Frente a grandes obsticulos, Cuba persiste en atraer inversiéon
extranjera para su desarrollo.

10 enero 2021

La Zona Especial de Desarrollo Mariel es uno de los grandes polos receptores de inversion extranjera en el pais. Foto: Archivo.
Por Ivette Fernandez.

Aun en medio de un escenario muy desafiante y poco comuan, la mayor de las Antillas persiste
en el papel decisivo de atraer capital forAneo para el desarrollo, de acuerdo con las
declaraciones a Negocios en Cuba del director de Inversion Extranjera del Mincex, Carlos Luis
Jorge.

Pese a que las fuentes especializadas pronostican una caida superior al 40 por ciento en los
flujos inversionistas a nivel global, y mientras el recrudecimiento del bloqueo estadounidense
se ensafia con la nacion caribefia para imprimirle una imagen desfavorable, los empefios en
esa esfera se redoblan.

Asi lo atestiguo el directivo del Ministerio de Comercio Exterior y la Inversion Extranjera al
tiempo que valoré que un aspecto vital para el avance en este ambito es la cultura ya ganada
por diferentes actores economicos desde la promulgacion de la Ley 118 en el afio 2014.

Hoy podemos decir que existe conciencia, en la mayor parte de los sectores y en una gran
cantidad de grupos empresariales, de que esta fuente no es una opcién mas, sino una prioridad,



lo cual se percibe en cdmo esas entidades se involucran o tratan de implicarse en la creacion o
el disefio de proyectos de este tipo, reveld el experto.
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Carlés Luis Jorge, director de Inversion Extranjera del Mincex. Foto: PL.

En cada organismo de la Administracion Central del Estado hay personal que se ha ido
capacitando en los procesos relacionados con esta esfera, afiadio, y eso ha permitido la
evolucion de los instrumentos que utilizamos para promover y atraer tales flujos.

Un ejemplo es la cartera de oportunidades que, desde la primera que se publico en el afio 2014,
ha crecido en la cantidad de proyectos hasta alcanzar mas de 500 en la actualidad, y en la que
estan representados practicamente todos los sectores de la economia.

Cifras

Entre 2017 y 2018 se aprobaron negocios por montos de inversion superiores a los dos mil
millones de dodlares anuales y, aunque en 2019 no se llegé a estas cifras, los niumeros si
rondaron los 1 800 millones de dolares, ahondo Jorge.

Durante 2020, agregd, se autorizaron casi 30 negocios y los valores de inversion implicados
sobrepasan los dos mil millones de dolares.



Si se considera el contexto, declard, habria que decir que este es un resultado satisfactorio,
mas si se tienen en cuenta las potencialidades y necesidades del pais, aun estamos
insatisfechos.

Prioridades

Actualmente, refiri6 Jorge, tenemos dos prioridades para todo lo que se haga con inversion
extranjera, y la primera de ellas es que los proyectos deben contribuir al incremento de las
exportaciones.

El directivo abund6 que, si bien en principio acontece una entrada de capital, a la larga el
inversionista estard interesado en repatriar sus dividendos, por lo que, si no se conciben
proyectos que generen flujos a partir de sus exportaciones, se podria presionar la balanza de
divisas y, en vez de aportar, ocurriria una sustraccion a la economia.

Una gran prioridad es la sustitucion efectiva de importaciones, sefalo.

En este punto aleg6 que no basta con decir que se esta aportando un componente que hoy se
trae del exterior, para hacer efectiva esta ambicion habria que obtener resultados que satisfagan
la demanda nacional, de manera que no se requiera esa erogacion en la cadena productiva.

Asimismo, indic6é que son dos los sectores estratégicos en este momento.

Hablamos, aclard, de la generacion de electricidad de fuentes renovables de energia, con su
respectiva contribucion a los compromisos medioambientales cubanos, y de la soberania
energeética.

El otro es la produccién de alimentos, ya que el Estado dedica considerables sumas de divisas
cada afio a la adquisicion de abastecimientos.

Derroteros

Uno de los resultados a los que se aspira es a lograr encadenamientos industriales, 1o mismo
hacia adelante que hacia atras, preciso.

El primero de ellos, sobreviene cuando ese negocio tributa a otro escalon de la cadena
productiva, como sucede, por ejemplo, con la empresa cubano-espafiola Bravo S.A., que



elabora alimentos carnicos y los suministra al turismo, a modalidades de inversion extranjera o
a otras entidades, y evita que estos compradores los importen.

El segundo seria lograr que la empresa, en vez de comprar a un fabricante internacional las
materias primas para sus elaboraciones, las adquiera en el mercado local, lo que demanda
mayor competitividad y calidad.

Son negocios que se conciben pensando, no solo en un segmento de la cadena, sino en la
integracion de toda ella.

Existen varios proyectos de este tipo en la cartera de oportunidades, puntualizé.

Algunos ya se han aprobado para la produccion de carne de cerdo y de pollo, pero se quiere,
también, que involucre la preparacion de, al menos, una parte del alimento animal, la aplicacion
de la genética, el empleo de materiales propios en la construccion de la obra civil, o la instalacion
de una planta de embutidos, entre otros.

Igualmente, remarcé que la integralidad que demandan los procesos de inversion no excluye la
participacion de las formas de gestion no estatal siempre que estas posean personalidad
juridica.

A juicio del funcionario, en la misma medida en que estos actores amplien sus posibilidades de
desenvolverse en la economia tendrdn mas oportunidad de encadenarse con esos proyectos,
maxime cuando la inversion foranea no niega este tipo de alianzas.

La legislacion no impide que esas actividades establezcan relaciones contractuales y puedan
encadenarse con modalidades de inversion extranjera.

De hecho, apunté, hay ejemplos positivos, como la empresa mixta Tropical Contramaestre S.A.,
en la oriental Santiago de Cuba, cuyo objetivo es la elaboracion de bienes agricolas
industrializados.

Algunos de sus proveedores son campesinos independientes, aunque pueden ser |0 mismo
cooperativas que entidades estatales porque sobre esto no hay distincién.

En el pais rige un principio de poner en condiciones similares a todos los actores de la
economia, en la manera en que cada uno de ellos tenga permitido, aseguro.



Desafios

En materia de inversion extranjera aun no estamos satisfechos con lo que se ha logrado porque
no alcanza los niveles que tiene que ocupar dentro de la economia, declaré Jorge.

Parte de lo que queda por hacer es seguir adecuando el entorno institucional, la forma en que
se trabaja, y continuar generando facilidades, no solo desde el punto de vista legal, sino también
en la propia operatoria de entes como la Ventanilla Unica de Inversion Extranjera, para que
acompafien a los inversionistas en sus proyectos, remarco.

Ademas, revel6 un aspecto fundamental de la estrategia econémica y social refrendada
recientemente, y es la definicion de la importancia de proporcionar la autonomia financiera a la
inversion, una de las limitaciones que se han presentado en los ultimos tiempos relacionadas
con la liquidez en el pais.

En algunos casos ha sido dificil que las entidades puedan manejar libremente las divisas de las
cuales disponen, y uno de los principios que se establecen en la estrategia econémica y social
es proporcionar los mecanismos para que consigan mayor autonomia financiera, lo que
favorecera su desempefio, significo.

Pero hay elementos, dijo, en los que tenemos insatisfacciones, como las entidades
empleadoras, por lo que debemos insistir en que estas instituciones cumplan la funcién para la
gue han sido disefiadas, que es apoyar al inversionista en el reclutamiento y la superacion de
la fuerza de trabajo, y que no se consideren un obstaculo que encarece y dificulta.

Una cuestion en la que vemos la necesidad de introducir transformaciones es en la vinculaciéon
de los territorios con la inversion foranea, afadio.

Asevero6 que esta reconocido en la Constitucion de la Republica de Cuba que los territorios son
las estructuras donde tiene que desarrollarse la vida econémica de la nacion y, segun expreso,
se aspira a poner en manos de los Gobiernos provinciales la incorporacion de la inversion
extranjera como una fuente para el avance y la solucion de las prioridades locales.

Ambicionamos la concrecion de negocios en sectores y entes de alto valor agregado, en los
gue se puedan aprovechar a plenitud todas las potencialidades que la Revolucion ha creado en
la formacién de capital humano, y para hacer uso de posibilidades insuficientemente explotadas,
cuyo aporte tributaria al progreso del pais, afirmo.



(Fuente PL/ Tomado de Cubadebate)



