
J U L I O  2 0 2 0

En este segundo boletín especial PADIT se
siguen remarcando las acciones
implementadas en los territorios en la
nueva etapa de enfrentamiento al COVID
19. El tema prioritario es la recuperación
socio-económica del país. El desafío y la
necesidad son de transitar gradualmente
hacia la normalidad, sin bajar la guardia y con
la cooperación de todos. Desde el 18 de junio
de 2020 se aplica el plan de medidas
aprobado por el Consejo de Ministros para la
etapa de recuperación post-COVID-19 que se
prevé implementado en tres fases. Cada una
de ellas, estará sujeta al cumplimiento de
indicadores sanitarios que permiten evaluar el
desarrollo de la epidemia en cada territorio:

PADIT en tiempo de COVID

E N  E S T A  E D I C I Ó N :

PADIT, Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral
Territorial, liderada por el Ministerio de Economía y
Planificación (MEP), el Instituto Nacional de
Investigaciones Económicas (INIE), el Instituto de
Planificación Física (IPF) y el Ministerio del Comercio
Exterior y la Inversión Extranjera (MINCEX), cuenta
con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo en Cuba (PNUD), la Agencia Suiza
para el Desarrollo y la Cooperación (COSUDE), la
Agencia italiana de cooperación para el desarrollo
(AICS), la Iniciativa ART Internacional (Articulación de
Redes Territoriales),   las Embajadas de Italia, de
Reino de los Países Bajos, de Reino Unido, y de
Canadá. Los gobiernos provinciales de Pinar del Río,
Artemisa, Cienfuegos, Holguín, Guantánamo, Sancti
Spíritus, Las Tunas, Granma, Santiago de Cuba y La
Habana, gestionan el programa a nivel local. PADIT
cuenta además con la participación de 13
instituciones nacionales asesoras.
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Fuente: Cubadebate 21 julio 2020 

La búsqueda de casos positivos a la COVID-19 en cualquier punto de la
geografía cubana sigue siendo una práctica diaria. De acuerdo con la
información ofrecida por el ministro de Salud Pública, José Ángel Portal
Miranda, el procesamiento diario de muestras PCR se mantiene cercano a las
tres mil; la pesquisa activa en las comunidades supera los tres millones de
personas, de las cuales se aíslan inmediatamente aquellas que puedan
presentar síntomas respiratorios; en tanto prosigue el seguimiento de los
reportes que se reflejan a través del Pesquisidor Virtual. Sobre La Habana,
punto habitual de análisis en estos encuentros, la vicegobernadora Yanet
Hernández Pérez reiteró que persiste el estricto seguimiento a las medidas
en los municipios que evidencian una situación más compleja. A su vez,
aseguró, se continúa devolviendo, poco a poco, vitalidad a diferentes
actividades de la vida económica y social, de acuerdo con la primera fase de
la recuperación por la cual transita el territorio. Los gobernadores de otras
provincias que se encuentran  en la tercera fase de la recuperación, rindieron
cuenta también en la reunión del grupo temporal de trabajo. Sin descuidar
ninguna de las medidas higiénico-sanitarias establecidas se ha ido
restableciendo paulatinamente la totalidad de los servicios hospitalarios; las
oficinas de trámites a la población recobran sus rutinas diarias; se estabilizan
las rutas de transportación habituales y se continúa dando seguimiento a la
manera en que se desarrollan las actividades recreativas. A la par,
aseguraron, se mantiene una atención priorizada a las personas más
vulnerables y se garantiza el adecuado funcionamiento de las consultas para
pacientes con manifestaciones de infecciones respiratorias agudas, en los
centros asistenciales correspondientes. No confiarnos en ningún momento es
una de las mayores lecciones aprendidas en el transcurso de estos más de
cien días de lucha ininterrumpida contra una enfermedad que ha contagiado
ya en el mundo a más de 14 millones de personas. Fue ese uno de los
grande desafíos cuando alcanzamos, en el pasado mes de abril, el pico de la
epidemia y lo sigue siendo hoy, cuando todo el territorio nacional transita por
la primera etapa de la recuperación y el empeño del país sigue siendo el de
salvar vidas.

Cuatro meses después de
los primeros casos en la
isla, el Gobierno cubano

sigue empeñado  en la
lucha en contra la COVID-19

que en el mundo ha
ocasionado la muerte a más

de 500 mil personas. “Que
no se permita ningún

descuido”, es la
recomendación del grupo

temporal de trabajo para la
prevención y control del

nuevo coronavirus,
encabezada por el

Presidente de la República,
Miguel Díaz-Canel

Bermúdez y el Primer
Ministro, Manuel Marrero

Cruz.

,

Transitar hacia la recuperación 

MEDIDAS NACIONALES

Cuatro meses después, no confiarnos ante la COVID-19: 
continúa siendo un desafío



La soberanía alimentaria y nutricional es clave dentro de la
estrategia económica y social que el país acaba de aprobar para
impulsar la economía y hacerle frente a la crisis mundial provocada
por la COVID-19. Dentro de ella se contemplan muchos procesos
que requieren transformación y dependen del empuje de los
gobiernos locales; es en los municipios donde se decide gran parte
del éxito. Fue esa una de las esencias que trascendió el jueves 16
durante la videoconferencia con las principales autoridades de las
provincias y el municipio especial Isla de la Juventud, encabezada
por el Presidente de la República, Miguel Díaz-Canel Bermúdez, y el
Primer Ministro, Manuel Marrero Cruz. Aun cuando se reconocen
avances en la siembra de los principales cultivos priorizados, lo
hecho es todavía insuficiente en relación con las potencialidades del
programa de autoabastecimiento local, apuntó el Jefe de Estado. El
mandatario insistió en las necesarias transformaciones que deben
producirse en los vínculos entre la empresa estatal y las fuerzas
productivas, y en cómo debe gestionarse la innovación a partir de las
potencialidades que tiene el sector agrícola. Advirtió, además, que
los abastecimientos de productos agropecuarios llevan soluciones
rápidas a partir del fortalecimiento de los sistemas locales, entre
ellos los polos productivos, los cuales consideró estratégicos, y la
creación a nivel de municipio de sistemas autónomos e
independientes, para producir, comercializar y resolver los
problemas de la localidad. Precisamente la producción de alimentos,
el papel del municipio y la necesidad de sembrar cada vez más, así
como el imperativo de desterrar la mentalidad importadora, fueron
también temas sobre los cuales insistió el Primer Ministro, Manuel
Marrero Cruz. Mientras, el vicepresidente de la República, Salvador
Valdés Mesa, recalco’ la responsabilidad de las bases productivas y
los productores. En la videoconferencia se conocieron también los
resultados del proceso de análisis e intercambio desarrollado en los
consejos de dirección del Ministerio de la Agricultura, las
delegaciones provinciales y municipales, los grupos empresariales, y
empresas seleccionadas a partir de un documento que permitió
examinar causas y condiciones de ilegalidades cometidas, lo que
permite sacar las experiencias correspondientes y realizar acciones
para minimizar la ocurrencia de hechos similares. Finalmente, el
Presidente Díaz-Canel insistió en las prioridades inmediatas de
trabajo en todo el país, entre las cuales se incluyen la defensa de la
estrategia económica a nivel de los territorios; la preparación de los
cuadros de dirección para enfrentarla etapa que se avecina; la
necesaria mirada al fortalecimiento de los sistemas de
autoabastecimiento local; y el enfrentamiento a las indisciplinas e
ilegalidades. Cuba transita ya por el camino de la implementación de
la estrategia económica y social que propiciará llegar en mejores
condiciones al octavo congreso del Partido y en la que cada territorio
tendrá un papel determinante.
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Fuente: Granma 18 de julio 2020 

Soberanía alimentaria y nutricional: Una de las
claves de la estrategia económica y social de
Cuba 

Prioridades:
Los abastecimientos de

productos agropecuarios
llevan soluciones rápidas a

partir del fortalecimiento de
los sistemas locales, entre

ellos los polos productivos, y
la creación a nivel de

municipio de sistemas
autónomos e

independientes, para
producir, comercializar y

resolver los problemas de la
localidad.

MEDIDAS NACIONALES



J U L I O  2 0 2 0

El teletrabajo se abre paso en Cuba sobre todo por la pandemia de la covid-19,
cuando el aislamiento físico obligó a pensar en formas diferentes de organizar
el trabajo. En el Código del Trabajo de Cuba (Ley 116 de 2013, que entró en
vigor en 2014), se hace alusión al trabajo a distancia, no así al teletrabajo.
Sobre estos asuntos, los pilares tecnológicos, normativas y requerimientos para
su desarrollo, ventajas y la necesidad de velar por la ciberseguridad, versó la
víspera el taller virtual (webinar) Buenas prácticas para el desarrollo del
teletrabajo en Cuba, con los presentadores Hanoi Calvo y Armando Felipe
Fuentes, de la Unión de Informáticos de Cuba (UIC). Datos del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social revelados en el taller indican que al cierre de junio
de 2020, unas 600 666 personas se encontraban trabajando en esas dos
modalidades, con mayor concentración en Santiago de Cuba, Granma,
Guantánamo y La Habana. Entre los organismos con mayor cantidad de
personal acogido a esa alternativa, estaban el Ministerio de Educación Superior,
el Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos y el Ministerio de Salud Pública.
Diseño y desarrollo de software, soporte y mantenimiento de aplicaciones
informáticas, auditoría y consultoría de servicios a redes de seguridad
informática, periodismo, redacción y revisión de guiones, comunicación y
marketing, relaciones públicas, edición, investigación asesoría jurídica y gestión
documental, son las actividades donde más se ha extendido esta modalidad en
Cuba. La UIC trabaja en un manual de buenas prácticas, basado en las
regulaciones de los ministerios de Comunicaciones (Decreto-Ley 370 Sobre la
informatización de la sociedad en Cuba) y de Trabajo y Seguridad Social. Con
esta nueva forma de empleo se cambia el enfoque tradicional de horas en la
oficina por el de horas dedicadas al trabajo, que tiene ventajas como el ahorro
de energía y otros gastos de recursos de la entidad, se reducen los tiempos de
desplazamiento entre el centro laboral y la casa, se elimina el ausentismo y las
llegadas tardes y se acomoda el horario, lo que suele incrementar la
productividad. Cuando la mayoría de las provincias cubanas se encuentran en
la tercera fase de la desescalada, algunas entidades comienzan a dejar de lado
el teletrabajo, se conoció durante el taller virtual. Al respecto, los expertos
aconsejan mantenerlo, dado el efecto positivo que el teletrabajo ha tenido para
la productividad.

El futuro del teletrabajo en Cuba

Fuente: Inter Press Service en Cuba IPS Cuba 10 de julio 2020
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Expertos locales recomiendan mantener esta
modalidad cuando pase la pandemia por covid-19

Con el teletrabajo se cambia
el enfoque tradicional de

horas en la oficina por el de
horas dedicadas al trabajo,
que tiene ventajas como el
ahorro de energía y otros
gastos de recursos de la
entidad, se reducen los

tiempos de desplazamiento
entre el centro laboral y la

casa, se elimina el
ausentismo y las llegadas

tardes y se acomoda el
horario, lo que suele

incrementar la
productividad.
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GRANMA:

El vínculo universidad-gobierno-empresa en el
municipio de Cauto Cristo ha facilitado la
implementación del proyecto "Sistema de innovación
agropecuario local, con un enfoque participativo en la
gestión del desarrollo". Es una vía sostenible para
aumentar la producción de alimentos y semillas,
aportando al bienestar de la población.
Contextualmente, la acción tributa a la estrategia de
desarrollo municipal en correspondencia con los planes
estratégicos y prioridades del territorio, que impactan
en la producción de alimento a corto plazo en las
viandas, granos, oleaginosas, hortalizas, frutales,
conservación de alimentos, pastos y forrajes, ovino-
caprino, entre otros. Todo ello evidencia que en el
desarrollo agropecuario que aspiramos es
imprescindible un sistema de innovación agropecuario
local bajo principio participativos y que integre el
sistema cooperativo y campesino con el sector estatal.

CIENFUEGOS: 

ARTEMISA: 

DESDE LOS TERRITORIOS

Las Provincias responden 

Fuente: PADIT Granma 21 de julio 2020 

Equipo de trabajo del municipio Urbano Noris de
Holguín en intercambio con la hermana provincia de
Cienfuegos. Integrado por Iván La Ó Negret Presidente
de la Asamblea del Poder Popular, Orlay Rodríguez
Cabrera, coordinador de los servicios, los
coordinadores de PADIT y PIAL, el CUM, productores y
especialistas de MINAG con autoridades y
coordinadores de proyectos de desarrollo Local del
municipio Abreus en Cienfuegos, el grupo de trabajo
visitó las CPA 26 de julio y la CCS Antonio Maceo
donde se desarrollan iniciativas innovadoras que
contribuyen al desarrollo agropecuario del país.

 Fuente: FB @paditcuba 2 de julio 2020

Actualizada en Artemisa la cartera de proyectos de
desarrollo local para posible financiamiento de
iniciativas de reactivación socio-económica en el
marco de PADIT, ante el contexto de recuperación
post COVID-19. Los mismos tienen como salida la
producción de alimentos con destino a la población y
generan empleos que posibilitan la implementación
de programas de recalificación y formación técnica,
fundamentalmente de jóvenes y mujeres. 

Fuente: PADIT Artemisa 22 de julio 2020 
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GUANTÁNAMO:

HOLGUÍN:

Holguín trabaja en la recuperación de la
Covid-19. El Gobierno, la Universidad y PADIT
inician la fase de recuperación rediseñando
acciones en su Estrategia de Desarrollo
Municipal. Al frente del taller que se realiza al
efecto, el Vicepresidente para la Asamblea
Municipal Rodolfo Suarez Ochando, las
Coordinadoras para la economía y la
Plataforma Padit. 

El enfrentamiento a la Covid-19 ha ratificado la
importancia de la búsqueda constante de alternativas para
sustituir importaciones y potenciar las producciones
nacionales. La Habana ha reorientado recursos PADIT ya
aprobados por un valor de 150,000.00 USD, en función de
acciones de recuperación para potenciar la reactivación
económica y apoyar la producción local de alimentos. Los
destinos de la acción serán dirigidos a mercados
agropecuarios estatales priorizados por el gobierno de la
Provincia. Además, se redirigen recursos en función de
garantizar medios de protección e insumos aprovechando
el vínculo de la industria nacional estatal con el sector no
estatal y las instituciones científicas que están hoy
trabajando de manera coordinada para dar respuesta a la
epidemia en Cuba.

Fructífero análisis del gobernador de la provincia, la
vicegobernadora y los coordinadores tematicós, de
objetivos y programas en el que participaron: la dirección
de planificación física, recursos hidráulicos el
departamento de comercio exterior, inversión extranjera y
colaboración, sobre los avances en el diseño de la
estrategia de desarrollo provincial presentada por el
departamento de desarrollo local con el apoyo de PADIT.
La estrategia es considerada una herramienta de cómo
lograr el Guantánamo del 2030; la unidad y la integridad
han sido elementos esenciales para el logro. Se impone
contextualizar lo alcanzado, con la estrategia del país
aprobada por el gobierno, para seguir perfeccionando las
acciones en la estrategia provincial.

LA HABANA

DESDE LOS TERRITORIOS

Fuente: padit@guantanamo 21 de julio 2020

Fuente: padit@holguin  3 de julio  2020

Fuente: PADIT HABANA  23 de julio  2020
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PINAR DEL RÍO:

Once líneas y objetivos estratégicos conforman la
Estrategia de Desarrollo Económico y Social de Pinar del
Río para la etapa de recuperación post COVID-19.
Producción agropecuaria, industria alimentaria, alimento
animal, exportación, encadenamientos productivos
estratégicos, producción local de materiales de la
construcción, industrias locales varias, desarrollo del
turismo, servicios sociales básicos, informatización y
comunicación. "Contar con un sistema de trabajo
planificado nos brindará la posibilidad de cumplir con todas
las indicaciones. Con esta estrategia se responde a las
necesidades de la provincia pero también del país. Hay
que trabajar de forma sinérgica y responsable" afirma
Jesus Alberto Gorgoy Coordinador Provincial de PADIT
Pinar del Río. "Debemos asumir la responsabilidad
consciente de desarrollar nuestra provincia. Esta
estrategia es la oportunidad para ello. Necesitamos
conocer nuestras potencialidades y llevar eso a acciones
concretas. La exportación no puede ser un lema, sino un
sistema de trabajo y una estrategia para nuestra provincia"
afirma Rubén Ramos Moreno, Gobernador de la Provincia
Pinar del Río.

LAS TUNAS:

DESDE LOS TERRITORIOS

Fuente: Facebook @paditcuba 30 de junio 2020

Son muchas las manos que se juntan desde las
comunidades para acompañar las decisiones de la
Dirección del País en función de garantizar la
soberanía alimentaria ante el impacto de la Covid-19 y
que dan respuesta a la Estrategia de Desarrollo Local
en el Municipio Jesús Menéndez. Producir alimentos
para satisfacer la demanda de las poblaciones, son de
las cuestiones debatidas en intercambios sistemáticos
con productores/as, autoridades locales, órganos de
base de ACPA, la Cooperativa  de Créditos y Servicios
CCS Frank País, el  MINAGRI, miembros del grupo
gestor y especialistas del CUM, los que al formar parte
de esos espacios, adquieren derechos y
responsabilidades relacionadas con las esencias de
cada una de las organizaciones que acompañan  la
iniciativa  económica.

Fuente: PADIT LAS TUNAS 23 de junio 2020

PADIT Sancti Spíritus, producto a las directivas del
aislamiento social, ha direccionado         12 000,00
USD para completar una línea de producción directa
de producto derivados para la población en la industria
de la Empresa Pesquera de Sancti Spíritus, cuyas
producciones se comercializan en todos los municipios
de la provincia con positiva aceptación y alta
demanda, que incluye además el consumo social. Se
espera un aumento de producción hasta más de 2,6
toneladas diarias.

SANCTI SPIRITUS:

Fuente: PADIT SANCTI SPIRITUS 24 de julio 2020
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Según exponen expertos relacionados con la economía mundial, los efectos de
la Covid-19 podrían afectar de tres maneras principales: directamente a la
producción, creando trastornos en la cadena de suministros y en el mercado, y
por su impacto financiero. En América Latina y el Caribe la CEPAL anticipa una
contracción del PIB en la región del 1.8 por ciento de un estimado de
crecimiento del 1.3 por ciento. También alerta que el desempleo se
incrementará en un 10 por ciento, mientras que la pobreza alcanzará al 35 por
ciento de la población (220 millones de personas). En la región la crisis tiene un
impacto directo en el turismo. Según la Organización Mundial de Turismo, la
llegada de turistas internacionales puede caer hasta un 80 por ciento en 2020
como consecuencia de la pandemia. Lo que implicaría una pérdida de ingresos
de alrededor de un millón de millones de dólares y una pérdida de entre 100 y
120 millones de empleos. Los impactos en términos cuantitativos que puede
tener la Covid-19 para la economía cubana, al igual que para la economía
mundial, deberán ser evaluados. Ahora bien, recordar que la economía cubana
es abierta, dependiente de sus exportaciones e importaciones; si a eso se le
une el recrudecimiento del bloqueo y la imposibilidad de acceso a mercados
financieros, pues la situación económica tendería a ser muy compleja. El
impacto tiene su reflejo en varias actividades, pero fundamentalmente en el
turismo, por los ingresos que el mismo genera y por su involucramiento con
otros sectores de la economía interna. Desde el cierre de las fronteras, el
MINTUR se ha enfocado hacia una mejora continua de las instalaciones
hoteleras y extra hoteleras, así como en la elaboración de protocolos de higiene
y sanitarios para enfrentar el reinicio de las actividades turísticas. El sistema de
turismo tiene alrededor de 110 mil trabajadores y de ellos más del 60 por ciento
se encuentran activos en estas labores, lo que contrasta con otros países
donde existen pérdidas de empleos y garantías salariales. La recuperación de
la actividad turística debe tener en cuenta diversos factores, entre ellos: la
velocidad de recuperación de las economías en los principales países de origen
del turismo, el comportamiento de la demanda -miedo a viajar-, la potenciación
del turismo nacional. Se puede decir que el destino debería trabajar en tres
pilares básicos: económico, promocional e institucional. Esto significa: adopción
de políticas para estimular la recuperación económica a través de la evaluación
de las necesidades y de los planes nacionales específicos; Identificación de
mercados que puedan ayudar a  acelerar la reactivación y la importancia de la
diversificación de productos y de estrategias de marketing promocional;
Fortalecimiento del papel institucional y las alianzas público-privadas y la
promoción de esfuerzos colaborativos. El éxito en el enfrentamiento a la
epidemia por parte de Cuba, puede influir positivamente en el turismo
internacional impulsando la apertura de nuevos mercados para los servicios
médicos, consolidar o ampliar los acuerdos existentes, y llamar la atención
sobre las capacidades de la industria biomédica. 

Economía y turismo en tiempos de pandemia

TESTIMONIOS

Alfredo García Jiménez, 
Director del Instituto Nacional de Investigaciones Económicas (INIE)

El sistema de turismo en
Cuba tiene alrededor de 110
mil trabajadores y de ellos

más del 60 por ciento se
encuentran activos en estas
labores, lo que contrasta con

otros países donde existen
pérdidas de empleos y

garantías salariales.

Fuente: Facebook @ANEC.CUBA 27 de mayo 2020
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En estos meses de combate a la COVID-19, los cubanos, pueblo y gobierno juntos,
estamos haciendo lo que nos toca hacer. Este período de dura confrontación con la
pandemia nos puede dejar algunas lecciones que valdría la pena aprovechar.
1. Las virtudes de una fuerte colaboración interinstitucional. Es impresionante la
sistemática y productiva colaboración que se produce entre los diferentes sectores,
ministerios, organizaciones, gobiernos a los diferentes niveles, población, amas de
casa, empresas, sector privado, en fin, toda Cuba. No solo se piensa pero se actúa
como país. Los grandes temas, requieren respuestas institucionales coordinadas. 
2. La participación interdisciplinaria de los expertos es imprescindible porque
los problemas complejos no admiten respuestas solo desde unos u otros campos
académicos. Lo importante es articular las diversas contribuciones para ofrecer
respuestas más integrales y certeras.
3. Diálogo directo de los expertos, académicos, profesionales con el gobierno.
Es ejemplarizante ver al Presidente de Cuba reunido con los científicos para buscar
soluciones. Sería ideal que cada funcionario, a cualquier nivel, siempre, escuchara
opiniones de las personas que tienen conocimientos en un área determinada. No
importa que los criterios sean incómodos y no coincidan con las preconcepciones de
los dirigentes. En el diálogo y la discrepancia hay un potencial de mejoramiento de
nuestras prácticas cotidianas.
4. Diálogo multinivel. El intercambio fluido con los territorios permite enriquecer las
prácticas de gobierno e intercambiar experiencias entre territorios. El diálogo entre el
nivel central, las provincias y los municipios, de arriba hacia abajo y de abajo hacia
arriba, es una buena fórmula para avanzar en la dirección correcta.
5. Trabajo intenso y celeridad en las respuestas. Hay varios buenos ejemplos en
estos días de trabajo intenso en áreas críticas.
6. Comunicación pública mejorada. Aprovechar las potencialidades de la
comunicación pública, brindar informes, rendir cuentas, responder preguntas, encajar
y asimilar críticas que circulan a través de las redes, en suma, comunicarse
interactivamente con la población.
7. Apostar con vigor por la informatización de la sociedad. La informatización de
los procesos requiere organización, previsión, despliegue logístico, potencial humano
preparado, colaboración interinstitucional e interdisciplinaria, entre otras cosas. 
8. El teletrabajo debe llegar para quedarse. Con control efectivo de los resultados y
si las características del trabajo lo permiten, bienvenido el teletrabajo. Es una medida
que nos permite conservar trabajadores valiosos cuyas edades les impiden
transportarse cada día a sus centros de trabajo.
9. El trabajo por cuenta propia como elemento sustancial de nuestro modelo
económico y social. A veces se subvalora el trabajo por cuenta propia o se le
vincula con tareas de poca intensidad de conocimientos. 
Seguramente hay otros aprendizajes valiosos que aquí no se han mencionado. Los
invito a identificarlos, formularlos, socializarlos, con el propósito de enriquecer el
acervo de estilos de conducción de los asuntos públicos que nuestro país necesita.

TESTIMONIOS

Este
período de dura

confrontación con la
pandemia nos puede dejar

algunas lecciones
que valdría la pena

aprovechar en lo adelante.
Voy a sugerir algunos
aprendizajes que me
parecen clave y que

deberíamos incorporar al
acervo de

nuestras respuestas
cotidianas, es decir, a los

estilos de conducción de los
asuntos públicos mediante

los cuales abordamos
complejos y diversos

problemas
cada día

Qué estamos aprendiendo en estos días de
enfrentamiento a la COVID 19?
Jorge Núñez Jover, 
Presidente de la Cátedra de Ciencia, Tecnología, Sociedad e Innovación 
de la Universidad de La Habana
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Los proyectos de desarrollo local en Cuba deben estar enfocados fundamentalmente
hacia la producción de alimentos y a la generación de rubros exportables que partan de
soluciones territoriales. La analista del Instituto Nacional de Investigaciones
Económicas (INIE), Lisset Robaina Echevarría, declaró que el fortalecimiento de los
sistemas agroalimentarios locales tiene que incluirse necesariamente dentro de las
estrategias de desarrollo local, de conjunto con otras herramientas que logren imbricar
al sector empresarial y a la universidad y que fortalecen el uso de los recursos del
territorio. El reto que tiene Cuba es darle a la administración pública un papel más
activo dentro de estos procesos, que se cumpla lo establecido en la Constitución y que
se reconozca que el gobierno provincial es un ente regulador y de fomento; y que el
municipio, en su condición de célula básica de la división política administrativa, tiene
un rol decisor. Robaina mencionó que actualmente el país se encuentra en un proceso
de aprobación de la política de desarrollo territorial cuyo contenido intenta alinear todas
estas cuestiones en función de experiencias prácticas que en los últimos años
mostraron resultados favorables. Entre estas, resaltó el vínculo del gobierno con la
universidad y el sector productivo, el fomento de proyectos de desarrollo local con
carácter económico productivo, que sustituyan importaciones, que impulsen rubros
exportables y que vinculen al sector estatal todos los actores presentes en la sociedad
cubana. La investigadora también destacó la respuesta dada territorialmente ante la
pandemia de Covid-19 y que ilustra las fortalezas demostradas por las distintas
localidades frente a un objetivo común con apego a las peculiaridades de cada sitio. Se
constató que los gobiernos locales enfrentaron problemas y generaron soluciones y,
aunque en los diferentes territorios la receta no fue idéntica, el resultado fue positivo.
Los retos fundamentales para el desarrollo territorial, valoró, están en el fortalecimiento
de las capacidades existentes, en la vinculación de todos los actores que conviven en
un territorio en función de una estrategia consensuada y validada con participación
ciudadana,  que la gente no se sienta al margen, que formen parte de las soluciones y
que contribuyan al desarrollo.
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Desarrollo local en Cuba, fuente vital para la
obtención de alimentos 
Lissette Robaina, 
Analista del Instituto Nacional de Investigaciones Económicas (INIE)
Coordinadora nacional PADIT 




