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PRINCIPALES ACCIONES A ACOMETER PARA EL 

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DEL 

PLAN DE LA ECONOMÍA 2022

Sistema de 

Trabajo

diseñado

PNDES 2030 Estrategia

Económica y 

Social

Medidas

aprobadas

para impulsar

la economía



A PESAR DE QUE HAY UNA

LIGERA RECUPERACIÓN ECONÓMICA

3

03 

01 

02 

AÚN LAS 

MEDIDAS NO 

ALCANZAN EL 

IMPACTO 

NECESARIO

Los ingresos en divisas 

del país son inferiores a 

lo previsto en el Plan 

Recuperación del turismo 

por debajo de lo proyectado 

No se logra concretar el  

Exportaciones

Ingresos externos 

por los servicios de 

comunicaciones

Precios 

importaciones

Alimentos y combustible



Avanzar, como parte de la reanimación gradual de

la economía, en el proceso de estabilización

macroeconómica; en la recuperación del papel del

peso cubano como centro del sistema financiero y

en la racionalidad de los precios de los productos y

servicios, priorizando los que resultan más

sensibles para la población.

OBJETIVO 1



RESULTADOS ESTIMADOS EN 2022

Exportaciones 

8 717 MMUSD

+ 2021 en 816 MMUSD

- 2019 en 3 912 MMUSD

Déficit divisa 

principal 

restricción de la 

economía

Exportaciones de bienes:

 Níquel

 Tabaco

 Ron

 Miel

 Productos del mar

+

-
Exportaciones de servicios:

 Turismo

 Telecomunicaciones

Comportamiento 

más favorable

Se concentra la 

brecha

Turismo: 1,7 MM visitantes

Recuperación respecto a 2021 

Menos que el Plan en 800 M visitantes

Recuperación de los mercados de América 

Latina.

Turismo nacional mantiene tendencia 

creciente. 7,6 MM turistas días nacionales        
(115.4 % cumplimiento)

👉
👉

👉

👉

Telecomunicaciones

👉 Disminuyen los ingresos en divisas  

por desplazamiento de servicios a la 

moneda nacional.



2022 

LENTA RECUPERACIÓN DE LA PRODUCCIÓN NACIONAL

Medidas aprobadas no logran todo el impacto esperado

Indicador UM

2022
%

Plan Estimado

1 2 2/1

Arroz consumo total Mt 250.0 48.60 19.4

Frijoles totales Mt 73.1 54.5 74.6

Viandas Mt 2.412.5 1,920.8 79.6

Hortalizas Mt 1,760.3 1,470.0 83.5

Maíz total Mt 205.8 281.6 136.8

Carne bovina en pie Mt 137.9 100.0 72.5

Carne de cerdo en pie Mt 112.8 21.0 18.6

Leche fresca total MML 510.8 460.0 90.1

Huevos consumo MMU 1,644.1 1,110.5 67.5

Existen producciones que se recuperan, 

pero aún muy por debajo de la demanda.

Principales producciones agropecuarias no 

alcanzan los niveles planificados. Incide 

déficit de insumos.  

👉

👉

👉

se entregaron 

30 200 ton. 
315 000 ton. 

planificadas 

fertilizantes 

217 477 hectáreas de tierras ociosas o 

deficientemente explotadas, disponibles 

para su entrega en usufructo. 



OTROS RESULTADOS EN LA PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS

Recuperación y 

construcción de 

nuevos módulos 

pecuarios.

1 02 3

 10 secaderos de arroz.

 4 silos de almacenamiento con 

capacidad para 14 Mton.

 Planta de semillas con capacidad 

de 1 300 ton/año.

4
 Montaje de 65 máquinas de 

riego con capacidad para 

2 727 hectáreas de cultivos.

 Montaje de 8 básculas de 

pesaje.

5

Comercialización 

directa de 

formas 

productivas se 

realiza en 8 070 

establecimientos 

Banca de Fomento Agrícola 

se ha mantenido financiando 

diferentes producciones de la 

agricultura.

2



CIRCULACIÓN MERCANTIL MINORISTA

250 000 MMCUP

CMM incluyendo FGNE 

Afectaciones debido a limitaciones en la importación como

resultado del precios y el no cumplimiento de producciones

nacionales.

Crece respecto al 2021. No se logran los niveles de oferta
que permitan estabilizar los precios.

80.5 % CUP 

19.5 % MLC
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Control de la inflación

OBJETIVO

PRIORITARIO 

EN CORTO PLAZO

Incremento producción



1 

2 

3 

MEDIDAS ADOPTADAS

Continuidad al proceso de descentralización de

facultades de aprobaciones de precios.

Persisten violaciones que se ponen de manifiesto

tanto en el sector estatal como en el no estatal (precio

real que paga la población no se justifica con los

costos). Presente componente especulativo y un

interés de enriquecimiento ilícito.

Las medidas de control de precios también tienen que

ser efectivas para detener la espiral inflacionaria.



MEDIDAS EN EL ÁMBITO MONETARIO

Aceptación del dólar en efectivo en este mercado

Absorbe al esquema secundario de asignación 

de divisas aprobado
MERCADO 

CAMBIARIO
Pieza importante 

para la 

Estabilización 

Económica
Incorporación gradual de actores económicos a operar en él. 

16,7 
MMUSD

COMPRA DE 

DIVISAS

Se han invertido en el propio mercado, para:

Venta en efectivo a la población

Venta en dinero bancarizado a actores económicos 

para ofertas en pesos cubanos. 



MEDIDAS CON IMPACTO EN EL INCREMENTO DE LA OFERTA

60 intereses de inversión y se encuentran en 

fase avanzada de negociación 5 proyectos.PARTICIPACIÓN 

DE LA 

INVERSIÓN 

EXTRANJERA EN 

EL COMERCIO 

MAYORISTA Y 

MINORISTA

IMPACTOS 

ESPERADOS

Incrementar la oferta

Potenciar la ampliación y consolidación de los mercados de

aprovisionamiento a los actores económicos

Lograr un esquema financiero, que con parte de los flujos

de la comercialización en MLC, se puedan adquirir insumos

para que la industria nacional coloque productos en la red

de tiendas en CUP.



OTRAS MEDIDAS EN FUNCIÓN DE LA OFERTA

Flexibilizadas 
las 

regulaciones 
para las 

importaciones 
por personas 
naturales sin 

carácter 
comercial

Desde julio 
2022, se 

muestra la 
tendencia a la 
disminución 

de 
importaciones 

por envíos

Incremento de 
artículos 

duraderos y 
envíos de 3 
kilogramos y 

más

Se importaron 
más de 30 000

plantas 
generadoras 

de 
electricidad 



ESFUERZOS SE CONCENTRAN EN:

1. Implementar un programa concreto de estabilización macroeconómica.

2. Restablecer gradualmente los esquemas de financiamiento en divisas

de los principales exportadores, con respaldo real de liquidez.

3. Avanzar en la consolidación del mercado cambiario.

4. Reforzar el control fiscal y el cobro de los impuestos.

5. Implementar un sistema de formación y control de

precios, que evite los precios irracionales y

abusivos.



Estabilizar el sistema 

electroenergético nacional

OBJETIVO 2



Generación de 

energía eléctrica

Plan

Indicador UM

2022
%

Plan Estimado

(1) (2) (2/1)

Generación Mt 319.2 458.3 143.6

Economía Mt 909.5 613.6 67.4

Total Mt 1,228.7 1,071.9 87.2

Estimado

17,748 GWh
2,420 Gwh

menos Plan20,168 GWh

Se produjeron afectaciones

tanto a la población, como

a la economía.

Participación FRE (4.4 %)

CONSUMO 

DIESEL

Compleja situación 

Motores Fuel Oil y

Centrales 

Termoeléctricas



Producción Petróleo 

Equivalente

Plan

Indicador M

2022
%

Plan Estimado

(1) (2) (2/1)

Generación Mt 319.2 458.3 143.6

Economía Mt 909.5 613.6 67.4

Total Mt 1,228.7 1,071.9 87.2

Estimado

3,118 M ton.
8 400 ton. 

Superior Plan
3,110 M ton.

CONSUMO DE 

DIESEL



ESTRATEGIA

Se prevé incrementar la disponibilidad del Sistema Eléctrico Nacional y

minimizar las afectaciones al servicio eléctrico por déficit de capacidad

de generación.

Se destina financiamiento para:

Generación móvil.

Suministros con destino a la reparación de motores, partes y piezas

de las centrales termoeléctricas.

Elementos para parques solares fotovoltaicos, redes,

transformadores y subestaciones.

1 era. Etapa

Hasta diciembre 2022
2 da. Etapa

Durante 2023



MEDIDAS PARA FOMENTAR EL USO DE LAS FRE

01

04

02

03

Desde el 2021

Sistema de tarifas para la compra de electricidad entregada al Sistema

eléctrico por productores independientes, a partir del uso de las FRE.

Autorización para importar por personas naturales, sistemas fotovoltaicos,

calentadores de agua solar y otros equipos, partes y piezas de energías

renovables; libres de aranceles.

Comercialización en MLC, en cadenas de tiendas en La Habana y a

través del comercio electrónico, de sistemas solares fotovoltaicos,

bombas solares y calentadores solares de agua.

Comercialización en CUP, en cantidades limitadas, de sistemas solares

fotovoltaicos de 1kw sin acumulación de energía y calentadores solares de

agua.



NUEVOS INCENTIVOS 

01

04

02

03

Aprobados desde el mes de agosto

Incremento de la tarifa de compra por la UNE de la electricidad generada por

productores independientes

Eliminación de aranceles e impuestos a inversiones asociadas a estos temas

Incentivos a la importación, comercialización y uso de vehículos eléctricos,

fomentando estaciones de carga con energía solar

Otorgamiento de créditos con bajos % de interés y largos plazos de devolución

a las personas naturales para la adquisición de estas tecnologías

Facilidades de importación a las entidades que se dedican a la instalación de 

FRE05



Atender priorizadamente a personas,

hogares y comunidades en situación

de vulnerabilidad

OBJETIVO 3



MEDIDAS APROBADAS

1 515 grupos de 

Prevención Social 

Abarcan todos los 

Consejos Populares

y 114 comunidades en 

situación de 

vulnerabilidad

Acciones de transformación en 

1 098 comunidades

• Protección a 19 904 familias 

De ellas: 3 711 con prestaciones 

condicionadas a la incorporación al 

estudio o al trabajo.



MEDIDAS APROBADAS

40 634 jóvenes 

desvinculados del 

empleo y el estudio

En estas comunidades
 Vinculados al trabajo 10 889

 Reincorporado al Sistema Nacional 

de Educación 2 895

 3 255 jóvenes en cursos como 

mecanismo de acceso al empleo



ATENCIÓN SOCIAL. MEDIDAS APROBADAS

3 798 madres de hijos 

con discapacidad severa 

protegidas

13 943 beneficiarios reciben 

servicio de asistencia social a 

domicilio, atendidos por 11 938 

personas contratadas como 

asistentes sociales

Se realizan otros pagos totales o 

parciales de servicios sociales 

comunitarios o institucionales.



ATENCIÓN SOCIAL

Aplicación (APK), para la 

digitalización de las 

familias en situación 

vulnerabilidad

digitalización del 100 % 

de familias viven en 24
comunidades 

seleccionadas

Implementado Procedimiento conjunto 

MTSS – MINCIN para:

 Asignación selectiva de donativos a 

estas personas

 Entrega de módulos de inducción, 

ollas multipropósito y juntas de 

refrigeración



ATENCIÓN SOCIAL

8 510 prestaciones condicionadas al empleo o al estudio

De ellas: 5 222 a madres de tres hijos o más.

EMPLEO
Vía principal para enfrentar situaciones de 

vulnerabilidad, así como los ingresos por el trabajo 
aportado.



EMPLEO Y SALARIOS

Indicadores U/M
2022 %

Plan Estimado E22 /P22

Ocupados Miles 4 791.7 4 653.6 97.1

Estatal Miles 3 116.5 3 106.0 99.7

No Estatal Miles 1 675.2 1 547.6 92.4

Tasa de desocupación Tasa 1.5 1.5 100.0

Fondo de salario MMP 146 343 149 000 101.8

Productividad del trabajo Pesos 11 224 11 251 100.2

Salario medio Pesos 4 012 4 085 101.8

Cierre octubre
164 752 personas 

ubicadas al  empleo

51 304 (31%) entidades estatales

113 448 sector no estatal



SEGURIDAD SOCIAL

Protege a 1 685 321 personas 

Pensión media: 1 881 CUP

Se protegen 194 929 familias (abarcan 368 967 beneficiarios)

VIVIENDA

21 229 
terminadas

58 % cumplimiento del plan (36 704 viviendas)

2 584 más que el 2021 



Transformar el Sistema Empresarial

Estatal, sujeto principal del modelo

económico

OBJETIVO 4



514 entidades (26% del total) que aplican las facultades que flexibilizan 

los mecanismos para la aprobación de la organización salarial.

Abarcan 511 172 trabajadores (37 % del total).

Resultados son positivos, pues se incrementa la productividad del 

trabajo y salario medio mensual.

MEDIDAS EN EL SECTOR EMPRESARIAL



Indicador UM

2022
% 

Plan Estimado 

(1) (2) (2/1)

Ventas Netas MMCUP 1,127,493.6 1,179,634.8 104.6

Utilidad o Pérdida 

antes de Impuestos
MMCUP 156,206.2 159,590.2 102.1

Cantidad de 

empresas con pérdida
Unidad 106 480 452.8

EMPRESA ESTATAL. PRINCIPALES INDICADORES



5 895 Mipymes

72 estatales

59 CNA

NUEVOS ACTORES ECONÓMICOS

Mipymes privadas 

52.4% reconversión

47.6% nueva creación

Generan 102 226 nuevos 

empleos

Tipo de Actividad

746 producción alimentos

1 343 industrias manufactureras

1 375 construcción

2 045 servicios

476 otras actividadesDesde septiembre del 2021 hasta el 

30 de noviembre 2022



ACTORES 

ECONÓMICOS

A pesar de las medidas implementadas,

no se logra aún el estremecimiento

necesario de la empresa estatal.

Se trabaja en nuevas medidas:

Misión y las funciones de las Juntas 

de Gobierno y de las OSDE. 

Funcionamiento de las MIPYMES y 

las empresas filiales.

Clasificación de las empresas 

estatales según su razón social      

Para atención diferenciada en 

consecuencia con el interés de 

gobierno.



Promover que las empresas estatales a partir de sus utilidades,

dediquen financiamiento a la reparación, mantenimiento y construcción

de viviendas para sus trabajadores.

Para la constitución de empresas mixtas estatales - privadas, se

elaboró la política y se realizan acciones de conjunto con los OACE

con mayor incidencia en el tema. Se trabaja en Decreto Ley.

Se identifican grupo de estructuras o mipymes estatales que pudieran 

estar orientadas a la exportación. 

ACTORES ECONÓMICOS

Diseño e implementación del sistema de control a los actores

económicos.



Descentralizar las competencias en

función de una mayor autonomía en

los municipios, para impulsar el

desarrollo territorial

OBJETIVO 5



DESCENTRALIZACIÓN TERRITORIAL

Fueron aprobados los principios y fases definidas para el proceso 

de descentralización.

Se aplicó un cuestionario a todos los actores de los diferentes niveles, 

con participación de los territorios a nivel municipal y provincial. 

Se realizó el proyecto de Decreto Ley y se comenzó con la

identificación de competencias en la Agricultura, Educación, Cultura,

Industria Alimentaria, Construcción, Comercio Interior y Transporte.

Implementación de la elaboración de la propuesta de Plan y

Presupuesto del Estado 2023 y su aprobación en las AMPP.



DESCENTRALIZACIÓN TERRITORIAL

Modulación del redimensionamiento empresarial estatal en el

municipio Los Palacios: creada la Empresa Municipal Agroforestal y

la de Suministros Agropecuarios.

Se creará un sistema de fortalecimiento de capacidades a los niveles 

nacionales, provinciales y municipales para una mejor asimilación de 

las competencias a descentralizar.

Acompañamiento a la creación del sistema agroindustrial municipal,

de conjunto con el MINAG, asociado a la competencia de la

producción, transformación y comercialización de los alimentos.



Crecimiento precios

internacionales

Mantienen medidas

de recrudecimiento

del bloqueo

AÑO 2022. DURO Y DIFÍCIL

No se alcanzan los 

niveles proyectados en 

la economía 

Recuperación en 

algunas actividades
Control de la 

COVID-19

Nuevas medidas incluidas en 

Estrategia Económica y Social 

75 medidas (julio) dinamizar 

economía
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PRIORIDADES 

PRINCIPALES EN EL 

CORTO PLAZO

PLAN DE LA 

ECONOMÍA 2023

AÑO MEJOR

Estabilidad del sistema 

electroenergético nacional

Control de la inflación

Incremento de la oferta, en lo

fundamental de alimentos y

productos básicos de línea

económica
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