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ANEXO A LA RESOLUCION No. 158 / 2018

Introduccion

Las Indicaciones Metodoldgicas para la Elaboracion del Plan anualmente son objeto de
revision, teniendo presente la necesidad de que las mismas den respuesta a los
cambios introducidos en la economia cubana y al escenario previsible para el afio a
planificar, en atencién a la actualizacion del modelo econdmico y el proceso de
implementacion de los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la
Revolucién, aprobados en el VII Congreso del Partido.

En las presentes Indicaciones Metodoldgicas se expone la participacion de los
organismos de la Administracion Central del Estado, las Organizaciones Superiores de
Direccion Empresarial, los Consejos de la Administracion Provincial, el CAM lIsla de la
Juventud y otras entidades econdmicas en el proceso de planificacion, puntualizando la
informacion que deben aportar, el flujo de tareas y coordinaciones que genera el mismo
y el cronograma de trabajo para su cumplimiento.

La misma se estructura en cinco secciones; en la primera, se abordan los aspectos
fundamentales del proceso de planificacion, el cronograma de trabajo y se listan las
entidades que deben presentar el plan al MEP; en la segunda, se tratan los aspectos
vinculados a las categorias globales; mientras que en la tercera se reflejan las
indicaciones relacionadas con las actividades ramales. La cuarta seccién se destina a
otras actividades que por sus caracteristicas se vinculan tanto con las categorias
globales como con las actividades ramales y en la quinta se incluyen las Bases
Metodologicas para la Elaboracion del Plan de la Empresas.

El proceso de elaboracion del plan de las entidades econdmicas se regira por estas
Indicaciones Metodoldgicas, siendo potestad del resto de los niveles de planificacion
emitir las indicaciones complementarias que resulten necesarias para su cumplimiento.

mayo del 2018
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I. PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN

Aspectos generales

La planificacion centralizada constituye un elemento distintivo de nuestro sistema de
direccién politico y econdmico. EI VIl Congreso del Partido Comunista de Cuba
reafirmé que el sistema de planificacion socialista continuara siendo la via principal para
la direccion de la economia nacional.

El sistema de planificacion se estructura en tres niveles econdmicos: Macro, meso y
micro, que interactuan entre si, aunque con funciones especificas y diferentes grados
de agregacion; contempla tanto al sector estatal, al mixto, asi como al resto de los
actores economicos con independencia de las formas de propiedad y de gestion.

La planificacion, como parte integrante del Sistema de Direccién de la Economia, en su
accionar debera corresponderse con el resto de los elementos que lo componen (la
gestion, el control y la regulacién).

La elaboracién del plan de la economia nacional debera estar precedida por una
evaluacion de la dinamica de su comportamiento en anos recientes, de los efectos para
el pais de la situacibn econdmica internacional, asi como del impacto de otros
elementos coyunturales, teniendo en cuenta a su vez los compromisos y objetivos
estratégicos a alcanzar en el mediano y largo plazo.

A los efectos de estas Indicaciones Metodoldgicas para la elaboracion del Plan, siempre
que en cada Capitulo o Categoria se utilice el término genérico Entidades para
mencionar los participantes de una accién o tarea, se debera entender que se refiere al
conjunto de los organismos de la Administracion Central del Estado, las
Organizaciones Superiores de Direccion Empresarial, los Consejos de la
Administraciéon Provincial, el CAM Isla de la Juventud y otras entidades
econdmicas que presentan su propuesta de Plan al MEP, siempre que no se
especifique lo contrario.

Asimismo, los indicadores que se emiten para las AEI, (empresas mixtas y contratos de
asociacion economica internacional) deberan entenderse como aquellos que deben
hacer valer las partes cubanas de estas entidades, en las negociaciones que se
efectuen en los érganos correspondientes de las mismas, acorde a las normas vigentes
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para la inversion extranjera. Dichos indicadores tendran en cuenta los criterios de
eficiencia y rendimiento contemplados en los Estudios de Factibilidad aprobados.

Etapas de elaboracion del plan anual

El proceso de planificacion de la economia nacional se caracteriza por iteraciones
sucesivas entre los diferentes eslabones que lo integran, utilizando como herramienta
fundamental el Modelo Global; este agrupa las identidades macroeconémicas contables
y las relaciones funcionales de mayor relevancia en la economia desde la perspectiva
de la planificacion. Asi, el proceso de planificacion transita por diferentes momentos que
a grandes rasgos se identifican con las etapas siguientes:

e Primera etapa, referida a la elaboracion por parte del Ministerio de Economia vy
Planificacion, con la participacion de los organismos globales y rectores ramales, de
las Directivas para la elaboracion del plan, las que se apoyan para su elaboracion
en un analisis de los balances fundamentales y en las metas de crecimiento, una
vez aprobadas las Directivas, resultaran el hilo conductor de este proceso.

e Segunda etapa, las Entidades analizan el cumplimiento del plan del afio actual y
elaboran y presentan al MEP la propuesta de Plan.

e Tercera etapa, el MEP elabora la propuesta final de Plan a presentar a los niveles
superiores de Gobierno para su aprobacion, en la que intervienen los organismos
de la administracién central del Estado en su caracter de organismos globales o
rectores de actividades y las Entidades durante todo el proceso.

En esta etapa, posterior a la presentacion de la propuesta de Plan al MEP, se
efectuan reuniones de trabajo por funcionarios y Viceministros del MEP con los
Viceministros y Vicepresidentes de Economia de las Entidades.

Asimismo, se realizan despachos del Ministro de Economia y Planificacion con los
jefes de las Entidades y los Vicepresidentes del CECM (como invitados) donde se
puntualizan los aspectos fundamentales del Plan.

En todas las etapas de elaboracion del Plan se efectuaran analisis
macroeconémico a partir de un conjunto de balances que permitira buscar la
correspondencia entre los objetivos propuestos y su respaldo en los balances
fundamentales:

Balances de Divisas, Alimentos, Combustibles, Energia Eléctrica, de pasajeros a
transportar, de Carga y Trafico, Constructivos, Fuerza de Trabajo, Equilibrio Monetario
Financiero y del Presupuesto del Estado.

Una vez aprobada por el Consejo de Ministros la propuesta de Plan seran emitidos por
el MEP los indicadores a las entidades los que podran ser:

e Directivos, aquellos que deben cumplirse al cien por ciento.

e Directivos minimos, durante su ejecucion pueden sobrecumplirse, por estar
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asociados a la eficiencia y mejor uso de los recursos.

e Directivos maximos, durante su ejecucion no puede disponerse de cifras
mayores, por ser el maximo disponible.

e Otros indicadores, son informativos y constituyen soporte de los indicadores
Directivos aprobados y de los analisis de la eficiencia del plan.

En cada capitulo se definen en los indicadores a emitir los que constituyen
Directivos maximos o minimos segun sea el caso.

Una vez emitidas las cifras del Plan a las Entidades, estas procederan a su
desagregacion hasta el nivel empresarial, unidades presupuestadas y otras entidades
subordinadas.

El calendario y secuencia de actividades para el cumplimiento del proceso de
elaboraciéon del plan se detalla en el Cronograma de Trabajo (Capitulo II) que forma
parte de estas Indicaciones Metodologicas.

Participacién en el proceso de planificacion

Durante el proceso de elaboracion del Plan las Entidades, trabajaran conjuntamente
con el MEP en lo que a cada una corresponda, para alcanzar los objetivos propuestos
con la maxima eficiencia.

El Ministerio de Economia y Planificacién analizara, de conjunto con las Entidades,
una serie de temas entre las que se encuentran:

e La consideracion efectiva en el plan de los objetivos y orientaciones para las
distintas ramas y actividades contenidos en los Lineamientos Econdmicos y
Sociales del VIl Congreso del Partido Comunista de Cuba asi como las politicas
aprobadas a dichos efectos.

e Su correspondencia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y
Social hasta el 2030.

e Las acciones para elevar las funciones estatales y el papel rector de los OACE y
CAP en la planificacion de sus respectivos sectores y actividades, con
independencia del nivel de subordinacion y régimen de propiedad.

e Las medidas para mejorar la calidad de la planificacién del sistema empresarial, la
introduccién de indicadores de eficiencia de caracter monetario — financieros y el
proceso de conciliacion de los planes.

e La proyeccion del Encargo Estatal.

e La efectividad de desarrollar e insertar en los Planes por las Entidades ,
producciones destinadas a la sustitucion de importaciones a partir del analisis
realizados por estas de las capacidades disponibles.

Para ello realizaran el analisis de las capacidades de produccién disponibles, para lo



Indicaciones Metodolégicas para la Elaboracion del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018
Pagina No. 8

cual se tendra en cuenta, ademas, el ciclo de produccion y el reaprovisionamiento
de las materias primas asi como deberan evaluar las demandas captadas y las
posibles respuestas de produccién a partir de las capacidades disponibles

Las alternativas que coadyuven a incrementar las exportaciones, los ingresos en
divisas, minimizar los gastos y racionalizar la importacion de bienes y servicios.

La eficiencia del proceso inversionista.

Una mejor y mas eficiente utilizacion de los recursos energéticos.

Por su parte, los Organismos Centrales del Estado, las OSDE y CAP,
conjuntamente con las entidades econdémicas integradas:

Analizaran la competitividad de sus producciones o servicios, las medidas para
aumentarla; asi como la capacidad para insertar o ampliar su participacion en los
mercados y desarrollar la sustitucion de importaciones

Para ello realizaran el analisis de las capacidades de produccion disponibles, para lo
cual se tendra en cuenta, ademas, el ciclo de produccion y el reaprovisionamiento
de las materias primas asi como deberan evaluar las demandas captadas y las
posibles respuestas de produccién con las capacidades disponibles

Examinaran la eficiencia econdmica y las medidas que deben adoptar sus entidades
para su incremento sostenido, incluyendo el reordenamiento de la produccion, el
redimensionamiento de las capacidades y el perfeccionamiento de la gestion
empresarial.

Efectuaran las conciliaciones que requieran para la correcta fundamentacion de sus
respectivas propuestas de plan, asi como aplicaran las politicas establecidas para
garantizar una red adecuada de suministros.

Tendran en cuenta en la elaboracion del plan, los objetivos y orientaciones para sus
respectivas ramas y actividades, contenidos en los Lineamientos Econdmicos y
Sociales aprobados por el VII Congreso del Partido asi como las politicas
aprobadas para su instrumentacion y las orientaciones dadas por los rectores.

Actualizaran o elaboraran las proyecciones a mediano plazo que les permitan
conocer el entorno previsible en los proximos afos.

En particular:

Los Organismos Ramales rectores*:

Estableceran las instrucciones, orientaciones, tareas, programas, inversiones y el
entorno estimado de aseguramiento para los niveles planificados, tanto de las
actividades subordinadas como de las actividades locales de las que son rectores,

*

MINAG, MINAL, MINCIN, MINDUS, MINEM, MICONS, MITRANS, MINCOM, MINTUR, CITMA,

MINSAP, MES, MINED, MINCULT, INDER e INRH.
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realizando las consultas pertinentes a los Consejos de la Administracion Provincial y
del Municipio Especial Isla de la Juventud.

Realizaran los estudios y analisis que les permitan proyectar la totalidad de la rama
o actividad de su rectoria, con independencia de la forma de propiedad, y
presentaran al MEP sus consideraciones al respecto.

Realizaran reuniones en las provincias con las correspondientes direcciones
Sectoriales de los Consejos de la Administracion a fin de precisar estos aspectos y
trabajaran de conjunto con las Direcciones de Economia y Planificacion de los
territorios en la organizacion de dichas reuniones.

Velaran por la consideracion en el plan de las distintas ramas y actividades de las
que son rectores, de las politicas aprobadas para la implementacién de los
Lineamientos Econdmicos y Sociales del VIl Congreso del Partido, tanto en
recursos como en los resultados esperados.

Los Organismos Globales:

MINCEX: Brindara consideraciones sobre las importaciones y exportaciones,
informara sobre el prondstico de precios a utilizar, la validacién de proyectos de
colaboracion, incluyendo los créditos gubernamentales, y dara criterios sobre la
proyeccion de la inversion extranjera y los indicadores de las AEI.

BCC: Coordinara la proyeccion de la programacion monetaria, tasas de cambio y
nivel de deudas a honrar, asi como la disponibilidad de financiamiento interno, y
externo para respaldar el Plan.

MTSS: Coordinara con las Entidades lo referido a los indicadores asociados a la
categoria de empleo y salarios, la proyeccion de los trabajadores ocupados en el
sector estatal y no estatal.

MFP: Coordinara con las Entidades lo referido a los ingresos y gastos del
Presupuesto del Estado y participara en los ejercicios de programaciéon monetaria y
del calculo del PIB.

Los Consejos de la Administraciéon Provincial examinaran adicionalmente:

Los Planes con las empresas y demas entidades de subordinacion territorial, asi
como las entidades de subordinacion nacional radicadas en su territorio.

La situacion del proceso inversionista en el territorio, fundamentalmente de las
principales inversiones y programas, tanto de interés nacional como local.

La captacion de todas las entidades ubicadas en la zona montafnosa los niveles de
actividad y los aseguramientos del Plan Turquino
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Para la elaboracion y presentacion de la propuesta de Plan de las Entidades que
tengan empresas 100 por ciento cubanas o AEIl en la Zona Especial de Desarrollo
Mariel (ZEDM):

e Se mantiene que la elaboracion y presentacion de la propuesta de Plan sera a
través de los Organismos y Organizaciones Superiores de Direccion Empresarial
patrocinadoras, previa conciliacion y analisis con la Oficina de la Zona Especial de
Desarrollo Mariel.

e Su presentacion al MEP debera ser por categoria y de forma diferenciada, en
correspondencia con lo establecido en las presentes indicaciones metodoldgicas y
de esta manera seran emitidas las cifras y asignaciones, a los Organismos y
Organizaciones Superiores de Direccion Empresarial patrocinadoras.

e Durante el proceso de elaboracién del Plan los Organismos y Organizaciones
Superiores de Direccion Empresarial patrocinadoras deberan mantener una
constante retroalimentacion con la Oficina de la Zona Especial de Desarrollo Mariel,
de manera que las decisiones que se vayan incorporando estén certificadas por
dicha Oficina antes de su aprobacion y emision.

e Para las empresas de capital 100 por ciento extranjero la Oficina de la Zona
Especial de Desarrollo Mariel presentara al MEP las necesidades de combustibles y
materiales de construccion, objeto de balance por el MEP y del agua al INRH para
que sean considerados en los balances nacionales.

Las entidades de base:

e En estas entidades, resulta imprescindible la participacién directa de los grupos
empresariales, empresas, unidades empresariales de base, unidades
presupuestadas y otras entidades econdmicas en el proceso de elaboracién del plan
anual.

e Durante este proceso, el nivel empresarial tiene la obligacion de realizar las
conciliaciones con sus clientes y suministradores y de concertar los contratos
econdmicos referidos a los principales rubros productivos y de servicios recogidos
en su plan.

En sentido general, las Entidades podran adicionar a las presentes Indicaciones
Metodologicas aquellas cuestiones complementarias que consideren necesarias sean
cumplidas por las entidades de base que la integran, siempre que no las contravengan.

Durante el proceso de de elaboraciéon del Plan, estan presentes todos los actores de la
economia, y esta participacion se expresa y materializa de diferentes formas, siempre a
través de la interaccion existentes entre estos y las entidades, teniendo en cuentas en
los analisis sus demandas y ofertas en las diferentes etapas de este proceso, en
correspondencia con los recursos disponibles del pais.

En el caso especifico de las Cooperativas No Agropecuarias (CNA) participan en el
proceso de elaboracion del plan en igualdad de condiciones que el resto de las
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entidades de la economia. En correspondencia debe tener conocimiento de todas las
etapas del proceso de elaboracion del Plan' fundamentalmente lo relacionado con el
proceso de determinacion, presentacion y certificacion de las demandas.

Su participacion se materializa como demandante y ofertante de sus producciones o
servicios a la economia,y al igual que las empresas estatales debe recibir respuesta por
los suministradores, en dependencia de las posibilidades de la economia.

Las entidades, empresas mayoristas y circuladoras emitiran las indicaciones especificas
para la realizacion del proceso de conciliacion entre demandantes y oferentes de las
producciones y servicios fundamentales de manera que en su propuesta de plan
consideren las demandas asociadas a las CNA en correspondencia con los recursos
disponibles.

En el proceso de elaboracién del Plan, corresponde a estas Entidades, tener en cuenta
las demandas de las CNA, de forma diferenciada al sistema estatal demandante, en la
determinacion de las demandas del mercado. Para ello deberan tomar en consideracion
el tipo de cooperativa, las producciones con destino al encargo estatal, la importacion
requerida y los encadenamientos que generan, entre otros aspectos.

La participaciéon activa y organizada de los trabajadores, refrendado en la
conceptualizacion de nuestro modelo econdmico y social de desarrollo socialista y en su
implementacion a través de los lineamientos actualizados en el VII Congreso del PCC,
“continuar avanzando en la participacion activa y consciente de los colectivos laborales
en la gestion economica”, constituye un elemento de suma importancia en el proceso de
elaboracion del plan, tanto en el orden politico como econémico; previendo tres
momentos fundamentales de consulta a los trabajadores:

¢ Durante el proceso de conformacion de las propuestas de planes por las empresas
y demas entidades de base, antes de su presentacion a los niveles superiores.

e Una vez aprobado el plan por el Gobierno y recibidos los indicadores aprobados, las
empresas y entidades de base conforman la version definitiva de sus respectivos
planes, desarrollando el proceso politico de presentacion e informacion, en
asambleas de afiliados y representantes, a los trabajadores, en las que su
participacion estara dirigida a que estos expongan sus consideraciones para cumplir
con los siguientes objetivos.

v" Alcanzar el compromiso de los colectivos laborales en el cumplimiento de los
planes y presupuestos aprobados.

v' Compulsar la participacion real y aportes concretos de los trabajadores en los
analisis y debates sobre la gestion econdmica del plan.

1 A través del organismos rectores que las atienden, acorde con las indicaciones metodolédgicas emitidas
por el MEP.
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v" Motivar el incremento de la produccion, los servicios y la eficiencia en cada
colectivo y en correspondencia el ingreso de los trabajadores.

v' Establecer los movimientos productivos, emulativos y politicos para impulsar la
produccion y los planes y reconocer los resultados.

e Concluido el proceso politico, el seguimiento al cumplimiento del plan y el uso
racional del presupuesto se realizara mensualmente en las asambleas de afiliados y
trabajadores y en las de representantes.

Todo este proceso debera coordinarse e instrumentarse con las diferentes instancias de
la Central de Trabajadores de Cuba y los sindicatos. en cada una de las etapas
concebidas.

Caracterizacién de la propuesta a presentar al MEP

La presentacion del Plan al MEP, por las entidades se hara por un cuadro de
Primer Nivel de Direccion, firmada la misma por el Jefe de la Entidad.

La propuesta de plan y su fundamentacion se presentara en original y copia, en hojas
independientes para cada categoria o aspecto del plan, y en soporte magnético, segun
los sistemas de procesamiento e indicaciones orientadas

Los modelos, incluiran la informacion correspondiente a la ejecuciéon Real del ano
anterior (20X0), el Plan y Estimado de ejecucion del presente afio (20X1) y la Propuesta
de Plan para el proximo afo (20X2), asi como sus relaciones (Estimado 20X1/20X0, y
Plan 20X2/Estimado 20X1), de no orientarse otras relaciones en algun modelo o
categoria.

Las Entidades estableceran la forma de presentacién de la propuesta de plan por parte
de las entidades integradas a ellos, siempre que no contravengan lo establecido en la
presente Resolucién.

El informe a presentar caracterizando la propuesta de Plan ha de ser preciso y breve.

Guia del Informe para la Fundamentacion del Plan:

I. Cumplimiento de las Directivas

Se describira la Directiva en forma abreviada, siguiendo el orden en que aparecen y a
continuacion de cada uno de ellas puntualizar su cumplimiento. En el caso de no
cumplir deberan quedar bien explicitas las causas y medidas a tomar para su
cumplimiento,
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Il. Tabla resumen de los Indicadores Fundamentales (ver Modelo I-1).

La apertura de la informacion se ajustara a la nomenclatura especifica de indicadores
establecida en las diferentes categorias contenidas en las presentes Indicaciones
Metodologicas.

lll. Caracterizacion de la Propuesta

Resumen de los aspectos mas significativos de la propuesta expresando de forma
precisa y breve los supuestos y el alcance del Plan propuesto, teniendo como referencia
las prioridades definidas para la elaboracion del Plan:

« Analisis del comportamiento de los niveles de actividad (producciones y servicios) y
sus principales destinos.

« Examen de la dinamica de la produccién con destino a la exportacion, la sustitucion
de importaciones y el encargo estatal.

Todos los organismos que tengan encargo estatal y sustitucion de importaciones
deberan hacer referencia a este tema identificando el aseguramiento de estas
producciones, su destino y nivel de conciliacién con los organismos receptores.

« Analisis del comportamiento de los indicadores de eficiencia (ventas, utilidades antes
de impuesto y gasto total / peso de ingreso total)

« Todas las Entidades relacionadas en el Anexo 1 del Capitulo V presentaran con la
propuesta de Plan, los Estados de Rendimiento Financiero y de Valor Agregado
Bruto (consolidados) segun Resolucién No 498/2016 del Ministerio de Finanzas y
Precios.

« Fuentes de financiamiento de las producciones y servicios.
« Analisis de los inventarios y ciclos de rotacion.

« Caracterizacion del plan de inversiones; la capacidad que se pone en explotacion,
las principales inversiones y programas que se inician, las inversiones de
continuacién y las fuentes de financiamiento, el Plan de preparacion y analisis de la
eficiencia del proceso inversionista.

« Analisis de la propuesta de portadores energéticos y su eficiencia.

« Examen del incremento de la eficiencia, tanto monetaria-financiera como de los
indicadores técnico —materiales.

« Los Organismos responsables de las Politicas aprobadas incorporaran sus criterios
sobre las cifras conciliadas con las entidades que correspondan.

« Ademas se analizaran otros indicadores propios de cada organismo.
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Aspectos Convencionales

ENCABEZADO DE LOS MODELOS

En general en el encabezado de los modelos sera como se muestra a continuacion:

NOMBRE DEL MODELO Ministerio de Economia y )
P Modelo:
Planificacion
Categoria:
Entidad: PLAN 20 UM:

La explicacién de la informacion solicitada en el encabezado de cada modelo es:

Informacioén Descripcion
solicitada

Nombre del |Se pondra el nombre del modelo de acuerdo a como se define en

Modelo estas instrucciones

Categoria Se inscribira el nombre de la categoria a que pertenece este modelo
de acuerdo a esta instruccion

Plan 20 Se pondra el afio al que corresponde el plan en cuestion.

Organismo | Se inscribira el nombre completo de a Entidad Econdmica a la que
pertenece el plan.

Entidad Se inscribira el nombre de la Entidad que corresponda cuando la
informacion se solicita por entidades seleccionadas.

Modelo El numero del modelo comenzara con el numero de la categoriay a
continuacién el numero consecutivo correspondiente

U.M. Unidad de medida en que se reporta la informacion, de ser uniforme
para todo el modelo.

Los modelos tendran, ademas del talén o columna de conceptos o indicadores, las

TITULO DE LAS COLUMNAS

siguientes:
Nombre Descripcion

U.M. Unidad de medida en que se reporta la informacion cuando no es
homogénea para todos los indicadores que aparecen en el talén del
modelo. En caso de ser uniforme se especificara en el encabezado
del modelo

Ejecucion | Se anotara la ejecucion real correspondiente al afio anterior,

20X0 considerado el aino base

Plan 20X1 | Se refiere al Plan del afio en curso.
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Nombre Descripcion
Estimado |Corresponde al estimado de ejecucion del afio en curso, conciliadas
20X1 entre el MEP, la ONEI y el organismo en cuestion. Es la suma de la

ejecucion hasta el momento de confeccionar el plan y el estimado
que se realice para los restantes meses del aio.

Plan 20X2 | Es el aio que se planifica.

Relaciones | Se reflejaran dos relaciones, a saber:
en por Estimado 20X1 con la Ejecucion 20X0 (EX1/EXO0), considerando el
ciento real 20X0 y Plan 20X2 con el Estimado 20X1 (PX2/EX1).

En caso de tener otras columnas, estas se definiran en el formato del modelo y se
describiran en su explicacion.

PIE DEL MODELO

Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia Mes |ARoO
Confeccionado por: Se consignara el nombre completo y la firma de la
persona que confecciona el modelo.
Aprobado por: Se consignara el nombre completo de la persona
que aprueba el modelo.
Fecha: Se anotara la fecha (dia, mes y afio) de aprobacion
del modelo.

La presentacion de los datos se hara de acuerdo a los requisitos siguientes:

Las cantidades en unidades fisicas y en valor se expresaran en enteros y un (1)
decimal, aun cuando este ultimo sea cero. En los casos que esto no es aplicable
se indicara expresamente en sus respectivas instrucciones especificas.

Las columnas de relaciones en por ciento se expresaran en entero y un (1)
decimal.

Las cantidades negativas debe aparecer precedidas de un signo menos.

En caso de no ajustarse estas especificaciones a algun modelo, se definiran en
el formato del modelo y se describiran en su explicacion.

Los aspectos no comunes o especificos de los modelos se explicaran en las
instrucciones correspondientes a cada uno de ellos.
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MODELO E INDICACIONES

Modelo I-1 TABLA RESUMEN DE LOS |INDICADORES
FUNDAMENTALES
Entidad:
. Ministerio de Economia y
Resumen de Indicadores Planificacion Modelo: I-1

Fundamentales

Plan 20X2
20X1 Relaciones (%)
. Real - Plan
Indicadores UM | 20x0 | pian =St | 202 [Ex1RX0 | PXaEX1
NIVELES DE ACTIVIDAD
INDICADORES DE EFICIENCIA
Sector estatal
Ventas Netas Totales MP
Utilidad antes del Impuesto MP
Gasto total por peso de Ingreso Peso
total
Utilidad antes de Impuesto por Peso
peso de Valor Agregado Bruto
AEI
Ventas Netas Totales MP
Utilidad antes del Impuesto MP
Gasto total por peso de Ingreso total Pesos
INDICADORES EXTERNO
Sector Estatal
Exp(.)r.tamones de bienesy MMCUC
servicios
Imp(_)r’_(amones de bienes y MMCUGC
servicios
Qredltps externos (comerciales y MMCUC
financieros)
Corto plazo MMCUC
Mediano Plazo MMCUC
Largo Plazo MMCUC
Pago d_e deudas sin instrumento MMCUC
bancario
Demanda de compra de divisa MMCUC
Total
De ello: por asignacion semanal MMCUC
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Resumen de Indicadores
Fundamentales

Ministerio de Economia y
Planificacion

Modelo: 1-1

Plan 20X2
20X1 Relaciones (%)
. Real _ Plan
Indicadores UM 20X0 | Plan Esti- | 50x2 EX1RX0 | PX2EX1
mado
AEI
SESR/?Cr;tgglones de bienes y MMCUC
Lrgﬁlci)g‘itﬁcszlones de bienes y MMCUGC
(_)redltps externos (comerciales y MMCUC
financieros)
Corto plazo MMCUC
Mediano Plazo MMCUC
Largo Plazo MMCUC
Pago d'e deudas sin instrumento MMCUC
bancario
Demanda de compra de divisa MMCUC
Total
De ello: por asignacion semanal MMCUC
INVERSIONES
Total MMP
Construccion y montaje MMP
Importaciones MMCUC
PORTADORES ENERGETICOS
Gasolina t
Fuel oil t
GLP t
Querosene t
Crudo t
Liquido asfaltico t
Gas manufacturado m3

Nota de demandar otro tipo de combustible se incluira el mismo en la tabla.
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Il. CRONOGRAMA DE TRABAJO

1. Aprobacion de las Directivas para la elaboracion del Plan 2019.
Mayo

2..El MEP vy las OSDE realizan analisis de las capacidades de
produccién disponibles con vista a desarrollar la produccion
destinadas a la sustitucion de importaciones, para lo cual tendran en
cuenta, ademas, el reordenamiento de las deudas, el ciclo de
produccion y el reaprovisionamiento de las materias primas.

Se realizaran despachos para evaluar las demandas recibidas, las
posibles respuestas de produccion con las capacidades disponibles y
la redistribucién de los financiamientos de los clientes a partir de las
conciliaciones realizadas.

Mayo - Julio

3.Seminario Nacional de Planificacion sobre el proceso y
calendario para la elaboracion del Plan 2019 asi como los
principales cambios en las Indicaciones Metodoldgicas del plan, con la
participacion de los OACE, OSDE, CAP y otras entidades

3 de mayo
4.. El MINEM, de conjunto con CUPET, elaborara e informara al sistema
institucional y empresarial del pais los factores de conversion de

volumen a peso y los valores caldricos de los combustibles a utilizar
en el Plan 2019.

Hasta el 16 de mayo
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5. El MITRANS, como rector del balance de carga, dara seguimiento a la
conciliacion por productos y origen y destino entre todos los
demandantes de transportacion de cargas, y los transportistas, tanto
del MITRANS como del resto de las entidades, segun proceda.

Los CAP y el Municipio Especial Isla de la Juventud y las OSDE
Artemisa y Mayabeque conciliaran con el MITRANS las cifras de
pasajeros a transportar en los territorios, teniendo en cuenta el parque
que esta de alta y los adicionales a recibir.

Las entidades concilian con el MITRANS el plan de kilbmetros a
recorrer para cada uno por las empresas de transporte de pasajeros
(Empresa de Omnibus Nacionales -EON -, Empresa de transporte
escolar-ETE- y Empresa de Transportacion de Trabajadores —ETT).

Hasta el 29 de Mayo

6.Los Consejos de la Administracion Provincial y del municipio
especial Isla de la Juventud, de conjunto con las regiones y sectores
militares y los CAM, realizan reuniones de puntualizacion para la
planificacién de la Defensa y de la Resolucion No.1/1998, donde se
precisan las directivas generales y particulares, niveles de actividad,
bases de calculo, normas a emplear y las indicaciones metodoldgicas
para la defensa y orden interior (capitulo XIX), los niveles de
actividades segun anexo a la Resolucion No. 001 del Presidente del
Consejo de Defensa Nacional, asi como los procedimientos a emplear.

Hasta el 30 de Mayo

7.Los organismos, OSDE, CAP y el Municipio Especial Isla de la
Juventud en coordinacion con los Sindicatos Nacionales y las
diferentes instancias de la CTC, organizan el proceso de Asambleas
Sindicales de Afiliados para el analisis y discusion de la propuesta de
Plan 2019 en elaboracién, haciendo énfasis en las tareas a emprender
en aras de una mayor eficiencia

Mayo- Junio
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8.El MEP se mantiene interactuando con las entidades sobre la
propuesta de Plan en elaboracién, precisando las indicaciones y
adecuaciones de los aspectos analizados en los encuentros
anteriores
Se preparan agendas para los Despachos a realizar con los Vice
Ministros (Julio) y el Ministro del MEP ( Junio y Agosto) segun se
indica en este cronograma.

Mayo agosto

9. Despachos del Ministro del MEP con los Jefes de las Entidades
para examinar los trabajos preparatorios encaminados al
cumplimiento de las Directivas 2019

Junio

10. Las entidades, incluyendo las Empresas Mayoristas y las
Empresas Circuladoras, realizan, en el marco de la elaboracion del
plan, un proceso de conciliacion entre demandantes y ofertante de
aquellas producciones y servicios fundamentales, a partir de las
asignaciones financieras y de recursos, dando prioridad al encargo
estatal, asi como contemplando otras ofertas que incluyan a todos los
actores de la economia, incluyendo las cooperativas agropecuarias y
no agropecuarias y los trabajadores por cuenta propia.

Hasta el 11 de junio

11. Los Organismos, OSDE y el INRE concilian y certifican los niveles
de las Reservas Estatales a incluir en el plan. De forma similar se
ejecuta entre los OACE, OSDE, Instituciones y CAP con la Direccion
de Defensa, Seguridad y Proteccion del MEP, en lo concerniente a las
Reservas Movilizativas.

Hasta 11 de junio

12. Video conferencia con la participacién de las Entidades, y los
CAP para intercambiar sobre el cumplimiento del proceso de
elaboracion del Plan 2019, segun el cronograma de trabajo contenido
en estas Indicaciones Metodoldgicas del 2019.

14 de Junio
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13. ElI MEP entrega a las entidades, en forma impresa, las Indicaciones
Metodolodgicas para la elaboracion del Plan 2019.

15 de Junio

14. Los organismos rectores, a partir de las Directivas aprobadas y
las indicaciones metodologicas para la elaboracion del Plan de la
Economia, trasladan a las Entidades que correspondan las
instrucciones especificas para la conduccién de las propuestas de
plan.

En el caso de los Consejos de la Administracion Provinciales y el
municipio especial Isla de la Juventud, posterior al intercambio
sostenido con éstos, informaran de ello a las Direcciones Provinciales
de Economia y Planificacién.

Hasta el 15 de junio

15. Los organismos rectores de politicas emitiran indicaciones
especificas a las Entidades que correspondan, de manera que en su
propuesta de Plan 2019 puedan considerar los recursos asociados al
aseguramiento de las politicas aprobadas para la implementacién de
los Lineamientos.

Hasta el 15 de junio

16. Los organismos, OSDE y demas entidades nacionales segun
corresponda, a partir de las Directivas aprobadas, trasladan a las
entidades de su subordinacion las indicaciones especificas para dar
respuesta a los objetivos inscritos en los planes, asi como demas
instrucciones que coadyuven al desarrollo del trabajo. De igual forma
proceden los consejos de la administracion provincial y del Municipio
Especial Isla de la Juventud, lo cual se complementa con las
indicaciones a recibir de los organismos rectores.

Hasta el 15 de junio
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17. El MEP efectuara seminarios para la capacitacion de los usuarios
del nuevo Sistema Central del Plan para asegurar el correcto uso
y funcionamiento de este

Del 15 de junio al 10 de julio. (Segun programa)

18. Las Empresas Transportistas que se integran al Balance de Carga
presentan al MITRANS la propuesta de Plan de transportacion para el
ano 2019. Las entidades importadoras y exportadoras, conciliaran con
GEMAR la demanda de mercancias a cargar y descargar por puertos.

Del 18 al 30 de Junio

19. La Direccién Territorial del MEP de conjunto con el MTSS, el MFP
y los organismos rectores de las politicas sectoriales y ramales,
efectuan despachos territoriales sobre los trabajos preparatorios del
plan, puntualizan aspectos de las conciliaciones y otros temas, antes
de que los Consejos de la Administracién presenten sus propuestas
de Plan al MEP.

19 al 23 de Junio

20. ElI BCC informa a las Entidades la tasa de cambio del peso cubano
respecto al délar y de este respecto a las monedas extranjeras
seleccionadas, que se utilizaran en las diferentes etapas del proceso
de elaboracion del Plan 2019. Copia de ello se remite al MEP.

Hasta 25 de Junio

21. El MINCEX entrega al MEP y las Entidades la actualizacion de los
precios a utilizar en el plan 2019, para los principales productos de
exportacion e importacion.

Hasta 25 de Junio

22. El MFP informa a todas las entidades el precio interno de los
combustibles y lubricantes, tanto mayorista como minorista, al igual
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que el factor K para la energia eléctrica, para el afio que se planifica,
conciliados con CUPET y la UNE.

Hasta el 29 de junio

23. Las entidades presentan al Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos las demandas de agua para el 2019.

Hasta el 30 de junio

24. Las entidades concilian y certifican con los rectores, MITRANS,
MICONS, MINAG y MINDUS, segun corresponda, su demanda de
Equipos de Transporte Ligeros y Pesados, los Equipos de
Construccién, los Equipos Agricolas y los montacargas,
respectivamente, asi como, la demanda de importacién de motores, y
las cifras de reparacion general o cambio de motor.

Hasta 30 de Junio

25. EI MINCOM en su funcién rectora conciliara la demanda de
infraestructura de telecomunicaciones y equipamiento informatico para
asegurar |lo que corresponde del Programa Nacional de
Informatizacidn.

Hasta 30 de Junio

26. El MINCIN, MINAL, MINAG, AZCUBA, MINEM, BIOCUBAFARMA,
MINSAP, MINDUST, MICONS, MITRANS, INRH, MINCOM e INRE,
concilian con las Direcciones Institucionales que las atienden y de la
Defensa Seguridad y Proteccion del MEP, los niveles de las Reservas
Estatales y Movilizativas a incluir en el Plan.

Hasta 30 de Junio

27. Las entidades concilian con el Estado Mayor Nacional de la
Defensa Civil, los niveles de actividad y los aseguramientos del nivel
central para la reduccion de desastres. Ademas lo concerniente a las
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inversiones con intereses de la Defensa Civil (Resolucion No.6/2002 y
Decreto N0.262).

Hasta 30 de Junio

28. Los Consejos de Ila Administracion concilian con los
organismos rectores y OSDE los problemas fundamentales y
principales planteamientos realizados por los electores en las
Asambleas de Rendicién de Cuentas, para valorar su posible inclusién
en los planes, asi como compatibilizan la propuesta de inversiones de
subordinacion local y precisan las necesidades para la ejecucion de
los proyectos de Desarrollo Local, los Programas de Desarrollo
Integral en los municipios seleccionados, el plan de
autoabastecimiento Municipal y el Plan Turquino.

Por otra parte, las Direcciones Provinciales de Economia vy
Planificacién, de conjunto con Finanzas y Precios, Trabajo y
Seguridad Social y Planificacion Fisica, convocan reuniones con los
organismos Yy entidades rectoras en cada provincia y las
correspondientes entidades del CAP, a los efectos de examinar la
propuesta de Plan de las actividades locales, nacionales y sus
aseguramientos.

Hasta el 30 de Junio

29. El Ministerio del Transporte, a través del Centro Nacional de
Vialidad (CNV), concilia con el Grupo Empresarial de Construccion y
Montaje (GECONS), Grupo Empresarial de Materiales de la
Construccién (GEICON) y Unién Cuba Petréleo (CUPET) los aspectos
necesarios para la elaboracion de la primera version del Balance de
Mezcla Asfaltica.

Hasta el 30 de Junio
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30. Despachos de los OACE, OSDE, CAP y CAMIJ ante el Panel,
para la entrega al MICONS y MEP de las listas de inversiones y
mantenimiento constructivo, asi como otros calculos para la
elaboracion por el MICONS de la primera versidén de los balances de
Capacidades Constructivas, de Produccién Industrial y de Materiales
de la Construccién para el plan 2019.

Hasta 30 de Junio

31. Despachos del MITRANS con las entidades transportistas para
el analisis y compatibilizacion de las propuestas de Plan de
Transportacion presentadas.

El MITRANS como rector de la actividad del Sistema de Gestion y
Control de Flota, despachara con todas las entidades a las que se le
instalara este dispositivo y velara por el cumplimiento de lo establecido
para su instalacion.

El MITRANS como rector de la actividad maritima portuaria, conciliara
con el MINCEX las cifras de cargas de importacion y exportacién, asi
como las normas de cargas y descarga portuaria de los buques.

Del 2 al 6 de Julio

32. Despliegue e instalacion a las Entidades del nuevo Sistema Central
del Plan 2019 para lo cual las Entidades deben proceder a la
contratacién de los servicios a XETID.

Hasta 5 Julio

33. Las Entidades, informan a las Direcciones de Planificacion del
MEP el cumplimiento de las tareas relacionadas con el proceso de
elaboracion del Plan 2019, segun el cronograma de trabajo contenido
en estas Indicaciones Metodologicas asi como el resultado de las
conciliaciones (Certificacion de las demandas).

13 de julio y 10 de Agosto
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34. Los organos de la defensa (Regiones y Sectores Militares), de
la defensa civil, y en las instancias de los organismos, Consejos de la
Administracion, incluyendo los municipios, elaboran dictamenes sobre
la planificacion de los aseguramientos de las necesidades de la
defensa y la Resolucién Conjunta No0.1/98 sobre la planificacion de
ropa y calzado de trabajo para este fin.

Hasta 15 Julio

35. El MICONS entrega al MEP la primera version de los balances de
capacidad constructiva y de materiales de la construccion del Plan
2019.

Hasta el 15 de julio

36. Despachos de los Viceministros del MEP con los viceministros
de Economia de los organismos y Presidentes de las OSDE y
demas entidades, segun corresponda, para intercambiar sobre la
propuesta de plan 2019 en elaboracion y el cumplimiento de las
Directivas, en especifico las relacionadas con las exportaciones, la
sustitucion de importaciones y el plan de inversiones sobre la base de
la determinacion de las “prioridades dentro de las prioridades”.

18 al 24 de julio

37. Las Entidades, segun corresponda, presentan al MINDUS de forma
diferenciada sus planes de produccién de los diferentes surtidos de
envases y embalajes para la elaboraciéon por este Organismo del
Balance de Envases y Embalajes, en el formato y modelos que este
establezca, asi como su distribucion por entidad demandante, a partir
de las conciliaciones previas efectuadas.

Hasta 20 de Julio
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38. Los organismos rectores de politicas conciliaran con las
entidades que corresponda los recursos considerados en el Plan para
la implementacion de las politicas aprobadas de su competencia.

Hasta 20 de Julio

39.La Direccién de Inversiones del MEP de conjunto con el MICONS
concilian con los OACE, OSDE, CAP y el Municipio especial Isla de
la Juventud que muestren diferencias en la primera version de los
Balances presentados y el Programa de la vivienda. Ademas,
analizaran en despachos individuales la propuesta de plan de
inversiones en elaboracién por los Organismos y OSDE, con la
participaciéon de las Direcciones Institucionales correspondientes.

Del 23 al 27 de julio

40.Despachos del Viceministro del MEP que atiende los territorios
con los VP de Economia y Directores de Economia vy
Planificacion de los CAP y las OSDE Artemisa y Mayabeque,
para examinar la propuesta de Plan 2019 en elaboracion, en los que
participan los organismos rectores de politicas sectoriales asi como
el MFP y el MTSS.

Del 30 de julio al 1ro de agosto

41.La Direccion de Transporte del MEP revisa con el MITRANS los
resultados preliminares de los Balances de Cargas, Pasajes, de
Vehiculos de motor, remolques y semirremolques y de Hormigdn
asfaltico caliente. .

Del 1 al 10 Agosto

42.Proceso de certificacion de las demandas entre las Entidades segun
corresponda.(productores y demandantes).

Hasta el 6 de Agosto
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43.Las Entidades nacionales y provinciales enclavadas en los territorios
presentaran a los CAP y CAM Isla de la Juventud la propuesta del
Plan conciliado con su Organismo u OSDE con el objetivo de que
estos evaluen y emitan los criterios correspondientes de ser
necesarios. La propuesta debe presentar diferenciadamente los
Programas de Desarrollo Integral en los municipios seleccionados y
el Plan Turquino.

Hasta el 6 de agosto

44.Los OACE y OSDE? planificaran y presentaran de manera
diferenciada a los CAP3 correspondientes, el aseguramiento del Plan
Turquino y su fundamentacién segun los indicadores y modelos
establecidos

Hasta 10 de agosto

45 .El CITMA avala a las entidades los planes de Ciencia, las
inversiones medioambientales y de aseguramiento metroldgico
previo a la presentacion del plan al MEP.

Del 10 al 15 Agosto

46.Despachos del Ministro del MEP con los jefes de OACE y OSDE
seleccionados (invitados los Vicepresidentes del Consejo de
Ministros) para intercambiar sobre la propuesta de plan 2019 en
elaboracion y el cumplimiento de las Directivas, sobre la base de la
determinacién de las “prioridades dentro de las prioridades”. Las
Direcciones Institucionales correspondientes elaboran actas con los
acuerdos tomados.

Segunda quincena de Agosto

2 MINAG, GEGAN, GAF, GELMA, TABACUBA, LABIOFAM, Flora y Fauna, GE Agricola, GE

Agropecuario y Forestal Artemisa, GEIA, MINAL, MINTUR, MINDUS, UNE, CUPET, UNION DEL

NIQUEL, MTSS, MFP, MICONS, INRH, MES, INDER, MINSAP, MINCIN, MITRANS, MINCOM, OSDE

CORREOS y CITMA

3 CAP Pinar del Rio, Artemisa, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila,
Holguin Granma, Santiago de Cuba y Guantanamo
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47.La Direccién de Energética recibe la propuesta de Plan de
portadores energéticos para el 2019 elaborada por los Organismos,
OSDE y CAP y la analiza con cada Entidad en despachos
individuales con la participacion de las Direcciones Institucionales
del MEP correspondientes, segun cronograma que sera informado al
respecto.

Del 17 al 31 de agosto

48.Las Organizaciones Superiores de Direccion Empresarial que
patrocinen empresas de capital 100 % cubano o AEIl en la Zona
Especial de Desarrollo Mariel (ZED Mariel), realizan en el marco de
la elaboracidn del Plan, un proceso de conciliacion analisis y
certificacion de las cifras de estos usuarios con la Oficina de la Zona
Especial de Desarrollo Mariel previo a la presentacion del Plan al
MEP

Hasta el 30 de agosto

49.El MINEM, presenta al MEP las proyecciones de consumo de
combustibles por la poblacién, en los servicentros (de conjunto con
el GAE), los domésticos (de conjunto con el MINCIN) y proyeccion
de los combustibles liberados.

Hasta 31 agosto

50.Los Consejos de la Administracion Provincial, incluyendo el
municipio Especial Isla de la Juventud y los OSDE Artemisa y
Mayabeque presentan al MEP y al MFP la propuesta del Plan y
Presupuesto 2019 y al MTSS lo correspondiente al Empleo, Ingresos
y la Estimulacion. Participan los Viceministros y Directores del MEP,
segun la provincia de su atencion.
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Dicha entrega se hara en los sistemas establecidos y en copia dura,
diferenciando el Plan de subordinacion local, el Plan Territorial, los
proyectos de Desarrollo Local, los Programas de Desarrollo Integral
en los municipios seleccionados y el Plan Turquino.

Los CAP Artemisa y Mayabeque presentaran de forma
diferenciada, con independencia del enmarcamiento territorial el plan
que responde a las inversiones, mantenimiento constructivo e
infraestructura hidraulica en correspondencia con Programa
Hidraulico Nacional aprobado.

Cierre de los Sistemas para los CAP y Municipio Especial Isla
de Juventud (SCP, Inversiones y Alimentos 4 de septiembre).

30 y 31 agosto al 3 y 4 de septiembre

51.Los organismos, OSDE y otras entidades nacionales, segun
corresponda presentan la propuesta del Plan y Presupuesto 2019 y
al MTSS lo correspondiente al Empleo, Ingresos y la Estimulacién,
en despachos con la participacion de los organismos rectores que
procedan. Dicha entrega se hara en los sistemas establecidos y en
copia dura.. Los estimados de ejecuciéon 2018 deberan ser los
entregados a la ONEI en la actualizacion del real del 1er semestre.

Cierre de los Sistemas (SCP, Inversiones y Alimentos) 5 de
septiembre.

Hasta el 5 de septiembre

52.Presentacién al MEP por los OACE y OSDE correspondientes,
como parte de su funcidn rectora estatal para su revision y
aprobacion lo siguiente:

e MINAG Balances de equipos agricolas.

e INRH Balance de agua.
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e MINISTERIO DE INDUSTRIAS; Balances de envases vy
embalajes y de Montacargas.

e GESIME; Balance de techos de zinc

e MITRANS; Balances de Cargas, de Transportacion de
pasajeros, de Vehiculos de motor, remolques y semirremolque y
el de mezcla asfaltica. Ademas presentara el programa de
instalacion del Sistema de Gestion y Control de Flota.

e MICONS, Version de los Balances de Capacidades
Constructivas, de Produccion Industrial de Materiales de
Construccién y el de Equipos de Construccion, asi como las
cifras en términos fisicos y de valor del Plan de Vivienda por
Organismos y Provincias agrupando las mismas como Programa
de Viviendas.

e CITMA; Resumen por organismo del Plan de inversiones para
la proteccidon del medio ambiente.

e MINCEX: Resumen con la propuesta por organismos de los
proyectos amparados bajo el Convenio Integral de Colaboracién
Cuba-Venezuela en cuanto a exportaciones, ingresos y gastos
internos y externos y el listado de las empresas que conforman
el esquema externo de cada organismo asi como el ingreso
previsto para el 2019

e BCC; Proyeccion de los créditos bancarios que prevé recibir y
los ingresos en divisas por canjes, tarjetas de crédito y remesas
familiares via bancaria.

Hasta el 5 de septiembre

53.El MINCIN entrega al MEP la informacion sobre la cantidad de
consumidores por provincias y grupo de edades con cierre 30 de
junio segun registro de consumidores.

Hasta-el 5 septiembre
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54.El MEP elabora un parte de la presentacion del Plan 2019 de cada
Entidad, puntualizando la informacion no entregada. En el caso de
que alguna entidad presente dificultades para presentar el Plan en la
fecha establecida sdlo lo podra autorizar el Ministro del MEP.

Del 5 al 10 de septiembre

55.Las Entidades, segun corresponda, certificaran a los organismos
rectores de politicas los recursos considerados para las mismas en
el Plan 2019 presentado al MEP.

Hasta-el 7 septiembre

56.Conciliacién del MEP y MICONS de los planes de construccion y
montaje para inversiones, las reparaciones capitales y los
mantenimientos constructivos presentados por los inversionistas y
duefnos de instalaciones, corrigiendo las desviaciones que se
detecten para la elaboracion de la version del Plan en elaboracion.

Hasta el 10 de septiembre

57.Examinadas las propuestas de Plan presentadas por los
organismos, OSDE, CAP y otras entidades y organizaciones, el
MEP, MFP, MTSS y los organismos rectores de politicas sectoriales
elaboran un dictamen y precisaran el cumplimiento de las Directivas
asi como deficiencias detectadas en la presentacion y discrepancias
que existan.

Hasta el 10 de septiembre

58.Despachos del Ministro y los Viceministros del MEP con los
Ministros de los organismos y Presidentes de las OSDE y demas
entidades segun corresponda, (invitados los Vicepresidentes del
Consejo de Ministros) sobre las propuestas de plan presentadas.
Estaran presentes ademas MFP, MTSS, el MINCEX y BCC.

Del 12 al 18 de septiembre
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59.Despachos del Viceministro del MEP que atiende los territorios
con los VP de Economia y Directores de Economia vy
Planificacion de los CAP y las OSDE Artemisa y Mayabeque,
para examinar la propuesta de Plan 2019 en elaboracion, en los que
participan los organismos rectores de politicas sectoriales asi como
el MFP y el MTSS.

Del 14 al 18 de septiembre

60.Reunion del MEP con el Sistema Empresarial para la revision y
analisis de los indicadores financieros y de empleo y salarios del
Plan 2019. Participan el MFP, MTSS, asi como representantes de la
CTC y los Sindicatos Nacionales segun corresponda.

Del 16 al 30 de septiembre

61.Balances de equipos automotores; analisis con los rectores
(MITRANS, MINAGRI, MICONS y MINDUS) de sus fuentes y
destinos. asi como la demanda de importacion de motores, y las
cifras de reparacion general o cambio de motor.

Del 18 al 21 de septiembre

62.Reunion del Ministro del MEP con los Vicepresidentes vy
Directores de Economia y Planificacion de los CAP y del
Municipio Isla de la Juventud y Jefes de las OSDE Artemisa y
Mayabeque, para puntualizar aspectos del Plan 2019 en proceso
de elaboracion.

20 de septiembre

63.El MEP traslada al MINCEX, para su certificacién la informacion
correspondiente a las AEIl (indicadores asociados al comercio
exterior, la demanda de divisas y las inversiones derivada de la
versién organismo).

Hasta el 20 de septiembre



Indicaciones Metodolégicas para la Elaboracion del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018
Pagina No. 34

64.El MEP traslada al MFP, para su revision el listado de inversiones
por organismo que se proponen para financiar por el Presupuesto
del Estado.

Hasta el 20 de septiembre

65. El MEP entrega al MICONS l|a Lista de Inversiones del afio 2019.

Hasta el 20 septiembre

66.El BCC entrega a DICOMEX la proyeccion de la deuda bancaria
que corresponde pagar en el 2019 y actualiza los tipos de cambio
del peso cubano respecto a las monedas extranjeras.

Hasta el 24 de septiembre

67.El MINAG entrega al MEP el Balance de la tierra segun: formas de
propiedad y por cultivos.

Hasta 30 de septiembre

68. El MFP entregara al MEP la certificacidn del listado de inversiones
por organismos, que seran financiadas por el Presupuesto del
Estado.

Hasta el 1ro octubre
69.El MINCEX entregara al MEP la certificacion de la informacion
correspondiente a las AEl (indicadores asociados al comercio

exterior, la demanda de divisas y las inversiones derivada de la
version organismo).

Hasta el 5 octubre

70.El MICONS entrega al MEP version de los Balances de Capacidad
Constructiva y de Materiales de Construccion del plan 2019.

Hasta 11 de octubre
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71.La Direccion de Transporte del MEP y el MITRANS, de conjunto
con las entidades, realizan despachos para el analisis de los niveles
de transportacién de carga presentados por estas.

Hasta 15 de octubre

72.Las entidades constructoras concluyen la Preparacién Técnica de
las Inversiones y Mantenimientos Constructivos incluidos en el Plan.

Hasta 15 de octubre

73.El MEP de conjunto con las entidades preparan version final de la
propuesta de Plan 2019, se precisa los aspectos en los que aun
no se haya llegada a acuerdos. Se identifica lo logrado en
cuanto a eficiencia del Plan, incluyendo lo referido a la la
redistribucion de los financiamientos por la sustitucion de
importaciones. Se prepara agenda con vista al despacho con el
Ministro del MEP

Hasta 15 de octubre

74.Despachos del Ministro del MEP con los jefes de OACE y OSDE
seleccionados (invitados los Vicepresidentes del Consejo de
Ministros) para analizar la version final del Plan 2019.

Del 18 al 22 de octubre

75. Tomando como referencia los datos reales hasta agosto, la ONEI y
el MEP de conjunto con los organismos globales de la economia
actualizan el estimado del cumplimiento del Plan anual de los
indicadores macroeconomicos, con vista a su reconocimiento en los
informes centrales a presentar a la Direccion del Gobierno y a la
ANPP.

La ONEI entrega al MEP el resultado del calculo del Producto Interno
Bruto del Estimado 2018 y de conjunto con la Direcciéon Global del
MEP se valida estos resultados con los inicialmente calculados.

22 de octubre
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76.ElI MEP, con la participacién del MITRANS, actualiza el Balance de
carga y pasajeros a incorporar en el informe final del plan.

Hasta el 25 de octubre

77.El Ministerio del Transporte, a través del Centro Nacional de
Vialidad (CNV), elabora y presenta el informe final del balance de
mezcla asfaltica, firmandose el documento por ambas partes.

Hasta el 25 de octubre

78.El MEP y el MICONS, elaboran de conjunto el informe final de los
Balances de Capacidad Constructiva y de Produccion de Materiales
de la Construccién, firmandose el documento por ambas partes.

Hasta el 25 de octubre

79.Conclusion y presentacion del informe de la propuesta de Plan
y Presupuesto 2019 al Comité Ejecutivo del Consejo de
Ministros (CECM).

2 de noviembre

80.EL MINSAP, INDER, MINED, MES, MTSS y el MINCULT (segun
compete) certifica la actualizacion de las camas, matriculas,
concentrados deportivos, promedio de trabajadores y otras
actividades afines para el préximo ano.

10 de noviembre.

81. Aprobacion por el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros de
la propuesta del Plan y el Presupuesto 2019

14 de noviembre

82.El MINCEX entrega al MEP, las autorizaciones de traspasos de
liquidez, firmadas por los jefes de entidades, en correspondencia con
las actas de conciliacion entre las transitarias autorizadas y las
empresas importadoras, a partir del proceso de concentracion de
fletes maritimos, especificando valor a transferir.
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Hasta 20 de noviembre

83.Aprobacion propuesta de Plan y Presupuesto 2019 en el
Consejo de Ministros

27 y 28 de noviembre

84.Emision del Plan 2019 a las Entidades.

30 de Noviembre

85. Presentacion del Plan y Presupuesto 2019 a la Asamblea Nacional
del Poder Popular.

Diciembre 14 y 15

86.Desagregacion del Plan 2019

Hasta 31 de Diciembre

Nota: Este cronograma podria modificarse a partir de noviembre en
funcidon de cualquier cambio que se indique referido a la fecha de
presentacién y aprobacion del Plan en el Consejo de Ministros, pues
el mismo debera estar listo el 2 de Noviembre.
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ll. RELACI()N DE ENTIDADES PARA LA
PRESENTACION DEL PLAN

MINISTERIO DE INDUSTRIAS (MINDUS)

GRUPO EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA SIDEROMECANICA (GESIME)*
GRUPO EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA LIGERA (GEMPIL)*
GRUPO EMPRESARIAL DE LA ELECTRONICA (GELECT)
GRUPO EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA (GEIQ)
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS (MINEM)

GRUPO EMPRESARIAL DEL NiQUEL

UNION CUBAPETROLEO (CUPET)?

UNION ELECTRICA (UNE)

GRUPO EMPRESARIAL GEOMINSAL

MINISTERIO DE LAS COMUNICACIONES (MINCOM)

GRUPO EMPRESARIAL CORREOS DE CUBA

GRUPO EMPRESARIAL DE LA INFORMATICA Y LAS COMUNICACIONES.
(GEIC)

EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE CUBA S.A. (ETECSA)
GRUPO EMPRESARIAL BIOCUBAFARMA*

GRUPO EMPRESARIAL AZCUBA

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA (MINAL)*

4 Presentaran de forma diferenciada los correspondiente a las empresas Mixtas y 100% cubanas
radicadas en la Zona Especial de Desarrollo Mariel
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GRUPO EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA (GEIA)
MINISTERIO DE LA AGRICULTURA (MINAG)

GRUPO EMPRESARIAL AGRICOLA

GRUPO EMPRESARIAL GANADERO (GEGAN)

GRUPO EMPRESARIAL AGROFORESTAL (GAF)

GRUPO EMPRESARIAL GELMA

GRUPO EMPRESARIAL TABACUBAS

GRUPO EMPRESARIAL LABIOFAM

GRUPO EMPRESARIAL FLORA Y FAUNA

GRUPO AGROPECUARIO Y FORESTAL ARTEMISA

GRUPO AGROPECUARIO Y FORESTAL MAYABEQUE

UNIDAD DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION SIERRA MAESTRA
MINISTERIO DE TRANSPORTE (MITRANS)

CORPORACION DE LA AVIACION CUBANA S.A (CACSA)

GRUPO EMPRESARIAL DE SERVICIOS DE TRANSPORTE AUTOMOTOR
(GEA)

UNION DE FERROCARRILES DE CUBA

GRUPO EMPRESARIAL DE TRANSPORTE MARITIMO PORTUARIO (GEMAR)
INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRAULICOS (INRH)

MINISTERIO DE LA CONSTRUCCION (MICONS)

GRUPO EMPRESARIAL CONSTRUCCION Y MONTAJE (GECONS)

GRUPO EMPRESARIAL DE MATERIALES DE LA CONSTRUCCION (GEICON)

GRUPO EMPRESARIAL DE DISENO E INGENIERIA DE LA CONSTRUCCION
(GEDIC)

5 Presentaran de forma diferenciada lo correspondiente a las empresas Mixtas y 100% cubanas
radicadas en de la Zona Especial de Desarrollo Mariel
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GRUPO EMPRESARIAL PALCO

MINISTERIO DE TURISMO (MINTUR)

GRUPO EMPRESARIAL ISLAZUL

GRUPO EMPRESARIAL CUBANACAN
GRUPO EMPRESARIAL GRAN CARIBE
GRUPO EMPRESARIAL CAMPISMO POPULAR
GRUPO EMPRESARIAL SERVITUR

GRUPO EMPRESARIAL VIAJES CUBA
GRUPO EMPRESARIAL CUBASOL S.A.
OFICINA DEL HISTORIADOR

GRUPO EMPRESARIAL CENTRO HISTORICO

MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y LA INVERSION EXTRANJERA
(MINCEX)

GRUPO EMPRESARIAL DE COMERCIO EXTERIOR (GECOMEX)
CONCENTRACION DE COMPRA®
ALIMPORT
RESTO COMERCIO EXTERIOR'

MINISTERIO DE COMERCIO INTERIOR (MINCIN)

GRUPO EMPRESARIAL COMERCIALIZADOR DE PRODUCTOS
INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS (GCPIS)

GRUPO DE EMPRESAS MAYORISTAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y
OTROS BIENES DE CONSUMO (GEMPA)

SERVICIOS INTERNOS PALACIO DE LA REVOLUCION
ZONA DE DESARROLLO DEL MARIEL
MINISTERIO DE EDUCACION (MINED)

6 Para los modelos e indicadores de la Categoria Comercio Exterior, Divisas y Operaciones en Pesos
Cubanos Convertibles
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MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR (MES)
MINISTERIO DE CULTURA (MINCULT)

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA (MINSAP)
INSTITUTO CUBANO DE RADIOS Y TELEVISION (ICRT)

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES, EDUCACION FiSICA Y RECREACION
(INDER)

MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE (CITMA)
MINISTERIO DE LAS FUERZAS ARMADAS REVOLUCIONARIAS (MINFAR)
GRUPO EMPRESARIAL DE LA UNION DE INDUSTRIA MILITAR (UIM)
GRUPO EMPRESARIAL DE LA UNION AGROPECUARIA MILITAR (UAM)

GRUPO EMPRESARIAL DE LA UNION DE CONSTRUCCIONES MILITARES
(UCM)

GRUPO EMPRESARIAL GEOCUBA

GRUPO EMPRESARIAL UNIDAD ADMINISTRATIVA COMERCIAL CENTRAL DE
LAS FUERZAS ARMADAS REVOLUCIONARIAS (UACC)

GRUPO DE ADMINISTRACION EMPRESARIAL S.A. (GAE S.A.) 7
INSTITUTO NACIONAL DE RESERVAS ESTATALES (INRE)
MINISTERIO DEL INTERIOR PRESUPUESTADO

MINISTERIO DEL INTERIOR EMPRESARIAL

MINISTERIO DE JUSTICIA (MINJUS)

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES (MINREX)
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (MTSS)
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION (MEP)
MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS (MFP)

SISTEMA BANCARIO’

7 Presentaran de forma diferenciada lo correspondiente a las empresas Mixtas y 100% cubanas
radicadas en Zona Especial de Desarrollo Mariel
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GRUPO EMPRESARIAL CAUDAL

ADUANA GENERAL DE LA REPUBLICA (AGR)

FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA (FGR)

ASAMBLEA NACIONAL DEL PODER POPULAR (ANPP)

TRIBUNAL SUPREMO POPULAR (TSP)

CAMARA DE COMERCIO DE LA REPUBLICA DE CUBA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA (CGR)

INSTITUTO DE PLANIFICACION FISICA (IPF)

OFICINA NACIONAL DE ESTADISTICAS E INFORMACION (ONEI)
ORGANIZACION NACIONAL DE BUFETES COLECTIVOS (ONBC)
PRENSA LATINA

EMPRESA DE ARTES GRAFICAS FEDERICO ENGELS

UNION DE JOVENES COMUNISTAS (UJC)

COMITE CENTRAL DEL PARTIDO COMUNISTA DE CUBA (CCPCC)
ASOCIACION CUBANA DE LIMITADOS FiSICOMOTORES (ACLIFIM)
ASOCIACION NACIONAL DEL CIEGO (ANCI)

ASOCIACION NACIONAL DE SORDOS DE CUBA (ANSOC)
ASOCIACION NACIONAL DE AGRICULTORES PEQUERNOS (ANAP)

ASOCIACION NACIONAL DE ECONOMISTAS Y CONTADORES DE CUBA
(ANEC)

COMITES DE DEFENSA DE LA REVOLUCION (CDR)

CENTRAL DE TRABAJADORES DE CUBA (CTC)

FEDERACION DE MUJERES CUBANAS (FMC)

INSTITUTO CUBANO DE AMISTAD CON LOS PUEBLOS (ICAP)
MOVIMIENTO POR LA PAZ Y LA SOBERANIA DE LOS PUEBLOS
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ORGANIZACION DE SOLIDARIDAD CON LOS PUEBLOS DE AFRICA, ASIA Y
AMERICA LATINA (OSPAAAL)

UNION NACIONAL DE ARQUITECTOS E INGENIEROS DE LA
CONSTRUCCION (UNAICC)

UNION NACIONAL DE ESCRITORES Y ARTISTAS DE CUBA (UNEAC)
UNION NACIONAL DE JURISTAS DE CUBA (UNJC)
UNION DE PERIODISTAS DE CUBA (UPEC)
UNION DE INFORMATICOS DE CUBA

CAP PINAR DEL RIO

CAP LA HABANA

CAP ARTEMISA

CAP MAYABEQUE

CAP MATANZAS

CAP VILLA CLARA

CAP CIENFUEGOS

CAP SANCTI SPIRITUS

CAP CIEGO DE AVILA

CAP CAMAGUEY

CAP LAS TUNAS

CAP HOLGUIN

CAP GRANMA

CAP SANTIAGO DE CUBA

CAP GUANTANAMO

CAM ISLA DE LA JUVENTUD

GRUPO EMPRESARIAL ARTEMISA
GRUPO EMPRESARIAL MAYABEQUE
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Categorias Globales
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IV  PRODUCCION Y SERVICIOS

Esta categoria abarca lo relacionado con la planificacion de todos los bienes y servicios
que se producen en las entidades y necesarios para la elaboracion del Plan,
independientemente que no sean directivos o no.

Indicaciones para la planificacion

1.

10.

11.

Examinar los indicadores que miden la eficiencia de la actividad, incluyendo la
calidad de la produccién o servicios.

Precisar las caracteristicas de la produccién, capacidades instaladas vy
disponibles.

Definir la dimension de la demanda, a partir del proceso de conciliacién entre
suministradores y clientes.

Analizar la demanda existente con los clientes (Estado, poblacién, defensa,
comercio mayorista, exportacion y sustitucion de importaciones, asi como el
consumo intermedio). Evaluar la posibilidad real técnica y organizativa para
satisfacer las mismas con calidad, a tiempo y a precios competitivos.

Garantizar los recursos materiales y financieros, para los insumos.

Analizar la posibilidad de sustitucion eficiente de importaciones de productos y
servicios.

Analizar la introduccion de nuevas producciones con mayor valor agregado o
servicios de alta calificacidon, asi como la diversificacién de la produccion.

Confeccionar el plan de produccién o servicios en unidades fisicas, y proyectar el
nivel de ventas.

Precisar los contratos econdmicos con los clientes para garantizar la realizacion
de la produccion.

Evaluar las capacidades productivas y cuando proceda, su redimensionamiento o
complementariedad mediante el proceso inversionista.

Analizar la mejor utilizacion de los desechos en producciones secundarias o para
ventas a otras entidades.

Los indicadores asociados a este capitulo, estan contenidos en las categorias globales
0 ramales segun proceda, se emitiran aquellos niveles que por su importancia se
consideren.
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En esta Categoria se debera prestar una especial atencion a aquellos indicadores que
garanticen el cumplimiento del plan de las producciones y servicios que son objeto de
Encargo Estatal.

Encargo Estatal, lo constituyen las producciones o servicios priorizados por el pais
para garantizar el aseguramiento de determinadas actividades de importancia
econdmica o social. Puede abarcar la totalidad o una parte de la produccion 6 del
servicio. EI mismo tiene caracter directivo y se emiten por el MEP, siendo estos los que
se definen en el Anexo de este capitulo.

La planificacion del Encargo Estatal tendra en cuenta los siguientes aspectos:

1. La nomenclatura de producciones o servicios que seran objeto de Encargo
Estatal para el Plan 2019 (Anexo 1V.1)

2. De considerarse necesario incorporar otros productos o servicios, se propondran
al MEP en la presentacién del plan para su evaluacion.

3. El monto a planificar tendra en consideracién el resultado del proceso de
conciliacién entre demandantes y oferentes. Se excluyen de este proceso los
productos balanceados centralmente por el MEP.

Los excedentes del Encargo Estatal que resulten una vez cumplidos los contratos
firmados que se derivan del plan emitido, se autorizan a ser comercializados a personas
juridicas, exceptuando los productos balanceados. Existen productos y servicios de
encargo estatal que no originan excedente por sus caracteristicas.

Los excedentes de productos pueden tener como causas las siguientes:

- Las inejecuciones de los contratos por no extraccion de las mercancias por los
clientes. Para poder vender el excedente del Encargo Estatal, es obligatorio
conceder un término adicional de 30 dias.

- Los incrementos de produccion por eficiencia productiva.
— Cualquier otra causa licita que pueda generarlos.

Los excedentes que se adquieran por esta via tendran como destino final el insumo
para asegurar las producciones y servicios que se prestan por el que los adquiere, no
pudiendo ser comercializados a terceros, excepto para las comercializadoras
mayoristas.

La aprobacion del precio del producto o servicio excedente, nominalizado como
Encargo Estatal sera por el nivel facultado para ello, el que se formara segun lo que se
regule por el MFP.
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MODELO E INDICACIONES
Modelo IV-1 DEMANDA DE ENCARGO ESTATAL
ENCARGO ESTATAL Ministerio de Economia
Planificaciéon Modelo IV-1
PRODUCCIONES DEMANDADAS PARA EL y Plan 20X2
ENCARGO ESTATAL
Organismo Productor: Actividad:
. . . Estimado Plan
Producto/Servicio Destino u. M. Real 20X0 20X1 20X2
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia Mes Afio

DESCRIPCION DEL MODELO:

Cuerpo del Modelo:

Este modelo sera elaborado por la entidad, quien detallara en la primera columna todos
los productos o servicios objeto de Encargo Estatal de su nomenclatura y en la columna
Destino, la entidad o actividad que recibira o a que se dirigira esta produccion.

General:

Las columnas recogen la unidad de medida del producto, el real del afio anterior (20X0),
lo que se estima para el afo actual (20X1) y lo considerado para el afio que se planifica

(20X2).
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ANEXO

ANEXO IV-1 PRODUCCIONES Y SERVICIOS OBJETO DE ENCARGO
ESTATAL

AZCUBA

Azucar crudo

Azucar refino

Miel B

Alcohol desnaturalizado F- 5

Alcohol

Generacion Eléctrica entrega al SEN
Produccién de alimento animal

GAG

Frijoles

Frijol de soya

Maiz

Leche fresca

Arroz consumo
Carne bovina en pie
Madera aserrada

GEGAN

Frijoles

Maiz

Huevos

Leche fresca

Carne bovina en pie
Carne de cerdo en pie

GAF

Café (Acopio)
Frijoles

Maiz

Leche fresca

Carne bovina en pie
Madera aserrada

GE TABACUBA
Tabaco torcido
Frijoles

Leche fresca

Carne bovina en pie
Tomate industria
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GE FLORA Y FAUNA
Leche fresca
Carne bovina en pie

GAF MAYABEQUE
Frijoles

Leche fresca

Carne bovina en pie
Tomate industria
Maiz

GAF ARTEMISA
Frijoles

Leche fresca

Carne bovina en pie
Tomate industria
Maiz

UAM
Frijoles

GEIA

Harina de trigo
Leche fluida

Yogurt de soya
Carnes en conservas
Harina de Soya

GEMPIL

Jaboén de lavar

Jabén de tocador
Detergente total
Crema dental

Gasa quirurgica

Sacos de polipropileno
Envases corrugados
Almohadillas sanitarias
Uniformes (escolares y para la defensa)
Colchones

GESIME

Barras de acero corrugadas

Cilindros GLP Nuevos

Tanques de acerode 55 g

Envases de hojalatas

Produccion de techos metalicos
Produccion de piezas de repuestos total

GELECT

Maddulos fotovoltaicos
Cocinas de induccién
Resistencias eléctricas
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GEIQ

Sacos multicapas
Oxigeno

Cloro liquido
Nitrato de amonio
NPK

CUPET
Produccién de petrdleo equivalente (crudo + gas) en toneladas
Recuperacion y mantenimiento de tanques (metros cubicos)

NIQUEL
Produccién total de niquel +cobalto

GEOMINSAL

Sal fina

Carbonato de calcio
Zeolita

GEICON

Produccién de cemento
Muebles sanitarios
Bloques

Arena

Piedra Triturada

GEMAR
Carga operada

GEA
Transportacion de pasajeros
Transportacién de carga

UFC
Transportacién de pasajeros
Transportacién de carga
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V  GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

Aspectos generales

La planificacion en las nuevas condiciones, hara énfasis en el analisis de la eficiencia
economica como via fundamental para el desarrollo de la economia.

En el presente capitulo se establecen los Indicadores Econémicos-Financieros que en
el proceso de elaboracion del Plan del Sistema Empresarial(en el que se agrupan las
empresas de las Organizaciones Superiores de Direccion Empresarial (OSDE) los
Organismos Centrales del Estado y los Consejos de la Administracién Provincial), se
deberan analizar, proyectar y presentar al Ministerio de Economia y Planificaciéon, como
transito progresivo hacia su generalizacion para una planificacion fundamentalmente de
caracter monetario —financiera.

Estos indicadores resumen los resultados de las medidas organizativas, tecnolégicas,
de redimensionamiento de las capacidades, el nivel de aprovechamiento de los
recursos y las reservas existentes asi como la eficiencia general del funcionamiento
economico de dichas entidades.

Las entidades seleccionadas (Anexo V-1) en el proceso de elaboracién del plan,
proyectaran los indicadores que se establecen en el presente capitulo, asi como el resto
de los indicadores definidos en los capitulos que integran estas indicaciones
metodoldgicas, los cuales son de obligatorio cumplimiento y fijan limites tanto maximos
como minimos.

Los Indicadores de este capitulo que se emiten a las OSDE, permiten evaluar el
resultado de su gestion econdmica financiera y pueden ser utilizados en la formacién y
distribucion de salario, asi como en la distribucion de las utilidades, segun las
normativas establecidas por el MTSS y el MFP.

Para evaluar la eficiencia y factibilidad del plan del Sistema Empresarial, (segun listado
de organizaciones que se muestran en el Anexo V-1), se utilizaran los indicadores
expresados en el Modelo V-1, los que deberan ser presentados por todas las OSDE,
OACE no perfeccionados y los CAP, acompanado del Estado de Rendimiento
Financiero (agregado de las entidades que conforman el plan) y del Estado del Valor
Agregado Bruto (agregado), segun Resolucion No 498/2016 del Ministerio de Finanzas
y Precios. (Anexos V-2, V-3).
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PLANIFICACION DE LOS INDICADORES DE GESTION
FINANCIERA

Para planificar el calculo del Indicador Rotacién de Inventarios, se debe partir del
Plan Financiero de las entidades, utilizando las cuentas de inventarios contenidas en el
EFE 5920 — 04 Estado de Situacion desde la fila 24 a la 46 (Modelo V-3), no
considerando los recursos del proceso inversionista. Debera tenerse en consideracion
ademas del EFE 5924 - 04 Estado de Gastos por Elementos la fila No 1 que
corresponde al gasto planificado por consumo de Materias Primas y Materiales mas del
EFE 5921 — 04 Estado de Rendimiento Financiero la fila (09) Costo de Venta de
Mercancias planificado, todas estas proformas contenidas en la Resolucién 498/2016
del Ministerio de Finanzas y Precios.

Elaborado el Estado de Resultado planificado en el cual se proyectan los ingresos y
gastos de todas las operaciones corrientes y el resultado final esperado, se requiere
evaluar mediante la proyeccion de los Estados Financieros la situacion de la entidad
con ese plan, desde el punto de vista financiero, logrando una situacion financiera
favorable, de no ser asi, se debera modificar lo previsto, para ello debera tener en
cuenta el nivel de gasto permisible en funcién de los ingresos que prevé obtener, hasta
lograr llevar los resultados de la entidad a lo requerido eficientemente. Este plan
garantiza el financiamiento necesario para asegurar las tareas del plan de produccién y
servicios, con la determinacion de los recursos que intervienen, ya que da respuesta a
las fuentes de financiamiento para asegurar el flujo ininterrumpido de materias primas y
materiales para el proceso productivo, asi como el mantenimiento de los limites
programados de inventarios, garantiza el plan de inversiones, de empleo y salario, la
defensa, el desarrollo, ciencia, tecnologia y el resto de los objetivos del plan.

Para lo anterior se realizara un balance entre las fuentes y los destinos, que permita
conocer el resultado, en este balance se tendran en cuenta los créditos a recibir y los
pagos a realizar, con los respectivos intereses, asi como las obligaciones con el
Presupuesto del Estado.

Indicaciones para la planificacion
En el proceso de planificacidon se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

1. Cumplimiento de las Directivas Generales y Especificas aprobadas.

2. Maximizar los niveles de eficiencia y rentabilidad, sobre la base de fijarse planes
tensos y realistas. Como norma los indicadores no deben deteriorarse con
relacion al afio anterior y el estimado del afio actual.

3. El analisis del costo, ganancia y rentabilidad como parte del Plan que resume en
términos monetarios la propuesta que se presenta.

4. El incremento de la produccion y los servicios puede obtenerse por el uso mas
eficiente de los recursos y las reservas existentes y por el incremento de
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capacidades a partir de procesos inversionistas que se hayan ejecutado el afo
anterior.

5. Utilizar como fuente del plan los inventarios y mercancias en transito existentes
al cierre de afo, analizar y validar las normas de inventarios, el ciclo de rotacion
de los mismos, su reaprovisionamiento, examinar los inventarios ociosos y de
lento movimiento, estableciendo las vias para su mas rapida liquidacion o
minimizacion.

Disminuir los costos de produccion incrementando la eficiencia.

Los precios para la proyeccion del plan, seran elaborados segun las normativas
establecidas por el Ministerio de Finanzas y Precios.

La planificacion econémica - financiera para las AEIl (empresas mixtas y contratos
de asociacion econdmica internacional) debera entenderse como aquellos indicadores
que deben hacer valer las partes cubanas de estas entidades, en las negociaciones que
se efectuen en los érganos correspondientes de las mismas, acorde a las normas
vigentes para la inversion extranjera. Dichos indicadores tendran en cuenta los criterios
de eficiencia y rendimiento contemplados en los Estudios de Factibilidad aprobados.

Se utilizaran los indicadores expresados en el Modelo V-2. Este modelo se continua
entregando directamente por la OSDE u organismo seleccionado al MEP, sin certificar
por el MINCEX.

Bases metodologicas para la planificaciéon en las empresas

La elaboracion del plan anual de las Empresas se regira por las orientaciones
especificas contenidas en las Bases Metodolégicas para la Elaboracion del Plan de
la Empresa, que se incluyen en las presentes Indicaciones.
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MODELO E INDICACIONES

Modelo V-1 INDICADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS DEL
SISTEMA EMPRESARIAL ESTATAL

Gestion Financiera

Ministerio de Economia

y Planificacién Modelo V -1
Entidad:
Plan 20X2

Real Ao 20X1 Plan | Relaciones

Indicadores UM 20X0 | Plan | Estim. | 20X2 (%)
(1) (2) (3) (4) | (411) | (4/3)

Directivo Minimo
Ventas Netas Totales MP
Utilidad antes del Impuesto MP
Utilidad antes de Impuesto por peso Peso
de Valor Agregado Bruto
Directivo Maximo
Gasto total por peso de Ingreso total Peso
Otros Indicadores MMP
Valor agregado bruto MMP
Confeccionado por: Firma
Aprobado por: Firma

Dia

Mes Ano
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Modelo V-2 INDICADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS PARA LOS

NEGOCIOS CON CAPITAL EXTRANJERO

Gestion Financiera

Ministerio de Economia y

Planificacion Modelo V — 2
Entidad: Plan 20X2
Real Ao 20X1 Plan |Relaciones
Indicadores UM 20X0 Plan Estim. 20X2 (%)
(1) (2) (3) (4) | (411) | (4/3)
Directivo Minimo
Ventas Netas Totales MP
Utilidad antes del Impuesto MP
Directivo Maximo
Gasto total por peso de Ingreso total | Pesos
Otros Indicadores
Dividendos a aportar MMP
Confeccionado por: Firma
Aprobado por Firma

Dia

Mes
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Modelo V -3. DETERMINACION DE INVENTARIOS PARA EL PERIODO

Determinacién de Inventarios Ministerio de
para el Periodo Economiay

Modelo V-3

Planificacion .
UM: Miles de Pesos

Entidad:
Plan 20X2
EFE 5920 — 04 Estado de Situacion. (Filas de Inventarios para operaciones)
. . Real Ano 20X1 Plan
Indicador Fila | Cuenta 20X0 Plan Estim. | 20X2
Total de Inventarios
Materias Primas y Materiales 24 183
Combustible y lubricantes 25 184
Partes y Piezas de Repuesto 26 185
Envases y Embalajes 27 186
Utiles, Herramientas y otros 28 187
Menos: Desgaste de Utiles y Herramientas 29 373
Produccion Terminada 30 188
Mercancias para la Venta 31 189
Menos: Descuento Comercial e Impuesto 32 (370-372)
Medicamentos 33 190
Base Material de Estudio 34 191
Menos: Desgaste Base Material de Estudio 35 366
Vestuario y Lenceria 36 192
Menos: Desgaste Vestuario y Lenceria 37 367
Alimentos 38 193
Inventarios de Mercancia de Importacion 39 194
Inventarios de Mercancia para Exportacién 40 195
Produccién para Insumos o Autoconsumo 41 196
Otros Inventarios 42 [(205-207)
Inventarios Ociosos 43 208
Inventarios de Lento Movimiento 44 209
Produccion en Proceso 45 [700-724)
Produccién Propia para Insumo 46 725
Reparaciones Capitales con Medios Propios 47 726
Inversiones con Medios Propios 49 728
Créditos Documentarios 50 211
Confeccionado por: Firma:

Dia: Mes: Afo:

Aprobado por: Firma:
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Definicion de Indicadores:

Ventas Netas Totales: Comprenden los importes por las entregas a clientes de
productos terminados, trabajos efectuados, servicios prestados y mercancias
adquiridas para este fin, las subvenciones a recibir del Presupuesto del Estado y
deducido el Impuesto por las ventas y devoluciones y rebajas en ventas. (*)

Utilidad o Pérdida antes del impuesto: Es el resultado obtenido, después de
deducir a los ingresos los gastos en que se ha incurrido en la entidad. Este se
muestra en el EFE — 5921- 04 Estado de Rendimiento Financiero (*). Las
entidades que el resultado de esta operatoria resulte negativo, no se emitira
hasta que se demuestre que el mismo es consecuencia de la aprobacién
anticipada por la organizacién competente, de planificar Pérdidas para el
periodo.

En funcién de no deteriorar este indicador se debe evaluar el comportamiento de
todas las partidas que lo componen (Estado de Rendimiento Financiero), asi
como prever no deteriorar la relacion de Utilidad antes de impuesto por peso de
Ventas netas.

Se emitira como Utilidad antes del impuesto o como Pérdida antes del Impuesto
segun sea el resultado.

Gasto total por peso de Ingreso total: Define cuanto se gasta por cada peso
de ingreso que obtiene la organizacion.

Se calcula: Total de Gastos / Total de Ingresos.

Total de Gastos= Suma de las filas 8 ala 10, 12, 14 ala 16, 18 a la 30 del Estado
de Rendimiento Financiero.

Total de Ingresos= Suma de las filas 7, 31 a la 39 del Estado de Rendimiento
Financiero.

Utilidad antes de Impuesto por peso de Valor Agregado Bruto: De la nueva
riqueza creada, cuanto corresponde como minimo a la utilidad antes de
impuesto, es un indicador limite, que se relaciona con la formacion y distribucion
del salario.

Rotacion de Inventarios: Se calcula como la relacién entre el consumo material,
mas el costo de venta de la mercancia dividido por el promedio de los
inventarios, el cual se calcula tomando como base el saldo al inicio del ano
anterior mas el saldo al final del ano anterior entre dos.

o De contar con el capital de trabajo necesario y el ciclo de reaprovisionamiento
se puede calcular el inventario 6ptimo operacional, el cual resulta mas
eficiente que el inventario promedio

o Importancia del nivel de rotacidén: La rotacion de inventarios determina el
tiempo que tarda en realizarse el inventario, es decir, en venderse. Entre mas
alta sea la rotacion significa que las mercancias permanecen menos tiempo
en almacén, lo que es consecuencia de una buena administracion y gestion
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de los inventarios. Cualquier recurso inmovilizado que tenga la empresa sin
necesidad, es un costo adicional para la misma, tener inventarios que no
rotan, es un factor negativo para las finanzas de la empresa.

Este Indicador no se emitira para la OSDE, pero debe mantenerse su analisis y
proyeccion dentro del plan de la economia en las empresas y unidades
presupuestadas, como parte de la gestion de inventario que se debe garantizar
desde el proceso del plan, el cual esta en dependencia de las caracteristicas de
la actividad que se realice en la entidad.

Valor Agregado Bruto: Se calcula segun la metodologia del Ministerio de
Finanzas y Precios, EFE - 5926 - 04 Estado de Valor Agregado Bruto

(*) Estos indicadores se conforman segun lo normado en las Resoluciones del
Ministerio de Finanzas y Precios No 498/2016 y No 494/2016.

Modelo V-3 Determinacion de los inventarios del periodo: se confeccionaran dos
modelos; uno con el Total de Inventario de la Entidad y otro con el total de
inventario del Sistema Empresarial, es decir:

e los CAP informan el total de la subordinacion local (que incluye todas las
actividades presupuestadas y las empresariales) e informan ademas solo el
Total de Inventarios asociados al Sistema Empresarial.

e |los OACE que atienden OSDE, informan los inventarios de su propia actividad,
incluye las que estan subordinadas a este (Ejemplo; Oficina Central, Escuelas
Ramales, Centros de investigacion si lo tuvieran) y las OSDE que atienden,
informan el total de sus inventarios.

e los OACE (MINSAP, MINCULT, MES ENTRE OTROS) informan el total de
inventarios con todas las actividades y en el otro Modelo los Inventarios del
Sistema Empresarial.

Estos modelos se confeccionan teniendo en cuenta el inventario de cierre del ano
anterior, el plan y estimado de cierre del afio actual y para el plan del préximo afio se
considera un inventario promedio que garanticen las operaciones y los niveles de
actividad que se prevén realizar, con la cobertura indispensable de recursos teniendo
en cuenta el ciclo de produccidén y servicios, las normas de consumo, el ciclo de
reaprovisionamiento, las compras previstas, asi como las que se encuentran en transito.

Para el analisis del comportamiento de los inventarios es necesario establecer la
relacion de cada columna entre el total de inventario y las ventas netas, tratando de no
deteriorar su comportamiento, otro analisis a realizar es partir de depurar las partidas y
sumar las que representan las operaciones entre las ventas netas.

La cobertura promedio, se calcula a partir de la relacion entre el inventario para
operaciones entre las ventas promedio mensual.

Con lo anterior se proyecta que las entidades definan el promedio de inventario
operacional, utilizandolo como fuente del plan y evitando dejar reservas de recursos.
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INDICADORES A EMITIR
PARA, OSDE, OACE NO PERFECCIONADOS, CAP y CAM 1J.
UM
Directivos minimos
Ventas Netas Totales MMP
Utilidad antes de impuestos MMP
Utilidad antes de Impuesto por peso de Valor Agregado Bruto Pesos
Directivo maximo
Gasto total por peso de Ingreso total Pesos
Otros Indicadores (*)
Valor agregado bruto MMP

(*) Otros indicadores: tienen caracter informativo y constituyen soporte de los
indicadores Directivos aprobados y de los analisis de la eficiencia del plan
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PARA LOS NEGOCIOS DE INVERSION EXTRANJERA

UM
Directivos minimos
Ventas Netas Totales MMP
Utilidad antes de impuestos MMP
Directivos maximos
Gasto total por peso de Ingreso total Pesos
Otros Indicadores (*)
Dividendos a aportar. MMCUC

(*) Otros indicadores: tienen caracter informativo y constituyen soporte de los
indicadores Directivos aprobados y de los analisis de la eficiencia del plan
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ANEXOS

ANEXO V-1. RELACION DE ENTIDADES QUE PRESENTARAN EL
MODELO V-1, V-2 Y V-3, SEGUN CORRESPONDA

GRUPO EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA SIDEROMECANICA
GRUPO EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA LIGERA

GRUPO EMPRESARIAL DE LA ELECTRONICA

GRUPO EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA.

GRUPO EMPRESARIAL DEL NIQUEL

UNION CUBA-PETROLEO

UNION ELECTRICA

GRUPO EMPRESARIAL GEOMINSAL

GRUPO EMPRESARIAL CORREOS DE CUBA

GRUPO EMPRESARIAL DE LA INFORMATICA'Y LAS COMUNICACIONES
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE CUBA S.A

GRUPO EMPRESARIAL BIOCUBAFARMA

GRUPO EMPRESARIAL AZCUBA

MINAL

GRUPO EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

MINAG ,
GRUPO EMPRESARIAL AGRICOLA

GRUPO EMPRESARIAL GANADERO (GEGAN)
GRUPO EMPRESARIAL AGROFORESTAL (GAF)
GRUPO EMPRESARIAL GELMA

GRUPO EMPRESARIAL TABACUBA

GRUPO EMPRESARIAL LABIOFAM

GRUPO EMPRESARIAL FLORA'Y FAUNA

GRUPO AGROPECUARIO Y FORESTAL ARTEMISA
GRUPO AGROPECUARIO Y FORESTAL MAYABEQUE

MITRANS

CORPORACION AVIACION CUBANA S.A

GRUPO EMPRESARIAL DE SERVICIOS DE TRANSPORTE AUTOMOTOR (GEA)
UNION DE FERROCARRILES DE CUBA

GRUPO EMPRESARIAL DE TRANSPORTE MARITIMO PORTUARIO (GEMAR)
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INRH

GRUPO EMPRESARIAL DE CONSTRUCCION Y MONTAJE

GRUPO EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
GRUPO EMPRESARIAL DE DISENO E INGENIERA DE LA CONSTRUCCION

GRUPO COMERCIALIZADOR DE PRODUCTOS INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS
GRUPO DE EMPRESAS MAYORISTAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y OTROS
BIENES DE CONSUMO (GEMPA)

MINCULT

MINSAP

CITMA

MES

MINED

ICRT

INDER

MINJUS

ICAP

GRUPO EMPRESARIAL CAUDAL
SISTEMA BANCARIO

GECOMEX

GRUPO EMPRESARIAL PALCO
GRUPO EMPRESARIAL ISLAZUL
GRUPO EMPRESARIAL CUBANACAN
GRUPO EMPRESARIAL GRAN CARIBE
GRUPO EMPRESARIAL CAMPISMO POPULAR
GRUPO EMPRESARIAL SERVITUR
GRUPO EMPRESARIAL VIAJES CUBA
GRUPO EMPRESARIAL CUBASOL S.A
GRUPO EMPRESARIAL CENTRO HISTORICO

GRUPO DE ADMINISTRACION EMPRESARIAL S.A.
EMPRESAS y S. A.

INSTITUCIONES FINANCIERAS
ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO DE MARIEL

MINFAR
UNION DE INDUSTRIA MILITAR (UIM)

UNION AGROPECUARIA MILITAR (UAM)
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UNION DE CONSTRUCCIONES MILITARES (UCM)
GRUPO EMPRESARIAL GEOCUBA

GRUPO EMPRESARIAL UNIDAD ADMINISTRATIVA COMERCIAL CENTRAL DE LAS
FUERZAS ARMADAS REVOLUCIONARIAS (UACC)

MININT EMPRESARIAL

EMPRESA DE ARTES GRAFICA FEDERICO ENGELS
CAP PINAR DEL RIO

CAP LA HABANA

GRUPO EMPRESARIAL ARTEMISA
GRUPO EMPRESARIAL MAYABEQUE
CAP MATANZAS

CAP VILLA CLARA

CAP CIENFUEGOS

CAP SANTI SPIRITUS

CAP CIEGO DE AVILA

CAP CAMAGUEY

CAP LAS TUNAS

CAP HOLGUIN

CAP GRANMA

CAP SANTIAGO DE CUBA

CAP GUANTANAMO

CAM ISLA DE LA JUVENTUD
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ANEXO V-2- ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO

Ministerio de Finanzas

Estado de Rendimiento Financiero

Unidad de Medida

y Precios Miles de Pesos con un
Estados Financieros EFE - 5921-04 decimal
Entidad:
Cdédigo Entidad N.A.E. D.P.A Pagina 1 de 2
ORG [SUB |CODIGO | DIVISION CLASE PROVINCIA |MUNICIPIO (5921 - 04)
. Real Plan Estimado Plan
CONCEPTOS Fila | N | 20xo0 20X1 20X1 20X2
(A) (B) | (C) (1) (2) 3) (4)

Ventas (900 - 913) 01
Mas: Ventas de Bienes con destino a la 02
Exportacion (914)

Ventas por Exportacién de 03

Servicios (915)

Subvenciones (916 - 919) 04
Menos: Devoluciones y Rebajas en 05
Ventas (800 — 804)

Impuesto por las Ventas (805 —

809) 06
Ventas Netas 07
Menos: Costo de Ventas de la 08
Produccion (810 — 813)

Costo de Ventas de Mercancias 09

(814 — 817)

Costo por Exportaciéon de Servicios

(818) 10
Utilidad o Pérdida Bruta en Ventas 11
Menos: Gastos de Distribucion y
Ventas (819 — 821) 12
Utilidad o Pérdida Neta en Ventas 13
Menos: Gastos Generales y de
Administracién (822 — 824) 14

Gastos de Operacion (826 — 833) 15

Gastos de Administracion de la

OSDE (834) 16
Utilidad o Pérdida en Operaciones 17
Menos: Gastos de Proyectos ( 825) 18

Gastos Financieros (835 — 838) 19

Gastos por Pérdida en Tasa de

Cambio (839) 20

Financiamiento Entregado a la

OSDE (840) 21

Gastos por Estadia — Importadores

(841) 22

Gastos por Estadia — Otras

Entidades (843) 23

Gastos por Pérdidas (845 — 848) 24

Gastos por Pérdidas-Desastres 25
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Ministerio de_Flnanzas Estado de Rendimiento Financiero _Unldad de Medida
y Precios EFE — 5921- 04 Miles de Pesos con un
Estados Financieros decimal
Entidad:
Cédigo Entidad N.A.E. D.P.A Pagina 1 de 2

ORG [SUB |[CODIGO | DIVISION | CLASE PROVINCIA |MUNICIPIO (5921 - 04)

(849)

Gastos por Faltantes de Bienes 26

(850 — 854)

Otros Impuestos, Tasas y 27

Contribuciones (855-864)

Otros Gastos (865 — 866) 28

Gastos de Eventos (867) 29

Gastos de Recuperacion de

Desastres (873) 30
Mas: Ingresos Financieros (920 — 922) 31

Financiamiento Recibido de las
Empresas (923) 32

Ingresos por Variacion de Tasa de
Cambio (924) 33

Ingresos por Dividendos Ganados

(925) 34

Ingresos por Estadia (navieras y

operadores) (926— 927) 35

Ingresos por Recobro de Estadia

(importadores y otras entidades)

(928 — 929) 36

Ingresos por Sobrantes de Bienes

(930 — 939) 37

Otros Ingresos (950 — 952) 38

Ingresos por Donaciones Recibidas

(953) 39
Utilidad o Pérdida antes del Impuesto. 40

HECHO POR:

APROBADO POR:

Nombre y Apellidos

Nombre y Apellidos

CERTIFICAMOS QUE LOS DATOS CONTENIDOS
EN ESTE ESTADO FINANCIERO SE
CORRESPONDEN CON LAS ANOTACIONES
CONTABLES DE ACUERDO CON LAS
REGULACIONES VIGENTES.

Firma Firma

D M A

NOTA: Para confeccionar este modelo el Grupo CAUDAL, incorporara las operaciones
de las empresas de seguro, segun corresponda, a partir de su EFE 5922 — 04 Estado

de Rendimiento Financiero — Actividad de Seguro.

Columna No 1: se mantiene el real 20X0 informado a la ONEI y no se modificara en

todo el proceso.

Columna No 2: se mantiene el plan 20X1 emitido por el Ministro del MEP de los

indicadores Directivos.
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ANEXO V-3- ESTADO DE VALOR AGREGADO BRUTO.

M|n|sterllg de'Flnanzas y Estado de Valor Agregado Bruto Upldad de Medida:
recios Miles de Pesos con

. . EFE -5926 - 04 .

Estados Financieros un decimal
Entidad:

Cédigo Entidad NAE DPA
ORG SuB | CODIGO DIVISION CLASE PROVINCIA MUNICIPIO
. Plan .
CONCEPTO Fil | Real Afio | EStimadol ., o0x2
a 20X0 20XI
20X1
(A) (B) (1) (2) (3) (4)

Ventas o Ingresos Netos 01
Mas: Financiamiento Recibido de las Empresas
(923) 02
Mas: Saldo de la Cuenta Produccién en Proceso en 03
esta fecha (700 — 724)
Menos: Saldo de la Cuenta Produccién en Proceso 04
al Inicio del Aho (700 — 724)
Mas: Saldo de la Cuenta Produccién Terminada
(188) 05
Menos: Saldo de la Cuenta Produccién Terminada 06
al Inicio del Afio (188)
Menos: Aumento de la existencia de Produccion
Terminada por conceptos distintos al de produccién | 07
y entrega (188 — 0040)
Mas: Disminucion de la existencia de Produccién
Terminada por conceptos distintos al de produccién | 08
y entrega (188 — 0050)
Mas: Gastos diferidos del periodo relacionados con
procesos productivos y de servicios (300 — 305 — 09
0020)
Mas: Gastos del periodo de las producciones 10
destinadas al insumo (725 — 0020)
Mas: Saldo de las cuentas de Otros Ingresos e
Ingresos Financieros (Excepto variacion de tasas 1
de cambio y los dividendos) (920 — 922 + 950 —
952)
Menos: Gastos incorporados a las producciones en
proceso proveniente del almacén de las 12
producciones de insumo o autoconsumo (196 —
0030)
Mas: Gastos del periodo de Reparaciones 13
Capitales con Medios Propios (726 — 0020)
Mas: Gastos del periodo de las Inversiones con
Medios Propios Activos Fijos Tangibles (727 — 14
0020)
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Ministerio de Finanzas y
Precios

Estado de Valor Agregado Bruto

Unidad de Medida:
Miles de Pesos con

Estados Financieros EFE -5926 - 04 un decimal
Entidad:
Cédigo Entidad NAE DPA
ORG SUB | CODIGO DIVISION CLASE PROVINCIA MUNICIPIO
. Plan .
CONCEPTO Fil | Real Aiio | Estimadol o, 20x2
a 20X0 20XI
20X1
(A) (B) (1) (2) (3) (4)
Mas: Gastos del periodo por Inversiones con
Medios Propios (728-0020) 15
Menos: Saldo de la cuenta Costo de Ventas de
Mercancias (814 — 817) 16
PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS 17
Gasto Material 18
Otros Gastos Monetarios 19
Financiamiento entregado a la OSDE (840) 20
CONSUMO INTERMEDIO 21
VALOR AGREGADO BRUTO CREADO 22
Hecho por: Aprobado por: CERTIFICAMOS QUE LOS DATOS
CONTENIDOS EN ESTE ESTADO

FINANCIERO SE CORRESPONDEN CON
LAS ANOTACIONES CONTABLES DE

Nombre y Apellidos

Nombre y Apellidos

ACUERDOCON LAS REGULACIONES
VIGENTES

D M A

Firma

Firma

Nota: En el caso del consolidado OSDE, el valor Agregado Bruto a Reportar en el
modelo V-1 es la sumatoria de la fila No. 20 de los modelos V-3 que realicen cada

empresa y la oficina central de la OSDE.

Columna No 1, Real 2016, se mantendra la captada por la ONEI de acuerdo a la
normativa establecida por el Ministerio de Finanzas y Precios, para hacer comparable
los datos de este estado.
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VI SECTOR EXTERNO

Aspectos generales

El plan del Sector Externo se presentara al MEP de acuerdo con la nomenclatura de
entidades, tanto estatales como AEI, en los modelos y segun las instrucciones que se
establecen en las presentes Indicaciones metodoldgicas.

Los indicadores que se emiten para las AEl seran aquellos que debe hacer valer la
parte cubana de estas entidades en las negociaciones que se efectuen en los 6érganos
correspondientes. Las cifras que se brinden por estos entes deben estar en
correspondencia con los estudios de factibilidad técnico econémica aprobados.

La colaboracion debe responder a los intereses del pais y tomar en cuenta la politica
aprobada en el afio 2017 por el CECM y por ello constituye una de las fuentes del plan
del Sector Externo. Durante el proceso de elaboracién del plan, se incluiran los recursos
provenientes de la colaboracion. Aquellos que por diferentes causas no sean incluidos,
podran incrementarse posteriormente, aunque superen las directivas especificas
aprobadas.

Durante el proceso de ejecucion del plan, los proyectos de colaboraciéon que no
demanden recursos materiales y financieros adicionales se podran ejecutar previa
aprobacion del MINCEX.

El MINCEX, en el proceso de elaboracion del Plan y en funcién del cronograma que se
apruebe:

e Capta y aprueba a los organismos los proyectos amparados bajo el Convenio
Integral de Colaboracién Cuba - Venezuela en cuanto a exportaciones, ingresos
y gastos internos y externos cuyas cifras se incluiran en la presentacion al MEP
de la propuesta de Plan.

e Capta y aprueba el listado de las empresas que conforman el esquema externo
de cada organismo y los ingresos previstos para el afo que se planifica.

o Certifica las cifras de los proyectos de Colaboracion en cuanto a exportaciones,
ingresos y gastos internos y externos antes de la presentacion al MEP de la
propuesta de Plan por parte de los organismos.

e Certifica los indicadores de la parte cubana de las empresas mixtas y de los
contratos de AEIl con fondo comun posterior a la presentacion al MEP de la
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propuesta de Plan por parte de los organismos, segun lo establecido en los
estudios de factibilidad aprobados.

e Coordina los procesos relacionados con las transitarias autorizadas y la
concentracion de fletes y presenta al MEP, antes de la emision, la informacién
consolidada y certificada por los Jefes de entidades, para el traspaso de marco
de importacion y los financiamientos asociados.

e Certifica y envia a las entidades los precios externos que se utilizaran para la
presentacion del Plan de los principales productos de exportacion e importacion.
(Para el resto de los productos, los entidades deberan realizar conciliaciones con
las empresas comercializadoras de fondos exportables o empresas importadoras
del pais).

e Emitira las instrucciones metodolégicas complementarias que se requieran para
cumplir lo sefalado en estas Indicaciones.

El BCC informara a los organismos la tasa de cambio del peso cubano respecto al délar
y de este respecto a las monedas extranjeras seleccionadas, que se utilizaran en las
diferentes etapas del proceso de elaboracién del Plan.

La informacion que entregaran al MEP las entidades se presentara en los
siguientes modelos:

e Modelo VI - 1 Indicadores del Sector Externo (Sector Estatal y AEI).

e Modelo V I- 2 Importaciones de bienes y de servicios (Sector Estatal y AEI).

Contenido de los principales indicadores del plan

Exportaciones de bienes

El Plan de exportaciones lo refleja e informa la entidad principal que es aquella que crea
el fondo exportable, aunque utilice una empresa exportadora intermediaria que
pertenezca a su sistema o al sistema de otro organismo para ejecutar la transaccion
comercial. Por ejemplo, la exportacion de café debe ser reflejada por la entidad que
corresponda en el Ministerio de la Agricultura y no por la empresa CUBAEXPORT, que
es la que ejecuta la transaccion comercial externa.

Se considera exportacion de bienes toda entrega de mercancias realizada por las
entidades cubanas radicadas en Cuba a clientes radicados en el extranjero como
resultado de transacciones de caracter comercial que impliquen un cambio de
propiedad del producto que se comercializa y que rebasen las fronteras aduanales
nacionales, con independencia de que se cobre o no en el periodo que se planifica.

Comprende ademas las transacciones de bienes que impliquen una disminucién del
acervo material del pais, o sea, bienes muebles cuya propiedad se traspasa de
residentes a no residentes. Ejemplo: Venta de buques en el extranjero. A partir del afo
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2000, el Aprovisionamiento de naves y aeronaves se registra como parte del comercio
de bienes y no de servicios, segun recomendaciones internacionales.

Se incluiran en el valor total de las exportaciones las que se corresponden con
programas de colaboracion, entre las que se incluyen las donaciones de bienes que el
pais preveé ofrecer a no residentes.

Las exportaciones se deben valorar a precios FOB (libre a bordo) puerto cubano, segun
Incoterms 2010. Si las condiciones de venta pactadas son diferentes, entonces el valor
de la exportacion se ajustara restandole el flete, el seguro y demas gastos de
comercializacion en que incurra la entidad que realiza la exportacion. Estos ingresos o
gastos, que se restaran, deberan aparecer explicitamente en el desglose de los
indicadores correspondientes al comercio de servicios. De igual forma se debe proceder
cuando se efectuen descuentos vinculados con el cobro, pago a terceros por
comisiones, y otros pagos y cobros vinculados con la exportacion.

Exportaciones de servicios

Comprende los servicios prestados a personas naturales o entidades radicadas fuera
de la economia nacional y a las unidades que, aunque radican dentro del territorio
nacional no se consideran residentes, como: sucursales, embajadas, misiones
diplomaticas y consulares y organismos internacionales, entre otras. Ejemplos de
exportaciones de servicios en el territorio nacional son: el turismo, el programa de becas
a extranjeros y la prestacion de servicios médicos en territorio nacional a no residentes.
A tenor de esta definicion, no deberan incluirse las operaciones realizadas entre
nacionales o entre residentes en el exterior.

El plan de exportaciones de servicios lo refleja e informa la entidad principal, que es
aquella que genera el fondo exportable aunque utilice una empresa exportadora
intermediaria que pertenezca a su sistema o al sistema de otro organismo para ejecutar
la transaccion comercial.

Las entidades que intervengan en proyectos integrales y alianzas estratégicas,
incluyendo las que conlleven bienes asociados para la exportacion deben reconocer su
aporte cuando presenten el plan de la economia, de acuerdo a su participacion en la
cadena de valor.

Se mantiene en vigor la comunicacion OM - 1219 del Ministro del MINCEX con fecha
13 de mayo de 2008, referida a las indicaciones sobre el tratamiento de los Servicios
con caracteristicas especiales, que se definen como Exportacion de Servicios de bienes
triangulados y por tanto forman parte de la Exportacién de Servicios.

Clasifica como Exportacion de Servicios de bienes Triangulados, el valor de los bienes
adquiridos en el exterior por una empresa cubana (sea en el propio pais donde realiza
el proyecto o en un tercer pais), que no entran a Cuba y son facturados como parte de
un proyecto de servicios que ejecuta el pais, lo cual significa un ingreso de Cuba
proveniente del exterior. No clasifica como Exportacion de Servicios de bienes
Triangulados, el valor de las mercancias que se exporten desde Cuba y que sean
registradas por la Aduana General de la Republica como exportacién de mercancias,
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aunque se utilicen como parte de un proyecto de servicios que esté realizando el pais
en el exterior.

Se incluiran en el valor total de las exportaciones las que se corresponden con
programas de colaboracion entre las que se incluyen donaciones de servicios que el
pais preveé ofrecer a no residentes.

El contenido de los principales indicadores que clasifican como comercio de servicios se
refleja en el Anexo VI-1

Importaciones de bienes

El Plan de importaciones lo debe presentar la entidad que actue como principal. Se
entiende como “principal”, la entidad que define la importacion a realizar a partir de sus
necesidades para cumplir con la produccion de bienes o servicios, para el proceso
inversionista que tenga previsto en el plan o la venta mayorista o minorista,
independientemente de qué entidad sera la intermediaria para realizar la transaccion
con el exterior; a excepcion de la compra centralizada que se realiza para la actividad
de servicios comunales, que se presenta por la entidad importadora segun la demanda
de los CAP y CAM lsla de la Juventud, asi como la certificacién del MEP.

Se considera importacion de bienes a todas aquellas mercancias recibidas por las
entidades radicadas en Cuba, de proveedores radicados en el extranjero como
resultado de transacciones de caracter comercial que impliguen un cambio de
propiedad, el cual trasciende las fronteras aduanales nacionales, con independencia de
gue se pague o no en la etapa que se proyecta y que corresponda ejecutar el pago en
divisas o0 no a la entidad que recibe la mercancia. Igualmente, se deben tener en cuenta
las importaciones que se ejecutan fuera de frontera como la compra de buques o de
aeronaves.

El Plan de importaciones debe corresponderse con las mercancias que se preven
recibir en el afo que se esta planificando con independencia del ano en que se
contratd, de su forma de pago o financiamiento, y de la fuente que se utilizara para el
pago y siempre debe valorarse a precios CIF (Costo, Seguro y Flete).

Se considerara como parte del Plan de importaciones las mercancias que se adquieren
en condiciones de consignacion, ya sean con destino a entidades del sistema del
organismo al cual pertenecen o para la venta a entidades que pertenecen al sistema de
otros organismos.

Se define como Consignaciones, aquellas operaciones cuyas mercancias se adquieren
para la venta mayorista sin un cambio de propiedad en el momento en que cruzan la
frontera. En las estadisticas del pais que compila y reporta la ONEI, se registra como
importacion, todo lo que pasa las fronteras aduanales aunque no exista cambio de
propiedad.
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La entidad que opera el contrato de consignacion, que es la que tiene relacion con el
proveedor extranjero, reportara el valor total de las mercancias que importe en esas
condiciones en su Plan de importaciones.

La firma de contratos de consignacion cuyas mercancias sean para la venta a entidades
que pertenecen al sistema de otros organismos, debera ser autorizada por el MINCEX.

Se mantiene vigente el “Procedimiento para el tratamiento financiero de las
consignaciones de mercancias de importacion” emitido por el MEP con fecha 1 de
octubre del 2011. EI MINCEX emitira las indicaciones complementarias que sean
necesarias para cumplir con lo establecido en el Procedimiento y en estas Indicaciones.

Se incluiran en el valor total de las importaciones las relacionadas a programas de
colaboracion, entre ellas, las donaciones de bienes que el pais prevé recibir de no
residentes que no son resultado de transacciones comerciales y no suponen la entrega
a cambio de contrapartida.

Las entidades importadoras las que ejecutan el proceso, deberan cumplimentar las
regulaciones establecidas por el MINCEX.

Concentraciéon de compras:

Con el objetivo de lograr las mejores condiciones posibles en precios y suministros, asi
como en financiamiento se concentrara en determinadas entidades importadoras el
proceso de negociacion, contratacion e importacidn de un grupo de productos, no asi el
de planificacién que lo continuara realizando la entidad principal, a excepcion de la
compra centralizada que se realiza para la actividad de servicios comunales, que se
presenta por la entidad importadora.

Durante el proceso de elaboracion del Plan, las entidades importadoras conciliaran
especificaciones técnicas, cantidades, valores, cronogramas de entrega y condiciones
financieras internas de los productos considerados en la Concentracion de Compras
con los organismos que reciben de manera directa y con las Empresas
Comercializadoras Mayoristas por los clientes que los reciben por los canales
aprobados, segun sea el caso.

Los productos que formaran parte de este proceso de concentracién son: Resinas
Plasticas, Maderas, Papeles Varios, Pinturas, Fertilizantes y Plaguicidas, Metales,
Neumaticos, Papel de Oficina, Papel Gaceta, Motores y Baterias Automotrices, Perfiles
de aluminio, Correas industriales, Equipos climatologicos, Electrodos industriales,
Rodamientos industriales, medios de proteccion humana y equipos de computo.

Los Organismos, al presentar la propuesta de Plan al MEP, incluiran en el total de
importaciones la nueva nomenclatura de productos que proponen concentrar y
presentaran de manera independiente la propuesta de estos productos especificando:
cantidad, valor y condiciones financieras internas certificadas por el MINCEX.

Concentracion del proceso negociador con las navieras extranjeras:

Con la finalidad de obtener ahorros en la trasportacién internacional de mercancias, se
concentrara en las transitarias autorizadas por el MINCEX, en tanto se cree el Comité
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de Transitarias en el MITRANS, el proceso de negociacion con las navieras extranjeras,
dirigido a obtener rebajas del costo de fletes. Proceso que sera conducido por el
MINCEX durante la elaboracion del Plan.

Durante el proceso de elaboracion del Plan las entidades importadoras conciliaran
especificaciones técnicas, cantidades, valores, cronogramas de entrega y las
condiciones financieras internas asociadas a este servicio con las transitarias.

Los Organismos, al presentar la propuesta de Plan al MEP, incluiran en el total de
importaciones la cifra asociada a los costos de flete que proponen concentrar y
presentaran de manera independiente esta propuesta especificando: valor y
condiciones financieras internas certificadas por las empresas transitarias
seleccionadas. Esto implica que antes de la emision del Plan, se realizaran traspasos
de marco de importacion y los financiamientos asociados, de los OACE a las
transitarias, en documento consolidado por el MINCEX y con la correspondiente
certificacion de los Jefes de entidades. Se exceptua de este paso las entidades con
esquemas de financiamiento en divisa aprobados, que conciliaran, pero mantendran
dentro de sus planes los pagos de fletes, que en su momento traspasaran a las
transitarias utilizando los mecanismos aprobados por el pais.

Las compras que se realicen a entidades mayoristas, aunque los productos sean
importados, se consideraran como compras en plaza para la entidad que compra. El
vendedor mayorista incluira esos productos en su Plan de importaciones.

Importacion de servicios

Se considera importacion de servicios a la transaccion que se realiza por los servicios
recibidos por una entidad radicada o residente en Cuba, de otra entidad o personal
natural residente en otro pais, en correspondencia con lo que se facture, aunque se
pague o no en la etapa que se proyecta y que corresponda ejecutar el pago en divisas o
no a la entidad que recibe el servicio, cualesquiera que sea la fuente para el pago y los
destinos: proceso inversionista de la entidad o actividades que ejecuta. Teniendo en
cuenta esta definicibn, no se deberan incluir las operaciones realizadas entre
nacionales o entre residentes.

El Plan de importaciones lo debe presentar la entidad que actue como principal. Se
entiende como “principal” la entidad que define la importacion a realizar a partir de sus
necesidades, independiente de qué entidad sera la intermediaria para realizar la
transaccion con el exterior.

A los efectos del Plan, se incluiran en el valor total de las importaciones las que se
corresponden con programas de colaboracion, entre las que se incluyen donaciones de
servicios que el pais preveé recibir de no residentes.

Atendiendo al desarrollo de los proyectos integrales que se explican en la Exportaciéon
de servicios, se cred una definicion de importacion de Servicios con caracteristicas
especiales que se definen como Importacion de Servicios de Bienes Triangulados, la
cual se mantiene.
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Clasifica como Importacion de Servicios de Bienes Triangulados, el valor de aquellos
adquiridos en el exterior por una empresa cubana (sea en el propio pais donde realiza
el proyecto o en un tercer pais), que no entran a Cuba y que seran utilizados como
parte del proyecto de servicios que ejecuta el pais. Para adquirir estos bienes, la
empresa cubana erogo6 efectivo u obtuvo un crédito comercial o financiero (contrajo una
deuda), lo cual significa un egreso (externo) de Cuba.

No clasifica como Importacién de servicios de bienes triangulados, el valor de los que
se importen por Cuba y que sean registradas por la Aduana General de la Republica
como importacion de mercancias, aunque después formen parte de otros productos que
se exporten para ser utilizados en proyectos de servicios que se estén ejecutando por
Cuba en otro pais.

En la Importacién de servicios, se incluye el valor de los gastos en que se haya
incurrido en el proceso de transformacion de un producto en el exterior.

El contenido de los principales indicadores que clasifican como comercio de servicios se
refleja en el Anexo VI-1 de estas indicaciones.

Créditos externos

En el Plan soélo se consideraran como créditos externos los que tienen vencimiento
como minimo a los 360 dias, es decir, aquellos que no se pagaran antes de este plazo.

El horizonte temporal por el que se obtiene el financiamiento permite agrupar los
créditos externos en tres categorias: corto, mediano y largo plazo:

e Corto plazo: Los que se obtienen por un periodo de 360 hasta 719 dias.
e Mediano plazo:Clasifican los que se obtienen entre 720 y 1439 dias.
e Largo plazo: los obtenidos por mas de 1440 dias

En estas Indicaciones para elaborar el Plan, los créditos externos se clasifican en
“‘comercial” y “financiero” atendiendo a la forma en que se recibe.

El valor a considerar como crédito, es el valor que se difiere o sea lo que no se paga en
el periodo que se planifica. Se incluyen aquellos créditos que clasifican como créditos
blandos.

Crédito comercial: Es el financiamiento externo que se recibe vinculado directamente
a la importacion, de un bien o servicio, independientemente que sea un crédito de
proveedores o gubernamental. No supone recibir efectivo, lo que se recibe son
mercancias o servicios, por tanto, se reflejara en el Plan cuando se prevé recibir las
mercancias o los servicios sobre la base del valor diferido, que es lo que realmente se
financia. Por ejemplo, puede que se acuerde un crédito comercial que para recibir la
mercancia haya que pagar a la vista o anticipadamente el 15 por ciento, lo cual significa
que el monto del financiamiento recibido es el 85 por ciento del valor de la mercancia.
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Los créditos externos pueden cubrir el 100 por ciento del valor de las mercancias o
servicios, o parcialmente, en cuyo caso la parte que se paga a la vista o
anticipadamente, no clasifica como crédito.

Crédito financiero: Es el financiamiento que se recibira en efectivo en el ano Plan,
cualquiera que sea la fuente (bancos, proveedores, paises).

Los créditos externos se agruparan a los efectos del Plan en: créditos con instrumentos
del sistema bancario nacional, es decir que los bancos cubanos emitieron cartas de
crédito, y créditos sin instrumentos del sistema bancario nacional

Existen créditos externos que tienen un caracter comercial, segun la clasificacion de
estas Indicaciones, otorgados por paises en el que se acuerda un volumen grande de
mercancias que tienen entregas que seran posteriores al periodo que se proyecta, ese
es un ejemplo en el que debe reportarse como crédito el valor de la mercancia que se
preve recibir en el periodo que se planifica

Crédito comercial o financiero con fondos propios (FP): Se considerara todo el
financiamiento que se preveé recibir en el periodo por la entidad, si el pago futuro de la
deuda que se adquiere lo asumira con sus propios ingresos en pesos convertibles.

Créditos comercial o financiero que garantiza y paga la Cuenta de Financiamiento
Central (CF): Se trata de los créditos que se reflejan como parte de la demanda a la
Cuenta de Financiamiento Central por aquellos organismos que no pueden cubrir sus
pagos con sus ingresos en pesos convertibles.

Pagos de deudas externas

Esta referido a lo que se prevé pagar en el periodo con fondos propios; el origen de
estas deudas se debe a los créditos externos recibidos a partir de 360 dias,
desglosandose en: deudas con instrumentos del sistema bancario nacional y deudas sin
instrumentos del sistema bancario nacional.

Si el pago corresponde a un financiamiento garantizado y a pagar por la Cuenta de
Financiamiento Central no se considerara como pago de deuda de la entidad, la cual no
tendra que planificarlo ni reportarlo, de ello se encargara el sistema bancario nacional.

Demanda de compra de divisas

Se refiere a la divisa que las entidades estatales o de capital 100 por ciento cubano y
las AEl prevén comprar en el periodo que se planifica para ejecutar pagos,
fundamentalmente externos.

Su presentacion estd asociada a otros indicadores, lo cual se muestra en el
modelo VI-1, con las aclaraciones necesarias.
Donaciones

Se trata de los bienes o servicios que se reciben o se otorgan, en el afio que se
planifica, sin contrapartida monetaria a cambio; asi como efectivo que se recibe o se
otorga sin contrapartida en bienes o servicios.
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MODELO E INDICACIONES
MODELO Vi -1 INDICADORES DEL SECTOR EXTERNO (ESTATAL YAEI)

INDICADORES EXTERNOS Y DEMANDA DE

Ministerio de Economiay Modelo VI - 1
COMPRA DE DIVISAS Planificacién
] Plan 20X2 M: Mil
Entidades estatales u es de
cucC
Asociaciones econdmicas Internacionales
Cédigos | Indicadores Real | Plan |Estimado| Plan
9 20X0 | 20X1 20X1 20X2
I. INDICADORES EXTERNOS
100100 Total Exportaciones de bienes
De ello:
100110 Exportaciones a Venezuela
100120 Ventas en Cuba con transferencias bancarias
100130 Donaciones de bienes a entregar
Exportaciones de servicios
100200 Total Exportaciones de servicios turisticos
De ello ingresos a recibir por via de:
100210 Efectivo y tarjetas de crédito
100230 Ventas en Cuba con transferencias bancarias (Turismo)
100300 Total Exportaciones resto servicios
De ello:
100310 Exportaciones a Venezuela
100320 Ventas en Cuba con transferencias bancarias (Resto Servicios)
100330 Donaciones de servicios a prestar
100340 Efectivo y tarjetas de crédito
118100 Cuentas por cobrar externas al inicio (+)
118200 Cuentas por cobrar externas al final (-)
119000 Ingresos a recibir en Cuba desde el exterior
200100 Importaciones de bienes
De ello:
Importaciones que aseguran exportaciones bajo Convenio
200110
Venezuela
Importaciones para inversiones que se financian con Fondos
200120
acordados con Venezuela
Importaciones para resto de las inversiones (exc. Convenio
200130
Venezuela y FIV)
200140 Importaciones que se financian con Fondo OPEP
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INDICADORES EXTERNOS Y DEMANDA DE - . .
COMPRA DE DIVISAS Ministerio f:l_e Ecp'nomla y Modelo VI - 1
Planificacién
Plan 20X2 . Mi
Entidades estatales UM: Miles de
cucC
Asociaciones econdmicas Internacionales
Cédiaos |Indicadores Real | Plan |Estimado| Plan
9 20X0 | 20X1 20X1 20X2
200150 Consignaciones para ventas a terceros
200160 Donaciones de bienes a recibir
200170 Instituciones Financieras Nacionales (Bienes)
200200 Importaciones de servicios
De ello:
Importaciones que aseguran exportaciones bajo Convenio
200210
Venezuela
Importaciones para inversiones que se financian con Fondos
200220
acordados con Venezuela
Importaciones para resto de las inversiones (exc. Convenio
200230
Venezuela y FIV)
200240 Importaciones que se financian con Fondo OPEP
200250 Donaciones de servicios a recibir
200260 Gastos de Viajes (no asociados a nivel de actividad)
200261 Gastos de Viajes (asociados a niveles de actividad)
200270 Instituciones Financieras Nacionales (Servicios)
200300 Importaciones a pagar desde el exterior (efectivo)
200310 Con exportaciones
200320 Con créditos financieros externos
200400 Ingresos por transferencias corrientes
200500 Egresos por transferencias corrientes
300100 Créditos financieros externos con Fondos Propios
De ello:
300110 Fondos de inversién — Venezuela (FP)
300120 Fondo OPEP (FP)
300130 Instituciones Financieras Nacionales (FP)
300140 Resto Inversiones (FP)
300151 Corto plazo
300152 Mediano plazo
300153 Largo plazo
300200 Créditos financieros externos con Financiamiento Central
De ello:
300210 Fondos de inversién — Venezuela (CFC)




Indicaciones Metodoldgicas para la Elaboracién del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018
Pagina No. 80

INDICADORES EXTERNOS Y DEMANDA DE

Ministerio de Economia Modelo VI - 1
COMPRA DE DIVISAS Planificacion Y
Entidades estatales Plan 20X2 UM'(I:VIJgS de
Asociaciones econémicas Internacionales
Cédigos |Indicadores Real | Plan |Estimado| Plan
20X0 | 20X1 20X1 20X2
300220 Fondo OPEP (CFC)
300230 Instituciones Financieras Nacionales (CFC)
300240 Resto Inversiones (CFC)
300251 Corto plazo
300252 Mediano plazo
300253 Largo plazo
400100 Ingresos Esquema externo
400200 Pagos anticipados (en el periodo) no asociados a créditos

400300 a créditos

Pagos anticipados realizados en periodos anteriores no asociados

400400 Cobros anticipados en el periodo

400500 Cobros anticipados realizados en periodos anteriores

500100 Pago deudas externas con Fondos Propios

500110 Con instrumentos del sistema bancario nacional

500120 Sin instrumentos del sistema bancario nacional

500121 De ello: con Garantia Soberana del pais o préstamo
gubernamental

500200 Deudas externas a pagar desde el exterior con Fondos Propios

500210 Con exportaciones

500220 Con créditos financieros externos Fondos Propios

600500 Donaciones en efectivo a recibir

Créditos comerciales externos con Fondos

propios

700100 (Gubernamentales y de proveedores)

700101 De ello: para Inversiones (FP)

700110 Con instrumentos bancarios (FP)

700111 Corto plazo

700112 Mediano plazo

700113 Largo plazo

700120 Sin instrumentos bancarios (FP)

700200 Créditos comerciales externos con Financiamiento Central

(Gubernamentales y de proveedores)

700201 De ello: para Inversiones (CFC)
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INDICADORES EXTERNOS Y DEMANDA DE .. . ,
COMPRA DE DIVISAS Ministerio f:l_e Ec_o'nomla y Modelo VI - 1
Planificacion
Plan 20X2 - Mi
Entidades estatales an UM: Miles de
cucC
Asociaciones econdmicas Internacionales

Real | Plan |Estimado| Plan

Cédigos |Indicadores 20X0 | 20X1 20X1 20X2
700210 Con instrumentos bancarios (CFC)
700211 Corto plazo
700212 Mediano plazo
700213 Largo plazo
Il. DEMANDA COMPRA DE DIVISAS
800100 Pagos internos en divisas (délares u otra moneda extranjera)
800110 Combustible a CUPET (pagos en divisas)
800120 Devolucién de garantias, depdsitos y fianzas
800200 Ingresos en divisas (dolares u otra moneda extranjera) de

entidades cubanas

Por ventas bienes ¢ servicios a entidades estatales (cobros en

800210 divisas) exc. Consignaciones

Liquidez en divisa recibida por cobro parcial de venta de bienes o

800220 L
servicios

900100 Demanda de divisas total

800100 Pagos internos en divisas (+)
200100 Importaciones de bienes (+)
200200 Importaciones de servicios (+)
200500 Egresos por transferencias corrientes (+)
500100 Pago deudas externas con Fondos Propios (+)
400200 Pagos anticipados (en el periodo) no asociados a créditos (+)
000121 Dividendos a transferir al socio extranjero desde Cuba (+)
900101 Emision c/c vista (+)
900102 Cuentas por pagar externas al inicio (+)
900103 Otros (+)

Menos:
700100 vy .- :
700200 Créditos comerciales (-)

Pagos anticipados realizados en periodos anteriores no
400300 - o

asociados a créditos (-)

Importaciones que se pagan desde el exterior con exportaciones

200300 - X .
y/o con créditos financieros (-)

500200 Deudas que se pagan desde el exterior con exportaciones y/o

con créditos financieros (-)

200150 Consignaciones para venta a terceros (-)
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INDICADORES EXTERNOS Y DEMANDA DE

Ministerio de Economiay Modelo VI - 1
COMPRA DE DIVISAS Planificacién
Plan 20X2 : Mi
Entidades estatales UM: Miles de
cucC
Asociaciones econémicas Internacionales
Cédigos | Indicadores Real | Plan |Estimado| Plan
9 20X0 | 20X1 20X1 20X2
900104 Emision c/c vista (-)
900105 Cuentas por pagar externas al final (-)
200160 Donaciones a Recibir en Bienes (-)
200250 Donaciones a Recibir en Servicios (-)
900200 Demanda compra de divisas - Asignaciones semanales
900100 Demanda compra de divisas total
Menos:

200110 vy Importaciones para asegurar exportaciones del Convenio con
200210 Venezuela
200120 vy Importaciones para inversiones que se financian con Fondos
200220 acordados con Venezuela
200140 vy . , .
200240 Importaciones que se financian con Fondo OPEP
200170 vy Importaciones financiadas con Instituciones Financieras
200270 Nacionales
200260 Gastos de Viajes (no asociados a nivel de actividad)
200261 Gastos de Viajes (asociados a niveles de actividad)
500110 Deudas con instrumentos del sistema bancario nacional
800200 Ingresos en divisas de entidades nacionales
001000 Aporte de Capital Social
900201 Otros
000010 Demanda de financiamiento en Pesos Cubanos Convertibles

Il - OTROS INDICADORES (solo AEI)
000100 Dividendos declarados a pagar en el afio
000110 Parte cubana (pago dividendos)
000120 Socio extranjero (pago dividendos)
000121 A pagar desde Cuba
000122 A pagar desde el exterior
000200 Pagos por fuerza de trabajo

Impuestos, contribuciones y otros pagos a ejecutar en el afio Plan
000300

(En Cuba)
000301 Impuesto sobre utilidades
000302 Impuesto utilizacion fuerza de trabajo y contribucién a la

seguridad social
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INDICADORES EXTERNOS Y DEMANDA DE .. . ,
COMPRA DE DIVISAS Ministerio gl_e Ec_qnomla y Modelo VI - 1
Planificacién
Plan 20X2 : Mi
Entidades estatales UM: Miles de
cucC

Asociaciones econdmicas Internacionales
Cédigos | Indicadores Real | Plan | Estimado| Plan

g 20X0 | 20X1 20X1 20X2
000303 Otros impuestos y aranceles
000304 Otros pagos (canon, royalties, etc)
000400 Utilidad imponible del periodo
000500 Utilidades retenidas al final del periodo
000600 Pérdida acumulada al inicio del periodo
000700 Dividendos declarados y no pagados al final del periodo
000701 Parte cubana
000702 Parte extranjera
000800 Capital social a pagar en el afio
000801 Parte cubana
000802 Parte extranjera
000900 Deuda total contraida, al inicio del periodo
001000 Aporte de Capital Social
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia Mes Afio

INDICACIONES SOBRE EL MODELO VI -1

El Modelo se presenta a nivel de organismo con las cifras que incluyen todas las
entidades estatales que pertenecen al sistema

-CFC = Cuenta Financiamiento Central
-FP = Fondos propios
-AEl = Asociaciones Econdmicas Internacionales

Se presenta al MEP en la nomenclatura de entidades que se defina en las presentes
indicaciones.

Se expresara en miles de CUC, convirtiendo todas las divisas (dolares u otra moneda
extranjera) a CUC.

Sistema de procesamiento: Sistema Central del Plan.

El modelo esta dividido en tres secciones:

Seccion I. Indicadores externos: Son los que reflejan las relaciones econdémicas y
financieras con residentes de otros paises.
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Seccion Il. Demanda de compra de divisas: Se refiere a las divisas que el organismo
prevé comprar en el afo plan para ejecutar pagos externos. Se incluye también en la
demanda los pagos internos en divisas autorizados.

Seccion lll. Otros indicadores (Solo AEI): Estan referidos a dividendos que se prevén
pagar en el afo plan; pagos por la fuerza de trabajo; impuestos a pagar en el ano plan;
las utilidades y la deuda contraida.

En el “CONTENIDO DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DEL PLAN DE SECTOR
EXTERNO?” estan definidos algunos de los que integran este Modelo. A continuacion se
relacionan los indicadores de cada Seccion ampliandose en los casos en que sea
necesario porque exista alguna especificidad a tener en cuenta al elaborar la propuesta,
cuando no se requieren aclaraciones se remite al “CONTENIDO DE LOS .....”

Seccidn l. Indicadores externos
100100 Total exportaciones de bienes
100200 Total exportaciones de servicios turisticos
100300 Total exportaciones resto de servicios
200100 Total importaciones de bienes
200200 Total importaciones de servicios
Se corresponde totalmente con el “CONTENIDO DE LOS PRINCIPALES....”

100110 Exportaciones a Venezuela de bienes (Convenio de Colaboracion)
100310 Exportaciones a Venezuela de servicios (Convenio de Colaboracién)

Se reflejara el valor de las exportaciones a este pais basado en la definicién de las
“Exportaciones de bienes y servicios” que aparece en el “CONTENIDO DE LOS
PRINCIPALES....” y amparadas bajo la firma del Convenio de Colaboracion Integral
Cuba Venezuela.

100130 Donaciones de bienes a entregar

100330 Donaciones de servicios a prestar

Se reflejara el valor de las donaciones que el pais presta sin contrapartida monetaria a
cambio. Segun la metodologia emitida para estos casos por el MINCEX, como
organismo rector de la Colaboracion.

100210 Efectivo y tarjetas de crédito (ingresos servicios turisticos mediante:)

En el caso de las exportaciones de servicios turisticos se debe reflejar cuanto del total
de las exportaciones se recibira por via de efectivo o tarjetas de crédito Siempre
referido a ingresos de no residentes.
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100340 Efectivo y tarjetas de crédito (ingresos resto servicios mediante:)

En el caso de las exportaciones resto servicios se debe reflejar cuanto del total de las
exportaciones se recibira por via de efectivo o tarjetas de crédito. Siempre referido a
ingresos de no residentes

100120 Ventas en Cuba con transferencias bancarias (ingresos por bienes
mediante)

100230 Ventas en Cuba con transferencias bancarias (ingresos servicios
turisticos mediante)

100320 Ventas en Cuba con transferencias bancarias (ingresos resto servicios
mediante)

Se trata de los ingresos que las entidades no reciben en sus cuentas directamente del
exterior porque el cliente extranjero transfiere desde sus cuentas bancarias en Cuba. Lo
que da origen al ingreso es una exportacion, un ingreso de no residentes.

118100 Cuentas por cobrar en el exterior al inicio

118200 Cuentas por cobrar en el exterior al final

Se reflejan los cobros pendientes por operaciones que clasifican como cobros a la vista
0 sea que no se acordaron sobre la base de la concesion de un financiamiento (crédito).
Se excluye de estas cifras el monto relacionado con las operaciones firmadas dentro del
Convenio Integral de Cooperacion Cuba-Venezuela.

119000 Ingresos a recibir en Cuba desde el exterior.

Se reflejan los ingresos que se reciben en el pais directamente desde el exterior que
incluye los cobros de las exportaciones y los ingresos de los esquemas externos.

200110 Importaciones de bienes para asegurar exportaciones Convenio con
Venezuela

200210 Importaciones de servicios para asegurar exportaciones Convenio con
Venezuela

Se refiere al valor de las importaciones que se recibiran en el periodo y que tienen
como destino, cumplir la produccion para exportar a Venezuela bienes y servicios segun
los acuerdos firmados.

200120 Importaciones de bienes para inversiones que se financian con Fondos
acordados con Venezuela

200220 Importaciones de servicios para inversiones que se financian con Fondos
acordados con Venezuela
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Se refiere al valor de las importaciones de bienes o servicios que se recibiran en el
periodo que se planifica y, se financiaran con los fondos acordados con Venezuela para
el proceso inversionista. El concepto de importaciones se mantiene segun lo contenido
en estas indicaciones.

200130 Importaciones de bienes para resto de las inversiones (exc. Convenio con
Venezuela y FIV)

200230 Importaciones de servicios para resto de las inversiones (exc. Convenio
con Venezuela y FIV)

Se refiere al valor de las importaciones de bienes o servicios que se recibiran en el
periodo que se planifica para el resto del proceso inversionista y que no son financiadas
con los fondos acordados con Venezuela ni con el convenio. El concepto de
importaciones se mantiene segun lo contenido en estas indicaciones.

200140 Importaciones de bienes que se financian con Fondo OPEP

200240 Importaciones de servicios que se financian con Fondo OPEP

Se refiere a las importaciones de bienes o servicios que se recibiran en el periodo que
se planifica y se financiaran con los fondos de la OPEP.

200150 Consignaciones para ventas a terceros (Importaciones)

La entidad que opera un contrato de consignacion incluira en su plan de importaciones
todo lo que prevé recibir en el pais en el afo plan, independiente del destino que tenga.

Puede que una parte de lo que recibira lo planifica con el objetivo de vender a entidades
que no pertenecen al sistema de su organismo.

El valor de lo que prevé vender a terceros (entidades que no pertenecen al sistema de
Su organismo) se reportara en este indicador.
200160 Donaciones de bienes a recibir

200250 Donaciones de servicios a recibir

Se reflejara el valor de las donaciones que el pais recibe sin contrapartida monetaria a
cambio. Segun la metodologia emitida para estos casos por el MINCEX, como
organismo rector de la Colaboracion.

200170 Importaciones de bienes que se financian con Instituciones Financieras
Nacionales

200270 Importaciones de servicios que se financian con Instituciones Financieras
Nacionales

Se refiere a las importaciones de bienes o servicios que se recibiran en el periodo que
se planifica y se financiaran con los fondos prestados por instituciones financieras
nacionales.
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200180 Importaciones para Mercado Mayorista

Se refiere a las importaciones de bienes que se realizaran con destino a esta actividad
especifica.

200260 Gastos de viajes (no asociados a nivel de actividad)

Se refiere a todos los gastos en que incurran los funcionarios gubernamentales y
empresarios en viaje oficial, como por ejemplo: Pasajes, alojamientos, dinero de
bolsillo, dietas, entre otros, cuando se trate de: cursos de capacitacion cuyos
contenidos no tributan directamente a la actividad de la entidad, desarrollo de
productos y participaciones en eventos patrocinados por organismos internacionales de
los cuales Cuba es miembro, que no tributan a la actividad directamente, tales como:
ONUDI, CELAC, CEPAL, ALADI, FAQO.

200261 Gastos de viajes (asociados a nivel de actividad)

Se refiere a todos los gastos en que incurran los funcionarios gubernamentales y
empresarios en viaje oficial, como por ejemplo: Pasajes, alojamientos, dinero de bolsillo,
dietas, entre otros, cuando se trate de: Viajes de delegaciones para participar en ferias,
exposiciones, Comisiones Intergubernamentales, viajes para negociaciones
internacionales y concertacion de contratos u otros, que tributen a los planes de
importaciones y/o exportaciones aprobados a la entidad, capacitaciones asociadas a la
actividad fundamental (entrenamientos para asimilar nuevas tecnologias adquiridas,
por ejemplo)

200300 Importaciones a pagar desde el exterior (en efectivo)
200310 Con exportaciones

200320 Con créditos financieros externos

Se trata de los pagos por importaciones que se realizan desde el exterior con
exportaciones o con créditos financieros. El ingreso en divisas por esas exportaciones o
por los créditos financieros no transita por el sistema bancario nacional y tampoco el
pago de la deuda. Para el pago de esas importaciones la entidad no tendra que
comprar divisas al sistema bancario nacional.

200400 Ingresos por transferencias corrientes

200500 Egresos por transferencias corrientes

Se reflejara el valor de las transferencias que el pais recibe u otorga sin recibir nada a
cambio. Estas transacciones econdmicas internacionales pueden ser originadas por
indemnizaciones, aporte de/a organismos internacionales, premios, derechos de pesca,
primas de seguro y otros servicios o transferencias, como por ejemplo los
correspondientes impuestos sobre la renta, el patrimonio, aportaciones a la seguridad
social pagados por particulares a sus gobiernos, etc. o viceversa.
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300100 Créditos financieros externos con Fondos Propios

300200 Créditos financieros externos con Financiamiento Central

Se corresponde totalmente con la definicion que se refleja en el “CONTENIDO DE LOS
PRINCIPALES......".

300110 Fondo inversion Venezuela con Fondos Propios

300210 Fondo inversion Venezuela con Financiamiento Central

300120 Fondo OPEP con Fondos Propios

300220 Fondo OPEP con Financiamiento Central

Se trata de la parte de los créditos financieros externos que recibira el organismo de
Venezuela como parte de los Fondos de inversién acordados, o que recibira de la
OPEP en el afio Plan. Con esos fondos se financiaran suministros para objetivos que se
prevén en el Plan; esos suministros pueden tener como origen la importacion o las
compras en plaza, por lo que el fondo podra ser utilizado para pagos externos o
internos.

Puede que el valor del Fondo a recibir sea superior a lo que se utilizara en el afio Plan,
en cuyo caso se reflejara el valor total a recibir independiente de si se utilizara o no en
el afno Plan.

300130 Instituciones Financieras Nacionales con Fondos Propios

300230 Instituciones Financieras Nacionales con Financiamiento Central

Se trata de los créditos financieros que recibira el organismo para financiar suministros
que respalden los objetivos del Plan.

300140 Resto Inversiones con Fondos Propios

300240 Resto Inversiones con Financiamiento Central
Se trata del resto de los créditos financieros externos que recibira el organismo para
financiar las importaciones del proceso inversionista, en el afio plan.

300150 Créditos financieros externos con Fondos Propios (Corto, Mediano y
Largo plazo)

300250 Créditos financieros externos con Financiamiento Central (Corto, Mediano
y Largo plazo)

Se corresponde totalmente con la definicion que se refleja en el “CONTENIDO DE LOS
PRINCIPALES......".
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400100 Ingresos esquema externo

Esta referido a los ingresos totales que se esperan recibir en el ano (en el sistema
bancario nacional) como resultado de las remesas de las empresas residentes en el
exterior con intereses cubanos, que patrocina la entidad.

400200 Pagos anticipados (en el periodo) no asociados a créditos
400300 Pagos anticipados realizados en periodos anteriores no asociados a

créditos

Se incluye el valor de los pagos anticipados que se hayan realizado 0 que se prevean
realizar en el periodo que corresponda, sin que se haya ejecutado la importacion, por
ejemplo, puede tratarse de mercancias que se pacten al contado pero que por sus
caracteristicas tengan largos plazos de fabricacién y el productor solicite un pago
anticipado; en el aino en que se ejecuta el pago no se recibira la mercancia y en el aio
en que se recibe la mercancia ya se pagd una parte.

400400 Cobros anticipados (en el periodo) no asociados a créditos
400500 Cobros anticipados realizados en periodos anteriores no asociados a
créditos

Se incluye el valor de los cobros anticipados al contado que se hayan realizado o que
se prevean realizar en el periodo que corresponda, sin que se haya ejecutado la
exportacion.

500100 Pago deudas externas con Fondos Propios

500110 Con Instrumentos Bancarios

500120 Sin Instrumentos Bancarios

Se corresponde totalmente con la definicion que se refleja en el “CONTENIDO DE LOS
PRINCIPALES ....".

500121 Pago deudas externas con Fondos Propios Sin Instrumentos Bancarios
con Garantia Soberana del pais.

Se refiere a los pagos que se realizaran en el afo, derivados de créditos
gubernamentales, que fueron garantizados por el pais a través de acuerdos del CECM
y con el BCC o el MFP actuando como garantes de estas operaciones.

500200 Deudas externas a pagar con Fondos Propios desde el exterior
500210 Con exportaciones

500220 Con créditos financieros externos

Se trata de los pagos de deudas que se realizan desde el exterior con exportaciones o
con créditos financieros. El ingreso en divisas por esas exportaciones o por los créditos
financieros no transita por el sistema bancario nacional y tampoco el pago de la deuda.
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Para el pago de esas deudas, la entidad no tendra que comprar divisas al sistema
bancario nacional. Algunas de las deudas que se pagan desde el exterior estan
asociadas a créditos que para su obtencion se cedieron ingresos externos.

600500 Donaciones en efectivo

Se corresponde totalmente con la definicion que se refleja en el “CONTENIDO DE LOS
PRINCIPALES ....".

700100 Créditos comerciales externos con Fondos Propios (Gubernamentales y
de proveedores)

700101 Créditos comerciales externos para inversiones con Fondos Propios

700110 Con instrumentos bancarios Fondos Propios — Créditos (Corto, Mediano y
Largo Plazo)

700120 Sin instrumentos bancarios Fondos Propios — Créditos

700200 Créditos comerciales externos Cuenta Financiamiento Central
(Gubernamentales y de proveedores)

700201 Créditos comerciales externos para inversiones Cuenta de Financiamiento
Central

700210 Con instrumentos bancarios Cuenta Financiamiento Central — Créditos
(Corto, Mediano y Largo Plazo)

Se corresponde totalmente con la definicion que se refleja en el “CONTENIDO DE LOS
PRINCIPALES....”

Seccion ll. Demanda de compra de divisas

800100 Pagos internos en divisas (ddélares u otra moneda extranjera)

Se trata de los pagos que internamente se ejecutan en divisas (dolares u otra moneda
extranjera).

Incluye transferencia de liquidez en divisas, que no llega a ser el pago total por una
mercancia o servicio sino una transferencia de liquidez que cubre una parte y el resto
se transfiere en pesos cubanos. Solo se refleja el monto que corresponde a la divisa.

800200 Ingresos en divisas de entidades cubanas.

Se trata de los ingresos que se reciben en divisas (ddlares u otra moneda extranjera) de
entidades cubanas (ya sean estatales o AEI).

Incluye transferencia de liquidez en divisas que no llega a ser el cobro total por una
mercancia o servicio sino una transferencia de liquidez que cubre una parte y el resto
se recibe en pesos cubanos. Solo se refleja el monto que corresponde a la divisa.
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900100 Demanda de compra de divisas total

Se refiere a la necesidad total de divisas de la entidad para ejecutar pagos externos e
internos (segun lo aprobado) en el afio Plan.

Se trata de la divisa que requiere comprar para pagos en efectivo desde el sistema
bancario nacional.

En el Modelo, se reflejan todos los indicadores que estan asociados a la demanda de
compra de divisas (importaciones, pago de deudas, pagos internos en divisas, pagos
anticipados no asociados a créditos) a lo cual se le restan los créditos comerciales que
financian en el afio Plan parte de las importaciones, los pagos anticipados (realizados
en afos anteriores) de importaciones que se recibiran en el aio Plan, no asociados a
creditos; las importaciones y deudas que se pagan desde el exterior asi como las
consignaciones para ventas a terceros que la entidad no tendra que comprar la divisa
porque la recibira, de costo y el valor de las donaciones que se prevén recibir en bienes
o servicios. Incluye otros egresos externos por concepto de servicios o transferencias
entre residentes y no residentes.

900200 Demanda compra de divisas — Asignaciones semanales

Las asignaciones semanales son un mecanismo de asignacion parcial de divisas, dado
que una parte de los requerimientos se satisfacen con otros mecanismos en algunos
casos directos o vinculados

Parten de la Demanda total, a la cual se le deducen: el pago de la deuda respaldada
con instrumentos bancarios, ya que la divisa se le asigna directamente al sistema
bancario; las importaciones de bienes y servicios que aseguran exportaciones de los
acuerdos con Venezuela; las importaciones con destino al proceso inversionista y a
otros destinos que se financian con los fondos de Venezuela y la OPEP, los ingresos en
divisas que la entidad cobra a nacionales y otros ingresos externos por concepto de
servicios o transferencias entre residentes y no residentes.

000010 Demanda de Financiamiento en Pesos Cubanos Convertibles

La entidad que no tiene posibilidad de cubrir la necesidad de pesos cubanos
convertibles para ejecutar los objetivos previstos en el Plan, requiere de financiamiento
que puede recibirlo por dos vias: otras entidades del sistema del organismo al cual
pertenece o de la Cuenta de Financiamiento Central.
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Seccion lll. Otros indicadores

000100 Dividendos declarados, a pagar en el aio
000110 Parte cubana (pago dividendo)

000120 Socio extranjero (pago dividendo)

000121 A pagar desde Cuba

000122 A pagar desde el exterior

Se reflejarian los dividendos que se prevén pagar en el afo, desglosando lo que
corresponde a cada una de las partes.

El pago de los dividendos del socio extranjero puede ser desde Cuba o desde el
exterior. Algunas AEl que exportan puede que le paguen al socio extranjero con los
ingresos que reciba y que no transiten por el sistema bancario nacional. Por ello, el
valor que se refleje en el indicador pago de dividendos al socio extranjero no tiene que
necesariamente ser igual que el que forma parte del indicador Demanda de compra de
divisas.

000200 Pagos por fuerza de trabajo

Se trata del valor total que paga la AEI a la entidad empleadora por la utilizacion del
personal cubano.

000300 Impuestos, contribuciones y otros pagos a ejecutar en el aino Plan (en
Cuba)

000301 Impuesto sobre utilidades

000302 Impuesto utilizacion fuerza de trabajo y contribucién a la seguridad social
000303 Otros impuestos y aranceles

000304 Otros pagos (canon, royalties, etc.)

Se reflejaran los impuestos que se prevén pagar en el periodo, no se trata de los
impuestos calculadospor tanto puede incluir por ejemplo en las utilidades parte de los
impuestos del periodo anterior.

000400 Utilidad imponible del periodo
Se trata de las Utilidades que se prevén por el ejercicio del periodo que se planifica.
000500 Utilidades retenidas al final del periodo

Se reflejaran las Utilidades que se prevén queden sin distribuir entre los socios,
acumuladas al final del periodo que se planifica.

000600 Pérdida acumulada al inicio del periodo
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Corresponde a la pérdida acumulada que se prevé al inicio del periodo.
000700 Dividendos declarados y no pagados al final del periodo
000701 A la parte cubana (Dividendos por pagar)

000702 A la parte extranjera (Dividendos por pagar)

Se trata de los Dividendos declarados y no pagados que se prevén al final del periodo
que se planifica.

000800 Capital Social a pagar en el aio plan

000801 Por la Parte cubana (capital a pagar)

000802 Por la parte extranjera (capital a pagar)

El capital que corresponde pagar en el afio que se planifica
000900 Deuda total contraida, al inicio del periodo

Corresponde a la deuda total de la AEIl al inicio del periodo por financiamientos
recibidos (créditos) independiente de la fecha de su vencimiento, incluye deuda
vencida.

001000 Aporte de Capital Social

Aportes de capital realizados por inversionistas extranjeros, en cualesquiera de las
formas previstas en la Ley 118 de la Inversién Extranjera. Este indicador solo recogera
el aporte dinerario que el socio aportara para la constitucion de la AEI.
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Modelo VI-2 IMPORTACIONES DE BIENES POR GRUPOS Y DE

SERVICIOS
IMPORTACIONES DE BIENES POR
GRUPOS Y DE SERVICIOS Ministerio de Economia y Modelo
Planificacion Vl-2
Organismo
Entidades estatales Plan 20X2 UM: MCUC
Asociaciones economicas Internacionales

Real 20X1 Plan
20X0 | Plan | Estimado | 20X2

Caédigo

Total de importaciones de bienes y servicios

200100 | Importaciones de bienes

Bienes de consumo

De ello: para la defensa

Bienes intermedios

Bienes de capital (inversiones)

Suministros para inversiones que se
200120 financian con Fondos acordados con
Venezuela (excluye servicios)

Suministros para resto de las inversiones
200130 (exc. Conv. Venezuela y FIV) (excluye
servicios)

Para la venta a terceros

200200 | Importaciones de servicios

200220 De ello: Para inversiones que se financian
con Fondos acordados con Venezuela

Para resto de las inversiones (exc.
200230 Conv. Venezuela y FIV)
Gastos de Viajes al exterior (no
200260 asociados al nivel de actividad)
Gastos de Viajes (asociados al nivel de
200261 actividad)
Confeccionado por: Firma:

Aprobado por: Firma: Dia Mes Ano
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INDICADORES A EMITIR

ENTIDADES ESTATALES
UM: Miles CUC

Directivos minimos
Ingresos a recibir en Cuba desde el exterior

Exportaciones totales
Exportaciones a Venezuela
Exportaciones de servicios turisticos

Ingresos esquema externo

Directivos maximos

Importaciones totales
Importaciones que aseguran exportaciones Convenios Cooper. Venezuela.
Importaciones de Bienes para el Mercado Mayorista
Gastos de viaje no asociados al nivel de actividad

Créditos financieros totales
Corto, Mediano y Largo Plazo
Fondo inversion de Venezuela
Fondo OPEP

Créditos externos comerciales totales
Con instrumentos bancarios
Corto, Mediano y Largo Plazo
Sin instrumentos bancarios

Deuda externa a pagar con fondos propios
Con instrumentos bancarios
Sin instrumentos bancarios

Demanda de compra de divisas total

Demanda de compra de divisas, asignaciones semanales

Coeficiente para las Entidades con Esquema Cerrado de
Financiamiento en Divisas y su base de calculo
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EMPRESAS MIXTAS Y CONTRATOS DE AEI
UM: Miles CUC

Directivos Minimos
Ingresos a recibir en Cuba desde el exterior
Exportaciones totales
Utilidad imponible

Directivos Maximos

Importaciones totales

De ello: Gastos de viaje no asociados al nivel de actividad
Demanda de compra de divisas, asignaciones semanales
Créditos financieros externos

Corto, Mediano y Largo Plazo

Créditos comerciales externos

Con instrumentos bancarios

Corto, Mediano y Largo Plazo
Sin instrumentos bancarios

Coeficiente para las Entidades con Esquema Cerrado de
Financiamiento en Divisas y su base de calculo

Seran los indicadores a presentar como propuesta cubana en las Juntas de
Accionistas
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ANEXOS
ANEXO VI-1 INDICADORES DE SERVICIOS.

Se recomienda emplear el Clasificador de Productos de Cuba (CPCU) version 1.2 de la
Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion (ONEI) disponible en el sitio web
www.onei.cu para consultar el contenido de los principales indicadores que clasifican
como comercio de servicios. La ONEI dentro del CPCU utiliza 5 grupos de servicios,
que de acuerdo con la estructura general serian:

54

Servicios de construccion: Incluye los servicios generales de construccion de
edificios, de obras de ingenieria civil, servicios de preparacion del terreno de
construcciéon, montaje e instalacion de construcciones prefabricadas, servicios de
construccion comercial especializados, servicios de instalacion, de acabado y
finalizacion de edificios y servicios de alquiler de equipo para la construccién o
demolicion de edificios o para obras de ingenieria civil con operarios.

Servicios comerciales de distribucion; alojamiento; servicios de suministro de
comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de distribucién de
electricidad, gas y agua: Conformado por los servicios comerciales al por mayor y
al por menor, alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas, servicios
de transporte por via terrestre, acuatica y aérea, servicios de transporte
complementarios y auxiliares, servicios postales y de mensajeria, servicios de
distribucion de electricidad; servicios de distribucion de gas y agua por tuberia.

Servicios financieros y servicios conexos; servicios inmobiliarios; y servicios
de arrendamiento con o sin opcion de compra: Comprende los servicios de
intermediacién financiera, de seguros y auxiliares, servicios inmobiliarios y servicios
de arrendamiento con o sin opcidon de compra sin operarios.

Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion: Abarca los
servicios de investigacion y desarrollo, servicios profesionales, cientificos y
técnicos, otros servicios profesionales, cientificos y técnicos, servicios de
telecomunicaciones; servicios de recuperacion y suministro de informacion,
servicios auxiliares, servicios de produccidén a comisién o por contrato y los servicios
de mantenimiento y reparacion.

Servicios para la comunidad, sociales y personales: Comprende Ila
administracion publica y otros servicios para la comunidad en general; servicios de
seguridad social de afiliacion obligatoria, servicios de ensefianza, servicios sociales
y de salud, servicios de alcantarillado y eliminacion de desperdicios, servicios de
saneamiento y otros servicios de proteccion del medio ambiente, servicios de
asociaciones, servicios de esparcimiento, culturales y deportivos, y otros servicios.
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VIl INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES

INVERSIONES

Aspectos generales

En la elaboracion de la propuesta del plan las entidades deberan cumplir las siguientes
orientaciones generales:

e Los montos planificados se corresponderan con el presupuesto total y el
cronograma de la inversion segun el estudio de factibilidad aprobado por el
Comité de Evaluacion de Inversiones correspondiente.

e Las nuevas inversiones que se aprueben en el plan reflejaran el presupuesto
total (segun estudio de factibilidad aprobado).Cualquier modificacion de dicho
presupuesto debera previamente ser certificado por la instancia que lo aprobd.

e La propuesta de plan de inversiones a entregar por las Entidades al MEP se
presentara en el sistema informatico denominado “Sistema Gestion de
Inversiones” (SGI).

e La forma de financiamiento sera definida por los inversionistas, bajo el principio
de cubrir sus inversiones con fondos propios o0 mediante créditos, asegurando
su amortizacién con el rendimiento de la inversion, tomando en consideracion lo
aprobado en el estudio de factibilidad.

e Como principio las importaciones para las inversiones se financiaran con
créditos externos.

e Soélo se financiaran con cargo al Presupuesto del Estado las inversiones
destinadas a la actividad presupuestada y otras que se decidan por el
Gobierno.

Niveles de aprobacion de Inversiones y Programas

Se aprueban por el Comité de Evaluacién de Inversiones del MEP las Inversiones
Nominales (a nivel de estudio de factibilidad) definidas:

¢ Inversiones vinculadas al incremento de capacidades de disefo en los sectores
estratégicos siguientes (con presupuesto superior a los 15 millones de pesos):

- Construccion: Orientado a la introduccion de nuevas tecnologias y de
sistemas constructivos de alta productividad, la industria de materiales y la
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adquisicion de equipos de la construccion.

- Energia Eléctrica: potenciando la utilizacion de fuentes renovables de
energia y el Incremento de la eficiencia energética.

- Mineria y petroleo.

- Telecomunicaciones.

- Infraestructura del transporte: integrada con la logistica y el comercio.

- Enfrentamiento a la sequia y saneamiento.

- Turismo.

- Servicios profesionales que generen exportacion.

- Agroindustria no azucarera.

- Industria alimentaria.

- Farmacéutico, biotecnolégico y producciones biomédicas.

- Industria azucarera y de sus derivados: orientada a la generacion de energia
eléctrica.

- Industria manufacturera.

e Programas Integrales y Nominales.

¢ Incremento en el Parque de vehiculos de motor asociados a cadenas logisticas,
transporte de pasajeros y servicios especializados de arrendamiento del sistema
empresarial y actividades productivas de bienes y servicios de la esfera
presupuestada.

e Embarcaciones, aeronaves y equipos ferroviarios.

Se aprueban por el Comité de Evaluacion de Inversiones de las Entidades
correspondientes, las Inversiones No Nominales cuyos requisitos no estén incluidos
en el nivel de aprobacion del MEP. Ademas, planificaran un monto para inversiones
descentralizadas a las empresas subordinadas o integradas segun corresponda.

A partir de ese monto los directores de empresas aprobaran:

A nivel de estudio de factibilidad:

- La reproduccion simple de la actividad. (Sistemas ingenieros, maquinarias y equipos
que garanticen la actividad fundamental).

- Restitucion, reequipamiento o sostenimiento, de uso administrativo (mobiliarios,
equipos informaticos, equipos de clima, refrigeracién, otros), siempre que no haya
sido evaluada en los estudios donde se originé el activo en cuestion.

Con estudios previos a la factibilidad:

- Imprevistos para garantizar la actividad fundamental.

Informacién minima a evaluar para ejecutar los imprevistos que garanticen la

actividad fundamental, para lo cual la entidad debera contar:
- Objetivos, alcance y caracteristicas técnicas de la inversion.

- Presupuesto desglosado en componentes y monedas.
- Cronograma directivo.
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- Fuentes de financiamiento.

- La compatibilizacion con los OACE de consulta y rectores que corresponda.

- La evaluacion econdmica financiera: con los estados y flujos que permitan evaluar el
efecto de la inversion en |la operacion de la entidad.

- Otros aspectos que se consideren de utilidad segun las caracteristicas propias.

Se analizan y aprueban por el MITRANS los incrementos en el Parque de Vehiculos de
Motor de los organismos, entidades presupuestadas, asi como del sistema empresarial,
en funcién del proyecto de piqueras administrativas.

Se identifican en el sistema de procesamiento del plan:
¢ Inversiones Nominales

e Programas Nominales, con el desglose de las inversiones que se ejecutaran en
el afno.

e Incremento y reposicion en el Parque de Equipos Automotores: (vehiculos de
Motor, remolques y semirremolques, equipos de construccion, equipos
agricolas, montacargas y medios de arrastres independientemente de su
especificacion).

e Embarcaciones, aeronaves, equipos ferroviarios.
e Teatro de Operaciones Militares a presentar por los CAP.
e Inversiones de Empresas Mixtas y AEI.

e Inversiones vinculadas a Proyectos de Colaboraciéon y/o Donaciones que se
presentaran de forma agregada por el MINCEX.

e Las demas Inversiones se inscribiran de forma agregada en el plan bajo el
concepto No Nominales.

Financiamiento de las Inversiones

Las fuentes y condiciones de financiamiento deberan ser informadas por el inversionista
en el sistema de procesamiento, para todas las inversiones y reparaciones
capitalizables que se ejecutaran.

Los indicadores a reportar seran:

¢ Financiamiento al contado: La totalidad del pago se efectua en el afio en que
se ejecuta dicha erogacion.

¢ Financiamiento con créditos: So6lo se considerard como crédito cuando el
gasto se efectua en afos posteriores al que se planifica la ejecucion.
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Quién financia la inversion:

Con independencia de la forma del financiamiento debera brindarse esta informacion
empleando los siguientes indicadores:

¢ La entidad: El valor de la inversién se financia con los fondos de que dispone el
inversionista.

e Presupuesto del Estado: Es el valor de la inversion que financia centralmente
el Estado a las unidades presupuestadas, asi como a otros que se decida por el
Gobierno.

e Donaciones: Los gastos que demanda la inversion se cubren total o
parcialmente mediante donaciones financieras o en especie autorizadas por el
MINCEX.

e Otras fuentes: Debe explicarse su procedencia en detalle en el texto de
fundamentacion. Se analizaran de forma excepcional.

Coémo se reporta la ejecucion financiera de las Importaciones:

e Al contado: El pago que se ejecutara financieramente dentro del afio que se
planifica, deben consignarse los pagos que sera necesario efectuar en el afio
por concepto de mercancias importadas adquiridas al contado, como los que
sera necesario erogar por las condiciones de los créditos. Incluye pagos de
anticipos de mercancias, con independencia del afio en que se importen. No
incluye el pago de deudas.

e Crédito: Segun lo normado en el capitulo del Sector Externo.

Importaciones a efectuar en el ano:

El concepto de importaciones para bienes de capital se encuentra en el capitulo de
Sector Externo.

En el plan de preparacion pueden planificarse importaciones para la elaboracién de
estudios, investigaciones, documentacion técnica y elaboracion de proyectos. De
requerirlo pueden preverse alcances en las actividades de construccion y montaje y la
adquisicién de equipos, planificandose de forma independiente, anticipando solo la
importacion y al aio siguiente la ejecucion de las inversiones.

Contratacion externa:

El objetivo fundamental es adelantar la negociacion de las importaciones, asegurando
la secuencia del cronograma de ejecucion.

Las inversiones que utilizan esta modalidad, tendran garantia de las fuentes de
financiamiento externa, respetando las condiciones aprobadas en el estudio de
factibilidad.

Se planificara en el afio plan, aunque no constituya una importacién en el afo, de
requerir financiamiento anticipado se prevera en la liquidez que demande la entidad.
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Presentacidén de la propuesta de plan de inversiones

Con anterioridad a la presentacion del plan de inversiones al MEP, el MICONS
convocara un despacho con cada Entidad inversionista con la participaciéon del MEP, la
Direccion General de la Vivienda del MICONS, el MINCEX, el CITMA y el MFP, con el
objetivo de compatibilizar las propuestas de inversiones a incluir en el plan y realizar los
balances de recursos fundamentales. (Ver capitulos Il y Ill, Cronograma de Trabajo y
relacion de entidades para la presentacion del plan).

Las inversiones que se propongan tendran como requisito el estudio requerido con los
documentos de aprobacién del nivel correspondiente.

Los organismos inversionistas desagregaran territorialmente y por constructor, su
propuesta de construccion y montaje con independencia del tipo de inversion de que se
trate.

Los insumos del constructor seran planificados por este. En caso contrario debera
conciliarse con los inversionistas.

Se planificaran de forma detallada los gastos del plan de preparacion, reflejandose en
el fichero texto el estado de la ejecucion de los gastos-del afio en curso y los del afo
que se planifica.

Se presentara un informe donde se caracterice y fundamente la propuesta, expresando
los objetivos a alcanzar, con énfasis en los indicadores que expresan la eficiencia del
proceso inversionista.

Se cuantificaran los fondos basicos que se ponen en explotacion en el afio plan,
mediante su puesta en marcha parcial o total. Esta sera la base de los analisis de
eficiencia, cuyos indicadores y procedimiento de calculo se establecen en el Anexo VII-
2y su comparacion con los resultados alcanzados en afos anteriores.

Planificacion de las inversiones que incluyen demanda de equipos
automotores.

El balance de equipos automotores forma parte de la planificacion de las inversiones,
para ello:

e lLas demandas se aprueban por los organismos rectores correspondientes:
MITRANS (vehiculos de motor, remolques y semirremolques), MICONS (equipos de
construccion), MINAG (equipos agricolas) y MINDUS (montacargas). Estos
organismos seran los encargados de establecer la politica de importacion y
sostenibilidad de estos equipos.

e Las inversiones en equipos automotores, incluyendo la demanda fisica a adquirir en
el ano, se presentaran fundamentando la necesidad y el destino de los mismos,
priorizando las reposiciones y teniendo en cuenta lo aprobado en los estudios de
factibilidad correspondientes. Se precisara cuantos por reposicion y cuantos por
incremento.
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e Los equipos arrendados con opcién de compra (leasing), deberan ser incluidos en el
plan del afio que concluya el arrendamiento.

e Las entidades CUBASOL, GESIME, GAE, MINCEX, y otras que se definan como
fuentes del balance de vehiculos de motor, informaran al MITRANS los equipos
automotores que causan bajas de la circulaciéon en el afio por las diferentes causas
(reposicion, ventas de sus propietarios, que queden a libre disposicién del Estado,
proyectos de colaboracion, etc.).

e Los organismos rectores presentaran al MEP la propuesta de balance de equipos
automotores, para de conjunto validar el mismo. Para el caso especifico del
MITRANS (Modelos VII-1, VII-2 y VII-3), se incluira el programa de reordenamiento
de piqueras.

e EI MITRANS exigira la presentacion de las plantilas aprobadas a cada
OACE/OSDE/CAP, requisito fundamental para incluir las solicitudes de equipos
automotores en el balance.

e Una vez aprobado el plan, el MEP emitira los balances de equipos automotores al
MITRANS (vehiculos de motor, remolques y semirremolques), al MICONS (equipos
de construccién), al MINAG (equipos agricolas) y al MINDUS (montacargas), para
que procedan a su gestién, incluyendo notificar a las entidades suministradoras de
los mismos y el control de su cumplimiento.

Planificacion de las inversiones en AEl y Empresas Mixtas.

Con respecto a la inversién extranjera, los organismos patrocinadores incluiran en su
propuesta de plan al MEP todos los indicadores de las inversiones que se ejecutaran
utilizando los modelos establecidos, que incluiran el detalle de los equipos automotores.

Durante el proceso de elaboracion del plan y previo a su presentacion al MEP los
organismos patrocinadores analizaran sus propuestas con el MINCEX. EI MEP emitira
diferenciadamente los indicadores del plan anual de ejecucion de inversiones para las
Empresas Mixtas y de los contratos de AEIl validados por el MINCEX. Dichos
indicadores deberan estar en conformidad con los criterios de eficiencia contemplados
en los Estudios de Factibilidad aprobados.

Planificacion de proyectos de colaboracion.
Los proyectos de colaboracién constituyen fuente de financiamiento del plan.

Una vez emitido el plan, los proyectos de colaboracién que se aprueben y no demanden
recursos materiales y financieros adicionales, se podran ejecutar por encima de este,
excepto los equipos automotores, que si requieren aprobaciones adicionales.

Los proyectos de colaboracion que incluyan inversiones se regiran por lo establecido
para éstas, sobre la base del estudio de factibilidad aprobado por la instancia
correspondiente.

Previa a la presentacion del plan al MEP las entidades analizaran con el MINCEX sus
propuestas y obtendran su validacion, que incluiran el detalle de los equipos
automotores.
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Los proyectos de colaboracién y donativos se identificaran de forma explicita en los
modelos de presentacion del plan, agrupandolos como una sola inversion denominada
“‘Donaciones y/o proyectos de colaboracion”, excepto los que formen parte del nivel de
aprobacion del MEP que seran informados en la inversion que corresponda.

En el caso de los equipos automotores, las entidades tienen la responsabilidad de
conciliarlo de manera diferenciada con los organismos rectores (MITRANS, MICONS,
MINAG y MINDUS) para su inclusion en los balances del afio. Los equipos automotores
que se propongan incluir en el Plan, financiados por la via de la colaboracién, deben
estar en correspondencia con lo pactado entre las partes y aprobado en los Términos
de Referencia de cada uno de los proyectos.

Planificacion de las inversiones de subordinacion local.

Los CAP y el CAM de la Isla de la Juventud conciliaran con los organismos rectores las
inversiones de subordinacion local para asegurar su monto en el plan con todos los
atributos. Las importaciones asociadas a estas inversiones, como norma, se
planificaran por los organismos rectores.

A partir de la retencién del uno por ciento de la contribucion territorial (Resolucion
20/2016 del MFP, complementaria a la ley 120) se estimara el monto destinado para
inversiones, considerandose fuente del plan.

La presentacion al MEP de las inversiones y demandas de materiales de construccion
de las obras del Teatro de Operaciones Militares (TOM), es responsabilidad del CAP,
previa conciliacion con las Regiones Militares de cada territorio.

Para la planificacion de las Inversiones y Mantenimientos Constructivos de la
infraestructura hidraulica en las provincias de Artemisa y Mayabeque, el CAP
presentara al MEP de forma diferenciada, el plan que responde a estas obras en
correspondencia con el Programa Hidraulico Nacional aprobado.

Para garantizar lo anterior, ambos CAP se integraran al proceso de planificacion que
realiza el INRH para definir los alcances segun las prioridades definidas en el Programa
Hidraulico Nacional. Las Importaciones seran financiadas por el INRH a partir de las
fuentes financieras que disponga para este programa.

De igual forma, deberan presentarse de manera diferenciada las inversiones inducidas
que tributan a programas estratégicos, previa conciliacidn de los alcances a ejecutar
durante el afio que se planifica por el territorio con los inversionistas principales de
dichos programas.

Planificacion de las inversiones en la Zona Especial de Desarrollo del
Mariel.
Las inversiones que se planifiquen en la Zona Especial de Desarrollo Mariel (ZEDM)

seran avaladas al MEP por la Oficina de la Zona Especial de Desarrollo Mariel,
precisando la cantidad fisica de equipos automotores.
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Programa de la vivienda.

La Direccion General de la Vivienda del MICONS, a partir de las directivas dadas para
la terminacion de viviendas estatales, la secuencia constructiva y las acciones de
conservacion y rehabilitacion que se llevaran a cabo, calculara centralmente y
presentara al MEP los siguientes indicadores por provincia, tipologia constructiva,
inversionista central y constructor:

¢ Viviendas fisicas que debera terminar cada inversionista directo.
e Viviendas fisicas de inicio y desarrollo.
e Urbanizaciones a ejecutar.

e Recursos necesarios para su materializacion en moneda total y de ella las
importaciones directas a efectuar.

No se planificaran las viviendas a construir por esfuerzo propio.



Indicaciones Metodolégicas para la Elaboracion del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018

Pagina No. 106

MODELOS E INDICACIONES
Modelo VII-1 BALANCE DE VEHICULOS DE MOTOR

BALANCE DE VEHICULOS DE

MOTOR

Ministerio de Economia y
Planificacién

Plan 20X2

Modelo: VII-1

UM: Uno

Indicador

Auto

Jeep

Micro Camionet Camion
bus

Panel

Omnibus| Moto

TOTAL

TOTAL FUENTES

Inventario CIMEX ( 20..)

Bajas turisticas TRANSTUR
20..

Bajas turisticas TRANSTUR
(Pendiente reparacion 20..)

Otras fuentes

TOTAL DESTINOS

REPOSICION DEL SEGURO
(Personas juridicas)

REPOSICION OMNIBUS ETT

REPOSICION TAXIS

Otros destinos

REORDENAMIENTO DE
PIQUERAS TOTAL

TOTAL OACES

TOTAL CAP

OTRAS INVERSIONES
APROBADAS

CIMEX (Ventas a personas
naturales cubanas)

CIMEX(Estimado de personas
naturales cubanas 20..)

CIMEX (Pendiente 20.. de
personas naturales Cubanas)

RESULTADO

Confeccionado por:

Firma

Aprobado por:

Firma

Dia Mes
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Modelo VII-2 ASIGNACION DE VEHICULOS DE MOTOR PARA
REORDENAMIENTO DE PIQUERAS

Ministerio de Economiay
BALANCE REORDENAMIENTO DE Planificacion Modelo: VII-2
PIQUERAS - VEHICULOS DE MOTOR

Plan 20X2 UM: Uno

Auto | Jeep Micro- | Camio- Omni-

bus neta Camioén | Panel bus Moto | TOTAL

TOTAL
REORDENAMIENTO
DE PIQUERAS

OACE-OSDE
OACE1...X

TOTAL CAP

Confeccionado por: Firma

Aprobado por: Firma

Dia Mes Afo
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Modelo VII-3 DISTRIBUCION POR ORGANISMOS DE VEHICULOS DE
MOTOR PARA OTRAS INVERSIONES.

Ministerio de Economia y .
BALANCE DE VEHICULOS DE MOTOR Planificacion Modelo: VIl -3
PE-USO PARA OTRAS INVERSIONES UM : Un
Plan 20X2 - Uno
Auto | Jeep M;cro- Camio- |~ hién | Panel | ©™" | moto | TOTAL
us neta bus
TOTAL OTRAS
INVERSIONES
OACE-OSDE
OACE 1...X
TOTAL CAP
CAP1..... X
Confeccionado por: Firma
Aprobado por: Firma
Dia Mes Afio
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INDICADORES A EMITIR

PARA LAS INVERSIONES ESTATALES, MIXTAS Y AEL.

Directivos minimos:

Fondos Basicos a poner en explotacién en el afo.
Habitaciones que se terminaran para el turismo.
Viviendas que se terminaran.

Monto total de las inversiones priorizadas seleccionadas.

Directivos maximos:

Monto total del plan anual de ejecucion fisica de las Inversiones. (Incluye Capital
de trabajo Inicial)

Monto total de importaciones.

Total de equipos automotores y la cantidad por incremento e importados.
Plan de preparacion.

Capital de trabajo inicial.

Otros indicadores (*)

Monto total por componente tecnolégico en moneda total del presupuesto
aprobado por el nivel que corresponda.

El monto total de las inversiones nominales, los programas nominales e
inversiones no nominales.

(*) Oftros indicadores tienen caracter informativo y constituyen soporte de los
indicadores directivos aprobados y de los analisis de la eficiencia del plan
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ANEXO VII-1: INDICADORES DE EFICIENCIA DEL PLAN DE
INVERSIONES

1. Efectividad econdmica especifica de las inversiones que se proponen:

Este analisis se realiza a partir de los indicadores de efectividad econdmica
especifica, capacidades productivas y de servicios y fondos basicos a poner en
explotacion.

Capacidades productivas y de servicios a poner en explotacion:

Se refiere a las capacidades productivas y de servicios que, originadas por la
inversion que se ejecuta (nueva, ampliacidon, modernizacion, etc.), se pongan en
explotacion en el afio que se planifica. En el caso de incrementos de capacidad por
la reconstruccidon de una instalacion se considerara la diferencia entre la capacidad
antes y después de su ejecucion.

La puesta en explotacion de las capacidades se reflejara en unidades fisicas o valor
en correspondencia con la denominacién establecida. En caso de que la finalidad de
una inversion sea producir distintos tipos de productos, su capacidad se expresa en
valor.

Fondos basicos a poner en explotacion:

Este indicador muestra la parte de los gastos de inversidn que se convertiran en
fondos basicos. La puesta en explotacion de fondos basicos abarca tanto la esfera
productiva como la no productiva.

En los fondos basicos productivos que se pondran en explotacion en el aio que se
planifica, se consideraran los referidos a edificaciones e instalaciones productivas,
maquinarias y equipos, medios de transporte, instrumentos de medicion, equipos de
laboratorio, plantaciones permanentes, perforacion de pozos, animales,
herramientas, dragados, gastos para el mejoramiento de tierras y para la proteccion
ambiental, lineas de transmision eléctrica y de comunicacién; sistemas de riego,
presas, vias férreas, carreteras, almacenes, asi como el equipamiento con fines
constructivos, tractores y maquinaria agricola.

En los fondos basicos improductivos se consideraran los vinculados al fondo de
viviendas, servicios comunales, instalaciones cientificas y educacionales, asi como
las asociadas al arte, la cultura, la salud publica y otras edificaciones con fines
administrativos y de caracter social.

El valor de este indicador se determina teniendo en cuenta las etapas del proceso
y los tipos de producciones y/o servicios que se ponen en explotacion en el periodo
que se planifica.

En el caso de que existan objetos de obra que, aunque sean terminadas en el
periodo planificado, depende su explotacion de su integracion con los objetos de
obras principales, se consideraran puestos en explotacion de conjunto con estos
ultimos.
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2. Efectividad econémica general de las inversiones

Se tendran en cuenta indicadores globales que permiten conocer la relacion entre
los gastos anuales y los resultados del proceso inversionista propuesto.

Para este analisis se consideraran los indicadores; Cuota de inversiones y
Rendimiento de la inversion. La presentacidon de los resultados y del analisis
correspondiente sera avalada por los inversionistas con su base de calculo, incluida
una comparacion con los resultados alcanzados en el aio base. Para lograr que los
resultados que se obtengan sean lo mas precisos posibles se deduciran aquellas
inversiones que se encuentren actualmente en estado de paralizacién o
conservacion.

Cuota de inversiones en proceso:

Este indicador permite relacionar los volumenes de inversiones en proceso en el afio
que se planifica con los gastos de inversion en ese periodo y determinar si las
proporciones obtenidas son adecuadas o no.

Las inversiones en proceso se refieren a los distintos elementos de una obra
(edificios, obras de ingenieria, etc.) no puestos en explotacion, asi como al valor del
equipo montado, del que se encuentre en proceso de montaje, y del montaje como
tal.

CIP = IP CIP - Cuota de inversiones en proceso
T IP - Inversiones en proceso
| -Gastos de inversién en el afio

El calculo de las inversiones en proceso se realiza a partir de la sumatoria de los
gastos acumulados en inversiones que no se hayan puesto en explotacién al final
del aio que se planifica.

La mayor exactitud en su calculo se obtiene sumandole al volumen de inversiones
en proceso al inicio del afio, los gastos por inversidn en ese periodo y restandole los
fondos basicos puestos en explotacion en el mismo. (IP inicio del afio + Gastos de
ejecucion del aflo — Fondos basicos)

Si al establecer la relacion se obtiene como resultado una proporcion superior a “1”,
esto quiere decir que el monto de inversiones en proceso supera el volumen de
gastos invertidos, y mientras mas se aleje de la unidad, la proporcion sera mas
desfavorable y también el resultado del indicador.

Rendimiento de la inversion:

Este indicador es inversamente proporcional a la cuota de inversiones en proceso.
Sera favorable si es igual o mayor que la unidad. Esto se debe a que en la medida
que se ponen en explotacion mayor cantidad de fondos basicos por peso de
inversién, disminuiran las inversiones en proceso.
_ RI-Rendimiento de la inversion
Rl =FBET . . ~
FBET-Fondos basicos puestos en explotacion en el afio que
se planifica.
| - Gastos de inversion en el afio.
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CONSTRUCCIONES

Aspectos generales

Como parte de la compatibilizacion del plan de la economia nacional se realizan los
balances constructivos nacionales y de los materiales fundamentales que aseguren la
ejecucion de las inversiones, los mantenimientos constructivos y las producciones
industriales (cemento, acero, madera)

BALANCE DE RECURSOS CONSTRUCTIVOS

Dentro del balance general de los recursos constructivos del pais se elaboraran los
balances de los siguientes recursos:

1- Capacidades constructivas.
2- Materiales de la construccién seleccionados.

1. Balance de las capacidades constructivas.

Es el balance que permite explotar de forma 6ptima las capacidades constructivas del
pais y lograr correspondencia entre estas capacidades y el calculo de los niveles de
actividad de construccion y montaje para inversiones y para mantenimientos
constructivos a ejecutar en el afio que se planifica, que se definen como sigue:

Nivel de actividad de construcciéon y montaje para inversiones:

Componente tecnologico de las inversiones presentadas por las Entidades
inversionistas para su ejecucion en el periodo planificado.

Nivel de actividad de mantenimiento constructivo:

Son los trabajos cuyo objetivo es prevenir o corregir en el periodo planificado las
afectaciones constructivas de elementos o partes aisladas de una obra, mediante la
participacion limitada de algunas especialidades constructivas, sin que esto modifique
sus funciones, forma o dimension original y con el objetivo del cuidado sistematico y
preventivo.

Las Entidades presentaran a la Direccion de Balance Constructivo del MICONS en el
sistema informatico AiBalan para el calculo de las capacidades constructivas, asi como
la construccion y montaje para inversiones y los mantenimientos constructivos a
ejecutar en el afo.

Los organismos constructores incluiran en su propuesta de plan los insumos para
ejecutar las inversiones y mantenimientos constructivos, previa conciliacion con el
cliente.
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El MICONS supervisara el funcionamiento de las nuevas formas de gestion
(cooperativas de construccion) calculando los insumos necesarios para incorporarlos en
el plan de la economia.

La Direccion de Balance Constructivo del MICONS, incluira al balance las capacidades
constructivas de las nuevas formas de gestion no estatal, identificando cuanto
emplearan para las entidades estatales en acciones de mantenimiento constructivo o
inversiones.

El MICONS presentara al MEP la propuesta del balance de los recursos constructivos
del pais, cumpliendo el cronograma establecido.

2. Balance de los materiales de construccion.

Estos balances permiten destinar los materiales de construccion que dispone el pais en
correspondencia con las demandas.

Se elaboraran centralmente las propuestas de balances materiales de cemento, acero y
madera por el MICONS los cuales seran presentados al MEP.

Las entidades productoras de materiales de construccion, presentaran a la Direccidn
de Balance Constructivo del MICONS en los modelos establecidos por este organismo,
los niveles de produccion de materiales previstos para el afo.

El resto de los materiales, sean balanceados o no, se adquieren en el mercado,
mediante conciliaciones y contratos entre los organismos demandantes y productores.

Para el caso particular de los techos ligeros de produccion nacional, aunque no seran
balanceados centralmente, ante la ocurrencia de eventos meteoroldgicos extremos, el
MEP podra indicar a los productores nacionales de cubiertas ligeras la cancelacion de
las ventas previamente acordadas y su redireccionamiento hacia los destinos que se
decidan centralmente, lo cual debera plasmarse en los contratos como causa de fuerza
mayor.

Balances de cemento, acero y madera

Para el calculo de las demandas de los materiales de construccion se aplicaran las
normas de consumo, asociadas a los niveles de actividad de construccion y montaje,
establecidas por el MICONS como rector de la actividad, para los distintos grupos de
obras de las inversiones, el mantenimiento constructivo y las producciones industriales.

Excepcionalmente podra valorarse de conjunto entre el MICONS y el MEP la aplicacion
de normas diferenciadas.

Para el caso de las inversiones de los concesionarios o usuarios establecidos en la
modalidad de empresa de capital 100 por ciento extranjeros, la Oficina de la Zona
Especial de Desarrollo Mariel certificara al MEP las demandas estimadas de materiales
de balance central a requerir en el ano.
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Se notificaran por el MEP las asignaciones de cemento, acero y madera a los destinos
siguientes:

- Exportacion.

- Comercializacion mayorista y minorista.
- Programa de la vivienda.

- Organismos seleccionados®

Para el resto de las organizaciones, no se emitiran asignaciones de estos recursos, los
que podran ser adquiridos directamente a los proveedores nacionales, tal y como ha
ocurrido hasta ahora, previa conciliacion y contratacion, a través del comercio mayorista
sin necesidad de contar con una notificacién del MEP.

8 MINFAR, UIM, UCM, MININT, INRE, AZCUBA, MICONS, GECONS, GEICON, INRH, MINAG y OSDE, MITRANS,
SERVITUR, GAE, UNE, CUPET, BIOCUBAFARMA; GEIQ, MINSAP, CAP La Habana y Zona Especial de Desarrollo
Mariel (100% extranjeras).



Indicaciones Metodolégicas para la Elaboracion del Plan 2019
Anexo a la Resolucion No. 158/2018
Pagina No. 115

MODELOS E INDICACIONES
Modelo VIl-4 BALANCE CONSTRUCTIVO TOTAL NACIONAL

Ministerio de Economiay
Planificacién

TOTAL NACIONAL Plan 20X0 UM: MMP

BALANCE CONSTRUCTIVO Modelo Vil -4

Plan . Plan
20X1 Estimado 20X1 20X2

Capacidad constructiva (CC)

Utilizacion de la CC

Capacidad disponible (CD)

Demanda de construccion y
montaje

para inversiones

para mantenimiento

Diferencia contra CC

Confeccionado por: Firma:

Aprobado por: Firma:

Dia | Mes | Ano

Modelo VII-5 BALANCE CONSTRUCTIVO POR OACE, OSDE Y CAP

. . . Modelo VIl - 5
BALANCE  CONSTRUCTIVO M'"'Stﬁ,ﬁ':n‘i"ffc':g%':fm'a y
POR OACE,OSDE y CAP UM: MMP
Demandade Cy M Capacidad . .
. Diferencia
Invers + Mmto constructiva 20X2
;&;’; Plan 20X2 | Real 20X1 | Plan 20X2 | Cap-Dem
OACE -1
OACE -2
OACE -3
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia | Mes Afio
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Modelo VII-6 BALANCE CONSTRUCTIVO POR GRUPO DE OBRAS

Ministerio de Economia -
BALANCE CONSTRUCTIVO Planificacion | ModeloVIl-6
POR OACE,OSDE y CAP .
Y Plan 20X2 UM: MMP
Demandade Cy M Capacidad Diferencia
Invers + Mmto constructiva 20X2
Plan Plan
20X1 20X2 Real 20X1 | Plan 20X2 | Cap-Dem
TOTAL
Dragado
Edificaciones
Industriales
Ingenieras
Maritimas
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia Mes Ano

Modelo VII-7 BALANCE CONSTRUCTIVO POR PROVINCIAS

Ministerio de Economia y
BALANCE  CONSTRUCTIVO Planificacion. Modelo VI -7
POR PROVINCIAS .
Plan 20X2 UM: MMP
Demandade Cy M Capacidad Diferencia
Invers + Mmto constructiva 20X2:
Plan Plan 20X2 Estimado Plan Ca -De:m
20X1 20X1 20X2 P
Provincia 1
Provincia 2
Provincia 3
Confeccionado por: Firma:
Aprobado Por: Firma: Dia | Mes | Afo
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Modelo VII-8 BALANCES SELECCIONADOS DE MATERIALES DE LA
CONSTRUCCION - TOTAL NACIONAL (Cemento, Acero y
Madera)

BALANCE MATERIAL Ministerio de Economia y Modelo VIl — 8
Cemento L] Planificacién

Acero 1 .
Madera 1 Plan 20x2 UM:

20X1 Plan
Plan Estimado 20X2

Inventario Inicial

Entradas

Produccion nacional

Importacion

Disponibilidad

Salidas

Asignaciones:

- Exportacion.

- Comercializacién Mayorista y Minorista.

Programa de la Vivienda.

ZDEM (Usuarios 100 % extranjeros).

Organismos Seleccionados

Inventario Final

Confeccionado por: Firma:

Aprobado por: Firma: Dia | Mes | Afio
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INDICADORES A EMITIR

Directivos minimos

Grupo Empresarial de la Construcciéon, Grupo Empresarial de
Diseio e Ingenieriay Union de Construcciones Militares.

Indicador U.M.
Construccién y montaje para inversiones MMP
Mantenimiento constructivo MMP

Construccion y montaje para inversiones: Se refiere al valor que ejecuta
como constructor a las inversiones que queden incluidas en el plan de todas
las Entidades, segun las certificaciones firmadas presentadas al MEP y al
MICONS.

Mantenimiento constructivo: Se refiere al valor que ejecuta como
constructor a los mantenimientos constructivos que queden incluidos en el
plan de todas las Entidades, segun los valores de ejecucién presentados y
acordados con el MICONS y el MEP.

Grupo Empresarial de la Industria de Materiales de Ila
Construccion)

Indicador U.M.
Piedra triturada Mm3
Arena Mm3
Bloques MU
Muebles sanitarios MU
Revestimientos y pisos de ceramica Mm?2
De ello: azulejos Mm?
Tejas de asbesto cemento Mm?
Tanques de asbesto cemento U
Produccién total de cemento MT
Mixtas MT
Estatales MT

Clinker gris MT
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VIIl. EMPLEO Y SALARIOS

Indicaciones para la planificacion

Los indicadores de esta categoria se informan al Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, por los Organismos de la Administracion Central del Estado (OACE), las
Organizaciones Superiores de Direcciéon Empresarial (OSDE), Entidades Nacionales y
los Consejos de Administracion Provincial (CAP), a partir de los modelos del VIII-1 al
VIll-4, anexando a ellos la fundamentacién de la propuesta.

VIll-1 Promedio de trabajadores y salarios de las empresas estatales, sociedades
mercantiles 100% cubanas, oficinas centrales de las OSDE y asociaciones
economicas internacionales.

VIll-2 Promedio de trabajadores y salarios de las unidades presupuestadas
(incluidas las que tienen tratamiento especial).

VIII-3 Estimulacion en CUC de empresas estatales y unidades presupuestadas.
VIlI-4 Trabajadores disponibles

La propuesta de plan debe garantizar el cumplimiento de las directivas aprobadas, de
manera que los indicadores de empleo y salarios reflejen el uso racional de la fuerza de
trabajo y que el incremento del fondo de salarios en el sistema empresarial responda al
crecimiento de los indicadores directivos minimos, establecidos en la Resolucién No. 6
de 2016, comparados contra el real del afio anterior y el estimado del afio actual.

Indicadores a medir en el Sistema Empresarial:

Promedio de trabajadores

Productividad del trabajo por el VAB
Fondo de salarios

Salario medio mensual

Gasto de salario por peso de VAB
Correlacioén salario medio productividad.



Indicaciones Metodoldgicas para la Elaboracién del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018
Pagina No. 120

Indicadores a medir en el Sistema Presupuestado:
e Promedio de trabajadores
e Fondo de salarios
e Salario medio

Descripcion de indicadores

Promedio de trabajadores: Es el numero de trabajadores que como promedio diario
en el afo llevan a cabo las funciones de la organizacién y reciben por ello el salario,
sobre la base de las formas y sistemas de pago que se aplican en la misma.

Se determina a partir de las Indicaciones metodoldgicas del Sistema de Informacion
Estadistica Nacional de la ONEI y para su planificacién se tendra en cuenta lo siguiente:

1.

En el sistema empresarial, los incrementos responderan solo a la puesta en
explotacion de nuevas capacidades productivas o de servicios. En la
fundamentacion del plan se detallaran las empresas que incrementan, las nuevas
capacidades y el momento del afio en que se prevé su incorporacion al plan.

En las unidades presupuestadas, como regla, el promedio sera igual o inferior al afio
anterior; de producirse incrementos asociados a nuevas funciones se explicara en la
fundamentacion, haciendo referencia a la aprobacion que lo sustenta.

Los OACE y OSDE que tienen autorizadas empresas empleadoras, incluiran los
contratados para prestar servicios en las modalidades de la inversion extranjera y
representaciones extranjeras, de manera independiente segun el Modelo VIII-1.En la
fundamentacion del plan se precisara los incrementos de trabajadores y fondo de
salario a partir de la incorporacion de nuevas entidades.

Considerar en el promedio de trabajadores el impacto de los procesos de
disponibilidad que se presentancomo parte de la categoria, para lo cual se requiere
cumplir las indicaciones del Vicepresidente Marino Murillo Jorge, de 20 de mayo de
2015, emitidas a tenor delo establecido enel Codigo de Trabajo y su Reglamento.

Los jefes de los 6rganos, organismos, entidades nacionales y organizaciones
superiores de direccion, a partir de los analisis realizados y oido el parecer de los
sindicatos nacionales correspondiente, presentan la propuesta que debe contener la
siguiente informacion:

a) Estimado de trabajadores que se prevé declarar disponibles por entidades,
provincias y municipios con la fundamentacion de la solicitud, en
correspondencia con las causales establecidas en el Cédigo de Trabajo. De
ellos, cantidad de trabajadores previstos a reubicar temporal o definitivamente.

b) Informacion a la Direccion de Trabajo municipal del proceso a los efectos de la
gestion de empleo cuando se requiera.

c) Valoracion de las entidades o actividades donde se pueden presentar las
principales dificultades del proceso.
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d) Propuesta de cronograma para su ejecucion.
e) Propuesta de sistema de control para el desarrollo del proceso.

f) Aval de conformidad dela organizacion sindical de la entidad y del sindicato
nacional correspondiente.

La no presentacion de cualquiera de los aspectos antes mencionados invalida la
incorporacion en el plan del proceso.

Fuera del marco del Plan de la Economia, solo podran presentarse a aprobacion
procesos de disponibilidad laboral originados por la creacién, fusidn o extincion de
entidades, asi como cuando concurran las causas previstas en el articulo 78 del
Reglamento del Codigo de Trabajo.

Productividad del trabajo a partir del VAB=valor agregado bruto / promedio de
trabajadores

Al proyectar la productividad del trabajo con relacidn al real del afio anterior y estimado
del afio actual debe tenerse en cuenta:

1. Incremento y mayor crecimiento que el del salario medio en correspondencia con las
directivas aprobadas.

2. Los procesos de reordenamiento laboral.

3. La introduccion de medidas de organizacion del trabajo y de cambios técnicos y
tecnologicos.

4. El nivel alcanzado en las empresas y unidades de similar naturaleza y condiciones
de trabajo.

5. Cumplimiento de las normas de trabajo y de consumo.
De no cumplirse alguna de las premisas antes expuestas fundamentar las causas.

Fondo de Salarios: Remuneraciones en CUP que el empleador planifica pagar en el
afo a los trabajadores, en correspondencia con la complejidad, cantidad y calidad del
trabajo, de acuerdo con la forma de pago que se prevé aplicar.

Para su planificacion se consideran los aspectos siguientes:

1. Las remuneraciones por concepto del salario escala, pagos adicionales legalmente
aprobados, pagos por la aplicacidon de sistemas de pago a destajo y por resultados,
incluido el 9.09% correspondiente a las vacaciones anuales pagadas por cada uno
de estos conceptos.

2 No se planifica el trabajo extraordinario

3. Laremuneracion a las Juntas de Gobierno.se planifica conforme a lo regulado por el
MFP en la Resolucion No.52 de 2017.

4. Se relacionara en anexo a la fundamentacion las empresas que planifican aplicar la
forma de pago a tiempo y las unidades presupuestadas que aplican pago por
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rendimiento, a partir de lo establecido en la Resolucion No. 6 de 2016 del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social.

El salario escala y los pagos adicionales se corresponderan con la proyeccion del
promedio de trabajadores.

En las unidades presupuestadas, como regla, el fondo de salario sera igual o inferior
al afno anterior, de producirse incrementos asociados a nuevas funciones se
explicara en la fundamentacion.

La aplicacion del pago adicional del perfeccionamiento empresarial en las entidades
que se incorporan al Sistema de Direccion y Gestion no constituye causa de
incremento del gasto de salario por peso de valor agregado bruto.

Las oficinas centrales de las organizaciones superiores de direccion empresarial
planifican el fondo de salario observando una proporcion de hasta 1,5 veces en
relacion con el salario medio de la empresa que mas salario medio planifica.

Los salarios que resulten de la aplicacion de medidas salariales excepcionales
autorizadas, no se consideran a los efectos de planificar el fondo de salarios de las
oficinas centrales de las OSDE y empresas.

10.Los OACE y OSDE que tienen autorizadas empresas empleadoras, incluiran el

11.

fondo de salario de los trabajadores contratados para prestar servicios en las
modalidades de la inversion extranjera y representaciones extranjeras de manera
independiente segun el Modelo VIII-1.En la fundamentacién se precisara las
entidades que hayan realizado negociacion para incrementar el salario y el
incremento negociado.

Las OSDE que prevén la aplicacion de la Resolucién No.15 del 2016 para obras de
los programas de desarrollo turistico y de la Zona Especial de Desarrollo Mariel
deben presentar el impacto de su aplicacion en los indicadores directivos y el fondo
de salarios, por obra conciliado con el inversionista.

Salario medio mensual: es el importe del salario que se prevé como promedio
mensual por un trabajador. Se calcula dividiendo el fondo de salarios planificado para el
afno entre el promedio de trabajadores, entre 12 meses.

Los OACE y OSDE que tienen autorizadas empresas empleadoras, incluiran el salario
medio de los trabajadores contratados para prestar servicios en las modalidades de la
inversion extranjera y representaciones extranjeras de manera independiente segun el
Modelo VIII-1.

SM = (Fondo de salarios/Promedio de trabajadores)/12
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Gasto de salario por peso de VAB: Es el indicador directivo maximo para la
distribucion del salario.

Es el resultado de dividir el fondo de salarios entre el valor agregado bruto, para las
empresas estatales y sociedades mercantiles 100 % cubanas vy las oficinas centrales de
las organizaciones superiores de direcciéon empresarial (OSDE).

Este gasto sera inferior al real del aiio anterior y al estimado del afio actual como
resultado del cumplimiento de la directiva aprobada. Cuando de forma excepcional,
asociado a la aprobacion de transformaciones organizativas, cambios en la estructura
de la produccion y los servicios u otra medida que impacte en su valor, el indicador sea
superior se precisara en la fundamentacion.

Correlacion salario medio productividad: Es el resultado de la division entre los
indices de crecimiento del salario medio y la productividad del trabajo, medidos con
relacion al estimado 2017.

Sistemas de estimulacién en CUC
» El monto a planificar como regla sera igual o inferior al plan del afio actual. No
podran incluirse nuevas entidades.

» Cuando se planifique una disminucion del nivel de actividad con relacién al plan del
afo actual (20X1), las cuantias promedio de estimulacion se reduciran
proporcionalmente.

» No se incluira en su planificacién la sustitucion del aseo personal, ni compensacion
de propinas, que se incluyen en otras categorias del plan.

La Productividad del trabajo y el salario medio se expresaran en numero entero sin
decimal.

El valor agregado bruto y el fondo de salarios se expresan en miles de pesos con un
decimal.

El gasto de salario por peso de valor agregado bruto y la utilidad antes de impuestos
por peso de valor agregado bruto, se expresan con cuatro decimales.

La correlacidn salario medio productividad se expresa con cuatro decimales.
Las cifras relacionadas con los trabajadores se reportaran en entero sin decimal.

El monto de estimulacidon se expresara en miles y con un decimal.
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MODELOS E INDICACIONES
Modelo VIII-1 PROMEDIO DE TRABAJADORES Y SALARIOS EN EL

SISTEMA EMPRESARIAL
EMPLEO Y SALARIOS Ministerio de
Trabajo y Modelo
INDICADORES DE EFICIENCIA EN EL SISTEMA Seguridad Social
EMPRESARIAL Vill-1
Organismo, OSDE y CAP: Plan 20X2
Real 20X1 Plan

INDICADORES UM 20X0 Plan Estimado 20X2
VALOR AGREGADO BRUTO
(Empresas, sociedades mercantiles 100% MP

cubanas vy oficina central de la OSDE)

PROMEDIO DE TRABAJADORES(excluye los

suministrados a las AEI) Uno

PROMEDIO DE TRABAJADORES
SUMINISTRADOS A LAS AEI

PROMEDIO DE TRABAJADORES SEGUN LA
FORMA DE PAGO:

(Empresas, sociedades mercantiles 100%
cubanas y oficina central de la OSDE)

Uno

A tiempo

Por rendimiento. De ello

Destajo

FONDO DE SALARIOS TOTAL (Empresas,
sociedades mercantiles 100% cubanas y MP
oficina central de la OSDE)

Salario escala

Pagos adicionales

Pago por rendimiento

Vacaciones

FONDO DE SALARIOS QUE PAGA LA
EMPLEADORA A LOS TRABAJADORES DE | MP
LA AEI

PRODUCTIVIDAD(Empresas, sociedades
mercantiles 100% cubanas y oficina central de Peso
la OSDE)

SALARIO MEDIO(Empresas, sociedades
mercantiles 100% cubana y oficina central de la | Peso
OSDE)

SALARIO MEDIO DE LOS TRABAJADORES

SUMINISTRADOS A LAS AEI. Peso
GASTO DE SALARIO/VAB Coef
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS/VAB Coef
Confeccionado por: Cargo Firma:

Aprobado Jefe de la OSDE Firma:

Dia Mes Afo
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Modelo VIil-2 PROMEDIO DE TRABAJADORES Y SALARIOS EN EL

SISTEMA PRESUPUESTADO
EMPLEO Y SALARIOS
Ministerio de Modelo

SISTEMA PRESUPUESTADO Social Viii-2

OACE y CAP: Plan 20X2
Real 20X1 Plan
INDICADORES UM 20X0 Plan Estimado 20X2

Promedio de trabajadores Uno
De ellos vinculados a la forma de pago: Uno

A tiempo

Por rendimiento
Fondo de salarios
Salario escala

Pagos adicionales
Pagos por rendimiento
Vacaciones
Salario medio Pesos
Confeccionado por: Cargo: Firma:
Aprobado por Jefe del OACE o Entidad Nacional Firma:
Dia | Mes| Ano
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Modelo VIII-3 ESTIMULACION EN PESOS CONVERTIBLES (CUC)

Estimulacion en pesos Ministerio de Trabajo y
EMPLEO Y SALARIOS | ¢ ertibles (CUC) Seguridad Social Mo
OACE, OSDE o CAP Plan 20X2
Real 20X1 Plan
INDICADORES um 20X0 Plan Estimado 20X2
TOTAL
Promedio de trabajadores. U
no
De ello
Abarcados
Estimulados
Monto planificado MCUC
Cuantia promedio por trabajador CucC
EMPRESA ESTATAL
Promedio de trabajadores. U
no
De ello
Abarcados
Estimulados
Monto planificado MCUC
Cuantia promedio por trabajador CucC
UNIDADES PRESUPUESTADAS
Promedio de trabajadores. U
no
De ello
Abarcados
Estimulados
Monto a Pagar MCUC
Cuantia promedio por trabajador CuC
Confeccionado por: Nombre Firma
Aprobado por Jefe de la Nombre Firma
Entidad Dia Mes Afio

Promedio de trabajadores: Se reportara el promedio de trabajadores de la entidad

previsto en el plan.

Trabajadores abarcados: Comprende, del promedio de trabajadores, los que estan
abarcados en sistemas de estimulacién en pesos convertibles.

Trabajadores estimulados: Se refleja, del promedio de trabajadores, la cantidad de
beneficiados por el sistema de estimulacion en pesos convertibles, en el real 2016 y el

estimado 2017.

Monto a pagar: Se reflejara el monto para el afio a partir del numero de trabajadores y la
cuantia promedio mensual en CUC aprobada por el MTSS.

Cuantia promedio: Se reflejara la aprobada en las bases del MTSS
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Modelo VIlI-4 ESTIMADO DE TRABAJADORES QUE SE PREVE
DECLARAR DISPONIBLES

EMPLEO Y SALARIOS

Trabajadores
disponibles

Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social

Plan 20X2

Modelo
Vili-4

OACE, OSDE o CAP

Trabajadores dis

ponibles UM/Uno

Denominacion de la entidad Real Plan Estimado Plan
(OACE, OSDE o CAP) 20X0 20X1 20X1 20X2
(1) 2) (3) (4) (5)
De los trabajadores previstos a declarar disponibles en el 2019
Total de Posibles a reubicar Causales de
Entidad Provincia Municipio disponibles Definiti T | disponibilidad
en 2019 efinitivo |~ fempora laboral
(6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
Cuenta con el aval del sindicato correspondiente (13) Si No
a) A nivel de entidad:
b) Del sindicato nacional:
Se informo del proceso a la Direccion de Trabajo municipal, .
; RSN . Si No
incluye subordinacion nacional y local (14)
Confeccionado por: (15)
Nombre y apellidos Cargo Firma Dia Mes ARo
Aprobado por: (16)
. Cargo (Jefe OACE, . , _
Nombre y apellidos OSDE, CAP) Firma Dia Mes Afo

Nota: en la columna 12 poner el enciso de la causal segun el instructivo.
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Instructivo del Modelo VIiI-4

Columna 1.Nombre del OACE, OSDE o CAP.

Columna 2. Cantidad de trabajadores declarados disponibles al cierre del afio anterior.
Columna 3. Cantidad de trabajadores aprobados a declarar disponibles en el 2018.
Columna4.Estimado de trabajadores declarados disponibles al cierre de 2018.
Columna 5.Cantidad de trabajadores a declarar disponibles en el 2019.

Columna 6.Relacion nominal de cadauna de las entidades donde se prevé declarar
disponibles en el 2019.

Columna 7.Provincia donde radica la entidad donde se prevé declarar disponibles en el
2019.

Columna 8.Municipio donde radica la entidad donde se prevé declarardisponibles en el
2019.

Columna 9.Cantidad de trabajadores a declarar disponibles en cada una de las
entidades.

Columna 10.Cantidad de trabajadores que se prevé reubicar de forma definitiva.
Columna 11.Cantidad de trabajadores que se prevé reubicar de forma temporal.

Columna 12.Causales de declaracion de disponibilidad segun lo establecido en el
Articulo 53, Cddigo de Trabajo:

a) procesos de reorganizacion de los 6rganos, organismos, entidades nacionales,
consejos de la administracion y organizaciones superiores de direccidon empresarial;
b) procesos de racionalizacion por cambios estructurales o conversiones de entidades;
c) fusion o extincion de entidades;
d

e) disminucion del nivel de actividad; y

)
)
) cambios técnicos o tecnolégicos;

)

f) estudios de organizacion del trabajo u otras medidas que permitan un uso mas
racional de la fuerza de trabajo.

Columna 13. Se informarasi el proceso tiene el aval del sindicato a nivel de entidad, el
cual formara parte del expediente que se presente.

Columna 14. Se precisara si el proceso de disponibilidad fue informado a la direccion
de Trabajo del municipio a los efectos y de la identificacion de plazas vacantes para la
ubicacion de trabajadores disponibles de forma temporal y definitiva, asi como porla
funcién de control que cumple por ley.
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INDICADORES A EMITIR

Directivos maximos
Gasto de salario por peso de valor agregado bruto Coeficiente

Monto de estimulacién en pesos convertibles MCUC

Directivos minimos

Trabajadores disponibles Uno

Otros indicadores (*)

Fondo de salario que paga la empresa empleadora a los MMCUP
trabajadores suministrados a las asociaciones econémicas
internacionales y representaciones extranjeras.

Productividad del trabajo Pesos
Salario medio mensual Pesos
Fondo de salarios MMP
Correlacioén salario medio/ productividad Coeficiente
Promedio de trabajadores Uno

(*) Otros indicadorestienen caracter informativo y constituyen soporte de los indicadores
directivos aprobados y de los analisis de la eficiencia del plan
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IX PORTADORES ENERGETICOS

Aspectos generales

El Ministerio de Economia y Planificacion (MEP), de conjunto con el Ministerio de
Energia y Minas (MINEM), centra los balances de portadores energéticos, a partir de las
propuestas del balance de energia eléctrica elaborado por la Unién Eléctrica (UNE) y
del balance de combustibles elaborado por CUBAPETROLEO (CUPET).

En funcién de las transformaciones institucionales del pais, las Entidades consumidoras
de portadores energéticos, deben revisar y actualizar la composicion empresarial de las
mismas, segun las bases de datos de la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion
(ONEI) contenidas en el codigo REEUP, con el objetivo de determinar correctamente
los consumos y el control de los portadores planificados y de periodos anteriores, a
partir del modelo 5073 y en el caso de los indicadores del transporte de carga, en el
modelo 009, ambos del Sistema de Estadistica Nacional (SIEN), de igual forma lo
deben hacer con las Organizaciones Basicas Eléctricas (OBE) para la facturacion del
consumo de energia eléctrica.

El Ministerio de Comercio Exterior (MINCEX) informa al MEP, MINEM, UNE, CUPET y
al Ministerio de Finanzas y Precios (MFP), los precios de importacién y exportacion de
los portadores energéticos a utilizar en el afio a planificar.

El MFP a partir de los precios de importaciéon elaborados por el MINCEX y en
conciliacion con CUPET y la UNE fija los precios internos, tanto mayoristas como
minoristas de los combustibles y lubricantes, al igual que el factor K de la energia
eléctrica para el afio que se planifique, e informa al sistema institucional y empresarial
del pais.

El Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH) informa a la UNE, los volumenes
de agua disponible para la generacién de energia eléctrica, desglosados en: para la
produccion exclusiva de energia eléctrica, mas la subordinada a otros usos que es
aprovechada por hidroenergia para la produccion de energia eléctrica.

AZCUBA, informa a la UNE y al MEP, la energia eléctrica que generara y de ella cuanta
entregara al Sistema Electroenérgetico Nacional (SEN).
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Los factores de conversion, de volumen a peso, y los valores caléricos de los
combustibles son emitidos anualmente por CUBAPETROLEO (CUPET), e informados al
MEP, al sistema institucional y empresarial del pais antes de la presentacion del Plan
de la economia al MEP, con el visto bueno del MINEM.

Cada Entidad tendra en cuenta en la demanda de portadores energéticos los traspasos
de otras empresas, entidades y/o actividades especificas con caracter permanente que
estén conciliadas entre las partes en documento firmado por los representantes del
primer nivel de direccion de estas organizaciones.

En aquellos casos que el traspaso ocurra posterior a la presentacion del Plan, este se
realiza para el periodo que falte del afio, y debe tenerse en cuenta en la demanda para
el afo que se esta planificando.

En el momento de la elaboracién del plan, se tendran en cuenta las recomendaciones
de las inspecciones ejecutadas por la Oficina Nacional de Uso Racional de la Energia
(ONURE), del MINEM.

Los Consejos de Administracion Provinciales (CAP), para la planificaciéon de los
consumos energéticos para actividades como: Teatro de Operaciones Militares (TOM),
elecciones, censos, Resolucion Conjunta No.1, la construccion de vivienda y otras que
se autoricen, presentan las conciliaciones debidamente firmadas entre las partes
involucradas, independientemente que estén incluidas estas actividades en los modelos
CDA-001 correspondientes.

Indicaciones para la planificacion

Las Entidades, presentan a la Direccion Energética del MEP, debidamente firmados sus
propuestas de consumos de portadores energéticos en correspondencia con los niveles
de actividad, utilizando para ello el modelo Control de Demanda para Actividades
modelo CDA-001 (ver Modelo IX-1). Ademas del certifico correspondiente firmado por
un representante del primer nivel de direccion de la organizacion (ver Modelo 1X-2).

Toda la informacion que se entregue al MEP, relativa a los portadores energéticos, se
presenta con la nomenclatura y unidades de medidas establecidas para el modelo
CDA-001, presentando un modelo para cada portador de forma independiente, en papel
debidamente firmado y ademas en formato digital (Excel).

Combustibles

No se planificaran deterioros de los indices de consumo respecto a los mejores
alcanzados en periodos anteriores. Aquellas actividades en las que se incrementen los
niveles de actividad, deben mejorar los indices de consumo en correspondencia con la
estructura del consumo fijo y variable que posea dicha actividad.



Indicaciones Metodolégicas para la Elaboracion del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018
Pagina No. 132

El Plan se elabora a partir de la unidad minima de direccion, garantizando que se
planifique y controle con el mayor nivel de apertura posible, y que la misma se pueda ir
agregando en la medida que transite de nivel estructural (Unidad-Empresa-OSDE-
Organismo), segun corresponda.

Los consumos de combustibles para los medios de transporte, que sean reflejados los
niveles de actividad en los modelos CDA-001 en kildbmetros recorridos, se incluiran en
una linea adicional la cantidad de vehiculos correspondientes. Diferenciandolos en
vehiculos ligeros y las motos en otro nivel de actividad.

Para los niveles de actividad de transporte de carga, incluir dos lineas adicionales, en el
modelo CDA-001, uno con los kildmetros a recorrer y otro con las toneladas a
transportar. Esta informacion estara conciliada con el Ministerio de Transporte
(MITRANS).

El MITRANS, entrega al MEP, de manera consolidada el balance de carga pais, con el
cual se hara una referencia cruzada con la informacion presentada en el modelo CDA-
001 por las Entidades, haciendo los ajustes necesarios.

El consumo de lubricantes asociado a la transportacion, sera el resultado de la suma
del Diesel y la gasolina total, multiplicado por el factor 0,028. En el modelo CDA-001
para los lubricantes, debe aparecer, ademas, la demanda para la actividad industrial y
tecnoldgica, teniendo en cuenta los indices especificos, para cada actividad, los cuales
deben estar avalados por CUBALUB.

El resto de los combustibles, que pueden clasificarse como materias primas o solventes
(asfalto, nafta, solvente, querosene) seran fundamentados contra indicadores de
ejecucion fisica e indices.

Cada una de las Entidades a las que se asigna combustibles por concepto de privados,
presentan la lista actualizada, con las bajas correspondientes por fallecimiento y
residencia permanente en el exterior. (No se permite el incremento de personas en las
listas existentes, ni autorizar traspaso a familiares O terceros por concepto de
fallecimiento, residencia permanente en el exterior, venta del vehiculo u otro concepto).
En el caso de las asignaciones de portadores energéticos a representantes religiosos e
instituciones religiosas, las cifras que se aprobaran seran las presentadas por la Oficina
de Atencion a Asuntos Religiosos del Comité Central del Partido Comunista de Cuba al
MEP.

A partir de la Resolucion No0.1094/2015 del MFP, las Entidades, no presentaran
incrementos en las cifras de combustibles por concepto de compensado. En los casos
que se produzcan bajas de beneficiarios de compensaciones por cualquiera de sus
causales, no se asignan dichas compensaciones a otros dirigentes, funcionarios o
técnicos.

El MINEM presenta en el momento de la elaboracién del plan, las proyecciones de
consumo de combustibles por parte de la poblacion, tanto en los servicentros, de
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conjunto con el Grupo de Administracion Empresarial del Ministerio de las Fuerzas
Armadas (GAE), como de los combustibles domésticos, incluyendo los de venta
liberada, de conjunto con el Ministerio de Comercio Interior (MINCIN).

Las cifras de combustibles para la transportacién de pasajeros en los territorios se
calculan a partir de las cifras de pasajeros a transportar conciliadas por el MITRANS,
con cada territorio. Los territorios presentan al MEP, en los modelos CDA-001 la
cantidad de pasajeros a transportar, que deben coincidir con las entregadas por el
MITRANS, como organismo rector, al MEP. Las cifras aprobadas deben partir de la
disponibilidad del parque de equipos con que cuente el territorio.

El MITRANS, conociendo los medios de transporte de pasajeros que se entregaran a
cada territorio, a partir de los programas que el MITRANS, como rector de la actividad
tiene en ejecucion, presentan al MEP, el incremento de pasajeros para el afo a
planificar, por territorio.

El MEP, tendra en cuenta, en el balance de combustibles, las cifras correspondientes
para el afio a planificar, asignando las cifras de combustibles correspondientes, a partir
de la fecha de la carta emitida por el ministro del MITRANS, haciendo efectiva la
entrega de los equipos, en dicha carta debe informarse las cifras de pasajeros a
transportar que se incrementan mensualmente con los equipos entregados.

El consumo de combustibles para situaciones excepcionales se ejecuta segun lo
orientado en el RS-7790 de 8 de junio del 2006 firmado por el ministro del MEP.

El Plan de liquido asfaltico asignado para la produccion de asfalto es presentado por el
MITRANS al MEP, conciliado con el Grupo Empresarial de la Construccién (GECONS)
y CUPET.

Para los consumos en actividades administrativas y de servicios no productivos, se
procede de la manera siguiente:

a. Definir el consumo para cada actividad que realiza la entidad o unidad
presupuestada, para ello, una vez determinadas las actividades que son
imprescindibles se calculan los moto recursos necesarios para la realizacion de las
mismas. Para lo cual deben usar las tablas de distancias adquiridas 6 los mapas
digitalizados de GEOCUBA, a través de programas informaticos como el MAPINFO,
entre otros.

b. En el caso del consumo de combustibles en la actividad administrativa, tanto para
los vehiculos asignados a los funcionarios, como para los de piquera y de uso
colectivo, se debe tener en cuenta el reordenamiento de las piqueras orientado por
el MITRANS.

Energia eléctrica

Los CAP, presentan a la UNE, avaladas y conciliadas con la Organizacion Basica
Eléctrica (OBE) provincial, las TRD, CIMEX, Direccién Provincial de la Vivienda (DPV) y
la Oficina Nacional de Administracion Tributaria (ONAT), las informaciones siguientes:
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Equipos electrodomésticos vendidos, por tipo y cantidad.

b. Cantidad de viviendas a electrificar en el afio a planificar, con fecha definida
(viviendas terminadas, desgloses de viviendas, electrificacion de bateyes, fraudes
corregidos y otras que se aprueben en su momento).

c. Nuevas formas de gestién, que su actividad incida en el consumo eléctrico del
sector residencial por tipos y cantidades. Cifras a rebajar del Plan estatal.

Cada entidad presenta de manera diferenciada a la UNE, los servicios eléctricos de
aquellas instalaciones que pasan a nuevas formas de gestion, planificando la reduccion
del consumo de dichos servicios en su plan. El MEP, de conjunto con la UNE vy el
MINEM, planifican estos consumos en el sector privado no residencial.

Para las inversiones

El combustible para la construccion y montaje se planifica por el constructor que
asume esta actividad. En el caso que el constructor subcontrate a un tercero, ambos
concilian quién planificara las cifras de portadores energéticos contractualmente, a
través de documento firmado por la maxima direccion de las entidades implicadas, en el
momento de la elaboracién del plan.

Los portadores energéticos para las actividades de produccion local de
materiales que se desarrolla por los CAP; la transportacion de los materiales de
construccidon y montaje, asi como el GLP destinado a la impermeabilizacién para
el programa de la vivienda de las entidades, se planifica y presenta por quien asume la
construccion de las viviendas y debe estar incluida en el modelo CDA-001.

Estas cifras deben coincidir con las que el MICONS, presentara a la Direccion
Energética del MEP, a partir de la informacion elaborada por el Instituto Nacional de la
Vivienda (INV), donde aparecen las cifras de viviendas y de combustibles que
corresponden a cada organizacion. No se incluyen en estas demandas las cooperativas
no agropecuarias y los TCP.

Cuando las Entidades nacionales (como son el MINSAP, MINCIN, MICONS vy otros)
adquieran equipos que consuman energia eléctrica, y estos sean asignados a los
sectoriales de cada territorio, deben comunicar al MEP, por territorio, el desglose de
cada uno de ellos, informando potencia (kW), horas de trabajo al dia (h/dia), dias de
trabajo en el afio (dias), factor de utilizacién (%), sefialando si es por sustitucion o
adicional. Esta informacién sera utilizada como contraparte de las demandas de energia
eléctrica que realicen los territorios al MEP.



Indicaciones Metodolégicas para la Elaboracion del Plan 2019
Anexo a la Resolucion No. 158/2018
Pagina No. 135

Modelo IX-1- CDA-001
NOTA: Este modelo se elaborara para cada portador energético.

MODELO DE DEMANDA DEL CONSUMO PLAN DE ENERGIA ELECTRICA, COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

(HAfo a planificar: (2)ORGANISMO/CAP: IX-1 CDA-001
UM para el consumo: Miles de litros (3)CODIGO: (4)PRODUCTO:
UM Real 20X0 Plan20X1 ACUM. HASTA Mes/XX ESTIMADO 20X1 DEMANDA 20X2
ACTIVIDAD NIVEL | CONS. NIVEL | CONS. NIVEL | CONS. NIVEL | CONS. NIVEL | CONS.
N.ACT
CT | acmiv | ReaL |INDICE| pemiv | Real |INPICE| acmiv | Real |INPICE| acmiv | reaL |INPICE | activ | reaL |INDICE
(5) (6) @) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)
TOTAL
Elaborado por: Aprobado por: Recibido por:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

X0 = Real ano anterior, X1 ano actual y X2 = afio que se planifica
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Modelo IX-2 CERTIFICO

Nombre y apellidos:

No. Cl: Cargo:

Organismo:

Tipo y No. de documento de nombramiento:

Certifico que la informacién contenida en el modelo de la demanda CDA-001 para el

afno es real y veridica, asi como que ha sido revisada y discutida con los

representantes de las estructuras de nuestra Entidad y avalo que los niveles de
actividad estan acorde con las cifras de produccion aprobadas y tengo conocimiento
que existen las condiciones para lograrlos, asi como que los indicadores de consumo
utilizados estan dentro de los 6ptimos alcanzables con los equipos y tecnologias que se
disponen, garantizando que el combustible se empleara en las actividades que se
expresan en los modelos, apercibido de la responsabilidad que asumo, conforme
establece el punto 5 de la Instruccion 1/2008 del MEP, si después de consumido se

detectaran violaciones 6 desviaciones del combustible.

Certifico ademas, que estan bajo mi custodia las certificaciones correspondientes de

cada uno de ellos.

Pie de firma
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INDICADORES A EMITIR

Directivos maximos

PORTADOR

Energia eléctrica
Diésel

Gasolina

Fuel oil

GLP

Solvente
Turbocombustibles
Gasolina de aviacion
Querosene

Crudo

Liquido asfaltico
Lubricantes

Gas manufacturado

Gas natural

UM
kW-h



Indicaciones Metodoldgicas para la Elaboracion del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018
Pagina No. 139

X ALIMENTOS

Aspectos generales

La planificacion centralizada de los alimentos, tiene como objetivo la optimizacion del
uso de un conjunto de productos fundamentales en la alimentacién de la poblacién,
por su aporte nutricional, habitos de consumo y en la produccion alimentaria, los que a
su vez constituyen uno de los renglones fundamentales en la erogacién de divisas por
el pais.

Indicadores para la planificacion

Para la planificacion de los alimentos durante el proceso de elaboracion del Plan, se
estableceran las demandas fisicas de productos alimenticios de forma centralizada y
se proyectan los gastos monetarios para la compra de alimentos, los cuales pueden
ser por:

1. Asignacion de Recursos Centralizados.

1.1.Consejos de Administracién Provincial

Los CAP demandan para:
e Comercio Minorista (Canasta Familiar Normada)
e Consumo Social
e Consumo Intermedio

e Gastos de alimentos en CUC

Comercio Minorista: Para la demanda de la canasta familiar normada, se utiliza el
dato de los consumidores del 30 de junio del afio en curso, por la Oficina del Registro
de Consumidores (ORC) del MINCIN.

La ORC del MINCIN, certificara los consumidores por provincias y grupos de
edades con el cierre 30 de junio del registro de consumidores, asi como las dietas
meédicas por tipo de patologia de acuerdo a lo autorizado en el dietario médico nacional,
incluyendo los que estan vinculados con ventas directas a la poblacién (leche y carne
vacuna).

Consumo Social: Para los calculos del consumo social de los CAP, utilizaran los
indicadores de nivel de actividad: personas fisicas (trabajadores, pacientes,
estudiantes), previa conciliacion con las Direcciones Provinciales de cada organismo,
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los que podran ser modificados a partir de la certificacion que se realice por el
organismo rector correspondiente-

Se incluye ademas, las demandas de la alimentacién publica (Gastronomia) y el
Sistema de Atencién a la Familia (SAF), en correspondencia con los planes de
Circulacion Mercantil Minorista que planifica el MINCIN y la cantidad de beneficiados en
el SAF, con su apertura territorial, segun lo informado por este organismo rector, previa
conciliacion.

Las certificaciones deberan ser entregadas por Entidades rectoras a las Direcciones
Institucionales del MEP, con los niveles de actividad de las esferas correspondientes,
las que tendran que ser presentadas en el Plan y ratificadas o modificadas con los
datos del cierre del 30 de septiembre.

Consumo Intermedio: Para los calculos del consumo intermedio, utilizaran los
indicadores de nivel de actividad: fisico en toneladas (ejemplo: produccion de galletas
dulces y de sal, fideos, caramelos, etc).

1.2.0rganismos y entidades nominalizados.

Las entidades que tienen aprobadas las diferentes modalidades de alimentacion
presentaran sus demandas, segun la siguiente estructura:

Estipendio diario Por el
ORGANISMOS Compras | & ;e ring | Moneda | o, e lon
Directas Nacional cuc 15 CUP CAP en
CuUP
AGR X X X
Agencia Prensa Latina X X
ANPP X X
GE AZCUBA X X
GE BIOCUBAFARMA X X X X
CAMARA DE COMERCIO DE LA
REPUBLICA DE CUBA X
GE CAMPISMO POPULAR X X
GE CAUDAL X
CTC X
CACSA X X X
GE CUBANACAN X X
GE CUBASOL X X
CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA X X
FMC X
EMPRESA DE ARTES GRAFICAS
FEDERICO ENGELS X X
FGR X X
GAE S.A X X X
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ORGANISMOS

Compras
Directas

Catering

Moneda
Nacional

Estipendio diario

0,60

cuc 15 CUP

Por el
balance
de los
CAP en
CuUP

GE GRAN CARIBE

X

X

X

GE GRUPO CENTRO
HISTORICO

GECPIS

XX

GE GEOCUBA

GE CORREOS DE CUBA

GECOMEX

GECONS

GELECT

GEICON

GE DEL NIQUEL

GEDIC.

GEOMINSAL

GEIA

GEMPIL

GEIQ

GESIME

GEIC

DX XXX XX XX XX | X | X

GEMPA

X

GE ARTEMISA

GE MAYABEQUE

GE PALCO

INDER

XIX| XX XXXPX X XXX X

XX X[ XXX X

XX [X]X

ICRT

XX [X

INRH

X

X

INRE

ICAP

x| X

IPF

GE ISLAZUL

CITMA

MINCEX

MINCIN

MINCULT

X[ XXX [X|X]| X

MEP

XIX| XXX

MINED

MES

MINJUS

MINAG

x| X

x| X [X] X

MICONS

MINCOM

MINSAP

x| X

MINTRANS

MINAL

XX |[X|X

X | XXX

XX [X[X[X[X|X]| |X
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ORGANISMOS

Compras
Directas

Catering

Moneda
Nacional

Estipendio diario

0,60
cucC

15 CUP

Por el
balance
de los
CAP en

CuUP

MINFAR X

MTSS X X X

MININT X

MININT EMP. X X

MINIST. DE ENERGIA Y MIN. X

MFP

MINDUS X

XXX XX
X
X

MINTUR

MINREX X

ONEI X X

OFICINA DEL HISTORIADOR

x

PCC

x
x

SERVITUR X X X

SISTEMA BANCARIO X

UACC

UAM

CUPET X

UCM

X|X| XX

UM

UNE X X

>

UP SERVICIOS INTERNOS
PALACIO DE LA REVOLUCION

GE VIAJES CUBA X

GAG

XX

GEGAN

GAF

X XXX

GE DE LOGIST. DEL MINAG

GE TABACUBA

GE LABIOFAN

XX XXX XX | X

GE FLORA'Y FAUNA

GRUPO AGROP. Y FORESTAL
ARTEMISA

X XXX X
X

GRUPO AGRP. Y FORESTAL
MAYABEQUE

XX XXX X XXX [ X

XX XX

GEA

XX

GEMAR

UNION DE FERROCARILES DE
CUBA X X X

UNION DE INFORMATICOS DE
CUBA

X XXX

TSP X

uJC

XXX

ANAP
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Estipendio diario Por el
Compras . Moneda balance
ORGANISMOS Directas Catering Nacional 0,60 15 CUP de los
cucC CAP en
CuUP
ACLIFIM X
ANCI X
ANSOC X
UNEAC X
UPEC X

Las Entidades nominalizadas, demandaran para:
e Consumo Final
e Consumo Intermedio

e (Gastos de alimentos en CUC

Consumo Final: Para este consumo (alimentos del balance nacional), presentaran su
demanda de alimentos en fisico basado en las normas de consumo establecidas, segun
corresponda (comedores, protocolo, escuelas, etc.).

Las certificaciones a presentar al MEP deberan ser entregadas, a las Direcciones
Institucionales, con los niveles de actividad y la fundamentacién correspondiente.

Consumo Intermedio: Presentaran los niveles de actividad para la demanda de
elaboracion de productos teniendo en cuenta:

o Las producciones con destino al Mercado Interno en pesos convertibles, la
demanda de los recursos debera estar conciliada con la empresa importadora o
el circulador interno.

e Se utilizaran los indices de consumo aprobados con anterioridad para cada
produccion.

e Las producciones que tributan a la Canasta Familiar Normada é al mercado
liberado y la gastronomia en CUP, se presentaran conciliadas con el MINCIN.

e Las demandas para producciones con destino a los comedores obreros, deberan
fundamentarse de acuerdo a las normas establecidas.

Para garantizar el nivel de actividad de los productos que se destina a la
comercializacion de alimentos, presentaran sus demandas:

e Grupo Empresarial de Productos Alimenticios y otros bienes de consumo
(GEMPA)

e GE Campismo Popular
e GE Gran Caribe

Las variaciones de la demanda con respecto al ano precedente, deberan ser
fundamentadas en la presentacién de la propuesta del plan.
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1.3.Normas de Consumo

Se mantienen vigentes las normas de consumo aprobadas por el Consejo de Ministros
en el afio 2009 (ver Anexo X-1); para todas las demandas de alimentos del consumo
social con la excepcion de los 6rganos de la defensa. (Las, Entidades que utilicen
normas de consumo diferentes a las aprobadas, certificaran las mismas adjuntando, en
la presentacion de la propuesta de plan, el documento de aprobacion correspondiente.)

1.4.Gastos de alimentos en CUC.

Esla Se asigna para la adquisicion de alimentos, de acuerdo a las demandas, segun
las modalidades de compra directa, catering, y estipendio. No se aceptaran
incrementos respecto al plan del afio precedente; de existir variaciones, deberan ser
fundamentadas en la presentacién del plan; se exceptuan, los que se justifiquen por
modificacion del numero de trabajadores 6 régimen laboral, de acuerdo con las cifras
de Plan analizadas con el MTSS, para el sistema empresarial con certifico de las cifras
firmado por un representante del Primer Nivel de Direccién de la Entidad.

Para las compras de alimentos en divisa el limite de compra lo da el marco de gastos
aprobados en el plan (segun la modalidad aprobada), debiendo contratar los productos
en las entidades circuladoras correspondientes, y estos a su vez incluir los productos
en su Plan de produccion 6 de importacion.

Para presentar la propuesta, se utilizara el Sistema Computarizado de Alimentos y
Derivados de la Cafia, asi como la copia impresa de la presentacion con las
fundamentaciones necesarias.

1.1 Compras Directas

La normativa es de 0,40 CUC por racién para la jornada de 8 horas y cuando la
jornada sea de 12 horas diarias, se afiadira 0,15 CUC por merienda, salvo las
excepciones autorizadas anteriormente, que certificaran las mismas adjuntando el
documento de aprobacion correspondiente en la presentacion de la propuesta de plan.
Cuando la jornada se extienda a 24 horas, se tomara en cuenta la normativa de un
CucC.

1.2 Catering

Para los que utilizan esta modalidad, la normativa establecida de 0.90 CUC por
almuerzo 6 comida por trabajador; a los regimenes de 12 horas de trabajo se le afiade
una merienda por 0,40 CUC, cuando corresponda, salvo las excepciones autorizadas
anteriormente,, asi como la jornada de 24 horas que toma en cuenta las mismas
normativas por comida y merienda.

Las AEl tendran un limite maximo de 1.50 CUC por racion; limite que podra
incrementarse previa propuesta del 6rgano de direccion de estas entidades, siempre y
cuando cumplan con las normas de consumo establecidas y no deteriore los
indicadores de rendimiento empresarial. El nivel de trabajadores planificados, sera el
aprobado por el MINCEX.
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2.3 Especias y Condimentos

Se elimina de la planificacion_de alimentos las especias y condimentos; Cada
entidad debe adquirirlo en el mercado a través de su presupuesto.

2.4 Estipendio

Esta modalidad solo se planifica por las empresas y entidades que lo tienen
autorizado en sustitucion del servicio de comedor obrero, con un pago de 0.60 CUC per
capita por dias trabajados (8 horas 0.60; 12 horas 0.90; 16 horas 1.20 y 24 horas 1.80
CUC). Si la jornada laboral se extiende por encima de la convenida, la administracion
puede planificar una merienda para su venta a los trabajadores a precios sin subsidios.
No se aceptaran incrementos.

Se consideran los distintos regimenes laborales mas comunes, a fin de determinar los
gastos de alimentos por trabajador al afio, a saber:

287 Dias al afo, 8 horas de trabajo/dia (para los que trabajan de

lunes a sabado)

263 Dias al afio, 8 horas de trabajo/dia (para los que trabajan de
lunes a viernes y sabados alternos)

239 Dias al afo, 8 horas de trabajo/dia (para los que trabajan de
lunes a viernes)
Dias al afio, 12 horas de trabajo/dia (trabajan 12 horas y

168
descansan 24 horas)
Dias al afo, 24 horas de trabajo/dia (trabajan 24 horas y

84
descansan 48 horas)

Se establecen por excepcidn otros regimenes laborales, los cuales deben estar
aprobados, adjuntando copia de la misma en la presentacion de la propuesta de
plan.

Las Entidades que sus alimentos se emiten en CUC, no podran recibir
asignaciones por el balance nacional, sin previa autorizacion del MEP.

3. Demanda de importacién de alimentos y materias primas de consumo
intermedio para la elaboracién de alimentos aprobados centralmente.
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Para la presentacion de esta demanda se utilizaran los modelos X-1 Balance de
Alimentos y X-2 Demanda de Importacion de Alimentos Basicos y otros aprobados
centralmente.

Para el MINAL, MINAG, MINCIN, los grupos empresariales GEIA, Agricola, GEGAN,
Flora y Fauna, Agroforestal, Agroforestal Mayabeque, Agroforestal Artemisa, GELMA,
TABACUBA, LABIOFAM, GEMPA, GECPIS, el turismo y los OSDE del sector, que
tienen a su cargo la produccion, balance, distribucion 6 circulacion de alimentos 6
materias primas importadas, como consumo intermedio para la elaboracién de
alimentos de consumo humano 6 animal, presentaran el balance en el Modelo X-1 para
cada producto de importacién con el desglose de las fuentes y sus destinos de acuerdo
con las caracteristicas de cada uno de ellos; se informaran las comparaciones y
explicaciones de los consumos, indices, inventarios, etc.

El Grupo Empresarial de Productos Alimenticios y otros bienes de consumo (GEMPA),
que demanda recursos de asignacion centralizada para el comercio con vista a cumplir
con su Plan de Circulacion Mercantil, presentara la misma diferenciada incluyendo las
nuevas formas de gestibn que se generen, y debera resumir en el Modelo X-2 la
relacion de productos que se importaran, en términos fisicos (toneladas), precio y valor
(en miles de USD).

Las demandas para satisfacer el mercado interno en divisas seran presentadas y
conciliadas por los demandantes con la empresa importadora de alimentos
(ALIMPORT) y esta lo presentara al MEP en el modelo X2. Copia de la conciliacién
sera presentada por los demandantes en la propuesta de plan.

Las Entidades que demanden piensos y/o materias primas con destino al consumo
animal, lo presentaran al Grupo Empresarial Ganadero; en el caso de las demandas
para las ganaderias avicolas y porcinas seran presentadas con el aval del instituto de
investigaciones correspondientes; el OSDE Ganadero presentara copia de los avales
al MEP. No se admiten incrementos de los indices de consumo.

Los productos alimenticios y los derivados de la caifia balanceados por el MEP,
para consumo humano y animal, teniendo en cuenta su fuente de origen, las Entidades
circuladoras son las siguientes:
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Fuentes
Producto Produccién .. Circulador
Nacional Importaciéon

Carne de res deshuesada X X GEIA
Carne de cerdo en banda X X GEIA
Carne de ave total X X GEIA -GEGAN
Carnes en conserva X GEIA
Huevos X GEGAN
Trigo en grano X GEIA
Maiz en grano X X GEGAN
Harina de trigo X X GEIA-GEMPA
Leche fluida X GEIA
Leche en polvo X X GEIA
Yogurt de soya X GEIA
Frijoles y Chicharos X X GEMPA
Arroz X X GEMPA
Aceite vegetal refinado X X GEIA - GEMPA
Azucar crudo X AZCUBA-GEMPA
Azucar blanco X AZCUBA-GEMPA

Los productos alimenticios no balanceados por el MEP, deberan ser demandados a las
Entidades circuladoras correspondientes, que deben garantizar las normas aprobadas
por el CECM en el ano 2009, segun corresponda.

4. Presentacion de la demanda de alimentos y derivados de la cafa

Para la presentacion de la demanda de alimentos de las Entidades nominalizadas, se
utilizara en el Sistema Informatico de Alimentos y derivados de la cafia, asi como las
copias impresas en la presentacion del Plan.

En caso de variaciones con respecto al aio precedente, deberan fundamentar las
mimas

La demanda, de productos alimenticios balanceados por el MEP, para la Reserva
Estatal se presentara mediante documento firmado por el depositario y el INRE.

El MINCIN demandara de la Alimentacion Publica con su apertura territorial
(Gastronomia y Sistema de Atencion a la Familia) y el GEMPA para las Ventas
Liberadas y otras formas de gestion, previa conciliacion con las Entidades productoras
y circuladoras de alimentos, a partir de su plan de circulacién mercantil.

Los CAP, presentaran la demanda en el Sistema de Alimentos y Derivados de la Cafia
y una copia firmada por el Director de Economia y Planificacion del territorio,
adicionalmente incluira los siguientes indicadores del consumo social, con su respectiva
fundamentacion de las variaciones respecto al afo anterior.
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Niveles de Actividad

Comedores Obreros (UM: trabajadores fisicos)

Esfuerzo Medio

Educaciéon (excepto superior y secundaria basica
que reciben merienda escolar)

Salud

De ello: Médicos de Guardia

Deporte

GECONS (indirectos)

MINAG

OSDE Agroforestal (indirectos)

OSDE Agroforestal Artemisa (indirectos)

OSDE Agroforestal Mayabeque (indirectos)

OSDE Floray Fauna

OSDE Agricola

OSDE Ganadero (GEGAN)

OSDE GELMA (indirectos)

GEIA (Empresas Carnicas, Confiteria y derivados,
Lacteas, Cadena del Pan, Conserva, Bebidas y
Refrescos, Cervezas)

GEMPA (indirectos)

GCPIS (indirectos)

ANAP

Comisiones Electorales (Comisiones Provinciales y

Municipales con estructura permanente fuera del periodo
de elecciones)

Otros (Especificar)

Esfuerzo Grande

Educacion Superior (incluye Esc. de arte y circos )

OSDE GECONS (constructores y albergados)

OSDE Materiales de la Construccién (constructores y
albergados)

OSDE Agroforestal ( directos y desmonte vy
construccion)

OSDE Agroforestal Artemisa (directos y desmonte y
construccion)

OSDE Agroforestal Mayabeque (directos y desmonte
y construccion)
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Niveles de Actividad

» OSDE Flora y Fauna (desmonte y construccion)

» OSDE GELMA (desmonte y construccion)

= OSDE Agricola (desmonte y construccion)

» OSDE Ganadero (GEGAN) (desmonte y construccion)

= GEIA ( Actividad pesquera, excepto las empresas
que operan en cuc)

= GEMPA (estibadores)

= GCPIS (estibadores)

= Polos Cientificos (Desglosar)

= Constructores del CAP (incluye tiendas de ventas de
materiales de la construccion)

= |ICRT

= Servicios Comunales

= TSP (excepto, los que tienen estipendio autorizado)

» ETAG

= Comisiones Electorales (Comisiones Provinciales vy
Municipales en el periodo de elecciones)

Las demandas con destino a la Alimentacion Publica y otras asociadas, asi como la
Resolucién 1-98, se presentaran las cantidades fisicas (toneladas).

Los recursos para garantizar Asambleas, Plenos, Congresos, Balances y otras
actividades similares, no seran planificados con fuente del balance nacional.
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MODELOS E INDICACIONES
Modelo X-1 BALANCE DE ALIMENTOS

Mi.nisterio de Economia y F_’Ianificacion _ Modelo ALIMENTOS —X-1
Alimentos y otras producciones agropecuaria

Balance material

Producto: (segun la nomenclatura definida) Fecha:

UM:

Indicadores Real 20X1 Plan
20X0 Plan Estimado 20X2

TOTAL FUENTES

Inventario Inicial

Produccion Nacional Total

De ello: Entrega al Balance

Importaciones Totales

De ello: Propias (OSDE y/o OACE)

Balance

MID

Adicional autorizada

Anticipada

Fuentes de la Reserva

Donativos

TOTAL DESTINOS

Consumo Total

De ello: CAP

De ello: Comercio Minorista

Consumo Social

Consumo Intermedio

Consumo Final (Organismos Nom.)

De ello: Mercado Paralelo

TCP

Consumo Intermedio

Mercado agropecuario

Consumo Animal

De ello: Produccién de piensos

Entregas Directas

Ventas en Divisa

Exportaciones

Entregas a la Reserva

Insumos Productivos

Mermas, faltantes y decomisos

Inventario Final

Dias de Cobertura
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Modelo X — 2 DEMANDA DE IMPORTACION DE ALIMENTOS BASICOS Y OTROS
APROBADOS CENTRALMENTE

Demanda de importacion de alimentos basicos Ministerio de
y otros aprobados centralmente Economiay v
Balance de Alimentos Planificacion Modelo: X-2
Organismo: Plan 20X2

Productos: Estimado 20X1 Plan 20X2
Caédigo Descripciéon UM |Cantidad |[Precio| Valor |Cantidad| Precio | Valor
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia Mes |Afo
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INDICADORES A EMITIR
Directivos maximos

Asignaciones fisicas de:

Carne de res deshuesada
Carne de cerdo en banda
Carne de ave total
Carnes en conserva
Huevos

Harina de trigo

Leche fluida

Leche en polvo

Yogurt de soya

Frijoles y chicharos
Arroz

Aceite vegetal refinado
Azucar crudo

Azucar blanco

La asignacion de frijoles y chicharos, se emiten en términos de frijoles y su entrega sera
segun disponibilidad.

La asignacion de carne de ave total, cubre el déficit de pescado a peso de distribucion,
segun las disponibilidades de las fuentes productivas y la importacion. En el caso de la
Canasta Basica y dietas, se tiene en cuenta un nivel, que sustituye la carne de res.

Las asignaciones se emitiran por el MEP a las se informaran a los Circuladores, los
cuales presentaran la apertura mensual de las cifras por Empresas, Entidades y
Territorios, segun los términos establecidos en la etapa de desagregacion del plan.

Reforzamiento y gastos de alimentos en divisas

Gasto en MCUC
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ANEXO X-1 NORMAS DE CONSUMO

COMEDORES OBREROS
NORMAS POR COMENSAL / ANO Esfuerzo
UM: Kg., excepto huevos en unidades Medio Grande

Personas fisicas

indice Comensal / Fisico 0.360 0.396
Carne de ave total 22.0
Carne deshuesada mecanicamente (MDM) 13.0
Carne en conserva 15.0 15.0
Pescado a peso de distribucidn 5.0
Harina de soya texturizada 1.9 5.2
Huevos 80.0 180.0
Frijoles 15.0 17.0
Arroz 45.0 55.0
Harina de trigo 2.0 9.0
Harina de maiz 4.0 7.0
Aceite vegetal refinado 6.0 10.0
Azucar blanco 6.8 6.8
Azucar crudo 5.0 5.0
Pan 18.25 36.5

Al indice a aplicar por comensal, se le considera un por ciento para los

trabajadores que comen.

Los médicos de guardia llevan norma de esfuerzo medio y se les aplica un

Suplemento Alimenticio de:

Carne de Ave Total: 22.0 Kg. / comensal
MDM ¢ sustituto: 13.0 Kg. / comensal
Huevos: 100 u /comensal

Pescado a Peso de Distribucion 6 sustituto: 12.6 Kg. /comensal

Café torrefaccionado: 0.3 kg/comensal
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SALUD PUBLICA

NORMAS POR COMENSAL / ANO

Asistencia Médica

UM: Kg., excepto huevos en unidades P?d'a' Hogares Resto Hqsp_lrta_les
tricas | Maternos Psiquiatricos

Personas fisicas
indice Comensal / Fisico 1.00 1.00 1.00 1.00
Pacientes/Dia
Carne de res deshuesada 11.0 11.0 11.0 11.0
Carne de ave total 20.6 20.6 20.6 22.0
Carne deshuesada mecanicam. (MDM) 13.0
Carne en conserva 3.9 3.9 3.9 15.0
Pescado a peso de distribucién 12.6 12.6 12.6 12.6
Compota 69.0
Huevos 160.0 160.0 160.0 180.0
Leche en polvo 24.8 27.375 18.25 18.25
Frijoles 11.0 11.0 11.0 11.0
Arroz 33.1 33.1 33.1 33.1
Harina de trigo 2.5 2.5 2.5 2.5
Harina de maiz 3.5 3.5 3.5 7.0
Aceite vegetal refinado 10.5 10.5 10.5 10.5
Azucar blanco 17.0 17.0 17.0 17.0
Azucar crudo 54 54 54 54
Café torrefaccionado 0.3 0.7 0.3 0.7
Pan 36.5 36.5 36.5 36.5
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Asistencia Social: Hogares de
NORMAS POR COMENSAL / ANO Impedidos
UM: Kg., excepto huevos en unidades Ancianos Fisicos y
Mentales
Personas fisicas
indice Comensal / Fisico 1.00 1.00
Carne de res deshuesada 11.0 11.0
Carne de ave total 22.0 22.0
Carne deshuesada mecanicamente (MDM) 13.0 13.0
Carne en conserva 15.0 15.0
Pescado a peso de distribucién 12.6 12.6
Huevos 180.0 180.0
Leche en polvo 18.25 18.25
Frijoles 11.0 11.0
Arroz 33.1 33.1
Harina de trigo 2.5 2.5
Harina de maiz 7.0 7.0
Aceite vegetal refinado 10.5 10.5
Azucar blanco 17.0 17.0
Azucar crudo 54 54
Café Torrefaccionado 0.7 0.7
Pan 36.5 36.5
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NORMAS POR COMENSAL /

Donantes de

ANO Plasmaféresis Pacientes | Donantes
UM: Kg., excepto huevos en Normal y Inmuni- |de didlisis| de sangre
unidades de Célula zados
Personas fisicas
indice Comensal / Fisico 1.00 1.00 1.00 1.00
Donantes/Dia
Carne de ave total 2.5 3.0
Carne en conserva 0.08
Pescado a peso de distribucion 0.5 1.0
Leche en polvo 0.5 0.5 3.9 0.0224
Yogurt de soya 13.0
Quesos 0.040
Aceite vegetal refinado 0.5 1.0
Café torrefaccionado 0.003 0.003 0.003
Pan 36.5 36.5 36.5 36.5
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Asistencia médica (plazas dia)

NORMAS POR Hogares de
CBII\\,I/I_ENS?L I ANO Asistencia | Hogares |Hogares de|Casas de| .. _|mped|dos
: g.,. excepto Médica Maternos | Ancianos | Abuelos f|$|cos-m_e ntales
huevos en unidades y Hospitales
psiquiatricos
Personas fisicas
Indice  Comensal / 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Fisico
Pacientes /Dia
Carne de res
deshuesada 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0
Carne de ave total 20.6 20.6 22.0 20.6 22.0
Carne deshuesada
mecanicamente (MDM) 13.0 13.0
Carne en conserva 3.9 3.9 15.0 3.9 15.0
Pescado a peso de
distribucion 12.6 12.6 12.6 12.6 12.6
Huevos 160.0 160.0 180.0 160.0 180.0
Leche en polvo 18.2 27.3 18.2 18.2 18.2
Frijoles 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0
Arroz 33.1 33.1 33.1 33.1 33.1
Harina de trigo 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
Aceite vegetal refinado 10.5 10.5 10.5 10.5 10.5
Café torrefaccionado 0.7 0.7 0.7 0.7
Harina de maiz 3.5 3.5 7.0 3.5 7.0
Azucar blanco 17.0 17.0 17.0 17.0 17.0
Azucar crudo 54 54 54 54 54
Pan 36.5 36.5 36.5 36.5 36.5
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NORMAS POR COMENSAL /
ANO
UM: Kg., excepto huevos en

Pacientes de
Sanatorios de

unidades Sida
Productos
Personas fisicas
indice Comensal / Fisico 1.00
Pacientes/Dia
Normas de producto por Comensal
Carne de res deshuesada 21.8
Carne de cerdo en banda 20.8
Carne de ave total 40.1
Carne en conserva 18.2
Pescado a peso de distribucion 20.9
Huevos 240.0
Yogurt de soya 360.0
Frijoles 35.0
Arroz 57.2
Harina de trigo 5.0
Aceite vegetal refinado 18.2
Azucar blanco 17.0
Azucar crudo 5.4
Pan 36.5
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EDUCACION TOTAL NACIONAL

NORMAS POR ALUMNOS
COMENSAL / ANO Circulos Primaria Primaria
Infantiles Secundaria Secundaria, Universitarios
Preuniversitaill'o Preuniversitario (Becados y

UM: Kg., excepto huevos (Semintemos) y Otras Escuelas | Seminternos)
en unidades Becados
Personas fisicas
. 0.730 Bec.
Indice Comensal / Fisico 0.750 0.34 0.68 0.370 Se:ﬁnt.
Comensales
Carne de res deshuesada 8.4
Carne de ave total 7.2 11.0 11.0
Carne deshuesada
mecanica-mente (MDM) 13.0
Carne en conserva 4.7 15.0 15.0 15.0
Pescado a peso de
distribucion 4.2 5.0
Huevos 46.0 80.0 80.0 180.0
Leche en polvo 12.6
Lactosoy 8.1 becados 8.1 becados
Frijoles 7.3 15.0 15.0 17.0
Arroz 11.2 450 45.0 55.0
Harina de trigo 2.6 2.0 2.0 9.0
Aceite vegetal refinado 4.3 6.0 6.0 10.0
Compota 6.0
Harina de maiz 3.8 4.0 4.0 7.0
Azucar blanco 8.8 8.8 8.8 8.8
Azucar crudo 3.8 3.8 3.8 3.8
Café torrefaccionado 0.5 OOéGSi?nCi?]?grsng S
Pan 29.2 36.5 36.5 36.5

Suplemento alimenticio para las Escuelas Especiales (se consideran los ninos

sin amparo filial):

Pollo: 11kg/comensal revisar

Carne de res: 8.4 kg / comensal
Pescado a peso de distribucion: 4.2 kg / comensal

Leche en polvo: 12.6 kg / comensal afio
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MERIENDA ESCOLAR

Productos

Personas fisicas

indice Comensal / Fisico 0.650

Comensales

Carne en conserva 11.6
Yogurt de Soya 78.0
Quesos 4.07

Aceite Vegetal Refinado 2.5
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DEPORTES
Escuelas
NORMAS POR COMENSAL / ANO Provinciales y
UM: Kg., excepto huevos en unidades Concentrados
' K Deportivos:
(0.340)
Personas fisicas
Escuelas

indice Comensal / Fisico

provinciales:
0.680 Becados
0.340
Seminternos

Comensales

Carne de res deshuesada 10.0
Carne de cerdo en banda 18.0
Carne de ave total 30.0
Carne en conserva 20.0
Salchichas y salchichén 10.0
Pescado a peso de distribucién 45.3
Huevos 360.0
Yogurt de soya 388.0
Frijoles 32.0
Arroz 70.0
Harina de trigo 9.0
Aceite vegetal refinado 16.2
Harina de maiz 5.3
Azucar blanco 8.8
Azucar crudo 3.8
Mantequilla sin sal 54
Quesos 16.2
Café torrefaccionado 0.5 (becados.)
Pan 36.5
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ACTIVIDAD DE ALOJAMIENTO

NORMAS POR COMENSAL / ANO Actividad de
UM: Kg., excepto huevos en unidades Alojamiento

Personas fisicas

indice Comensal / Fisico 1.00

Comensales
Carne de res deshuesada 13.30

22.67
Carne de cerdo en banda 226.7
1151

Carne de ave total 151.10
Salchichas y salchichén 39.40
Carnes en conservas 26.00
Pescado a peso de distribucion 19.10
Huevos 131.00
Yogurt de soya 39.4
Frijoles 32.85
Arroz 65.70
Harina de trigo 13.14
Aceite vegetal refinado 46.00
Leche en polvo 6.50
Azucar blanco 17.00
Azucar crudo 13.14
Otros productos especiales (GEIA) 47.60
Café torrefaccionado 1.50
Quesos 7.20
Mantequilla 2.60
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Xl BALANCE DE AGUA

El Balance de Agua es un instrumento indispensable para la planificacién, medicion y
control del consumo de agua, teniendo en cuenta que constituye un recurso limitado.

El Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH), elaborara el Balance del Uso del
Agua por Entidades y territorios prestando especial atencion a las actividades mas
consumidoras. Para ello, estimara los volumenes de agua disponibles a partir del
pronostico de lluvias, asi como las pérdidas previstas para el afio planificado.

El INRH presentara los resultados de este Balance al Ministerio de Economia y
Planificacion para su analisis y aprobacion final, quien emitira con caracter directivo
las asignaciones de agua para a usuarios consumidores de este recurso.

Para la elaboracién de este Balance, se establecen las siguientes indicaciones, las
cuales se complementan con las instrucciones y cronogramas especificos que emita
el INRH.

» Las Entidades presentaran a las dependencias correspondientes del INRH su
demanda de agua, previendo acciones dirigidas a mejorar el aprovechamiento en
el uso y control de este recurso.

» Para el calculo de los volumenes de agua a demandar se tendra en cuenta la
Resolucion 287/15 del INRH.

= Para la presentacion de sus demandas las Entidades utilizaran el siguiente
formato:

DEMANDA DE AGUA
Entidad:
Concepto UM.| Real 20X0 Eség;‘(ﬂ“ Dez’:‘);’;da
Volumen Demandado Hm3
Volumen Asignado Hm3
% Aseguramiento %
Diferencia Hm3
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Servicio de agua

La empresa que cobra el servicio del agua no podra cambiar la moneda de pago con la
cual se venia cobrando en los ultimos 5 afos. Solo se podra cambiar la moneda de
estar de acuerdo el cliente, lo que sera establecido en el contrato que se firme.

Indicadores a presentar

Tuberias de PEAD (Mton).

Es la suma de toda la produccion de tuberia de PEAD ejecutada en las fabricas del
INRH.

Agua Suministrada (Hm3).

El valor plan se corresponde con el balance de agua aprobado incluidas las aguas
superficiales y subterraneas, expresado en hm3, su control se realizada a través del
sistema de facturacion y venta de agua contabilizada por su tipo.

Rendimiento 6ptimo del Agua (%).

Expresa la eficiencia en el uso del agua en la produccion de bienes y servicios,
incluidos los servicios sociales de los usuarios del agua seleccionados segun su nivel
de actividad que se consideran mayores consumidores certificados cada afo. Es el
resultado de dividir la cantidad de agua planificada o consumida entre los productos o
servicios finales obtenidos segun norma especifica y compararlo con su valor optimo, la
cantidad de actividades (contratos) controlados que alcanzan el valor éptimo se divide
entre la cantidad total de actividades controladas. (Valor éptimo 100 %)

Cobertura de Redes de Monitoreo (%).

Expresa la relacion de la cantidad de elementos activos en éptimas condiciones que
componen dicha red con la cantidad de elementos que establece el disefio de dicha
red. Este indicador tiene como minimo establecido un 95 % de cobertura.

Cobertura de Hidrémetros (Personas Juridicas y Naturales) (%).

Cantidad de servicios contratados que tienen acoplado un hidrometro que registra la
cantidad de agua que consume por unidad de tiempo con respecto al total necesario.
(Valor 6ptimo 100 %)

Calidad de las Aguas Terrestres (%).

Expresa la eficacia del monitoreo de la red de calidad de las aguas, es la relacion entre
la cantidad de lugares muestreados y determinados entre la cantidad de lugares de la
red de disefo, su resultado tiene que ser igual a uno, cumpliendo la norma establecida.

Potabilidad de agua (%).

Es el analisis porcentual de muestras de agua suministrada por un acueducto con
calidad satisfactoria en un periodo determinado, que garantiza agua a la poblacién sin
riesgo para la salud. El porciento de potabilidad que garantiza la calidad requerida es
95%.



Indicaciones Metodolégicas para la Elaboracion del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018
Pagina No. 165

Poblacion con Servicio diario con mas de 8 horas (Habitantes).

Este indicador corresponde a la cantidad de habitantes que tienen las condiciones vy
reciben el servicio de agua diario con una duracion de 8 horas o0 mas de forma estable
en todo el afo.

Ciclo de Limpieza de Fosas (Dias).

Tiempo medio entre la solicitud del servicio y la ejecucion del trabajo. (Valor 6ptimo
servicio diario)

Ciclo de Desobstruccién (Dias).

Tiempo medio expresado en dias entre el reporte de la averia vy la ejecucion del
trabajo. (Valor 6ptimo servicio diario)

Residual Doméstico tratado (Hm3).

Se define como la cantidad de agua residual que resulta tratada segun el certificado del
laboratorio que demuestre el cumplimiento de la norma establecida. (Valor 6ptimo el
80% del agua suministrada para el abasto humano)

Tiempo medio de servicio de agua (Horas/dias).

Es el resultado de promediar las horas dias en que dura el servicio de agua
considerando el ciclo por el cual el cliente la recibe (dias alternos, 24 horas, cada 8
horas o ciclos mas largos).

Poblacion que recibe agua en pipas permanentemente (Miles Habitantes).

Expresa cantidad de habitantes que reciben un servicio inadecuado a partir de la no
existencia de infraestructura hidraulica o ineficiencia de la existente. Esta modalidad
impone un mayor costo al portador no resarcido.

Carga a transportar con medios propios (Miles de toneladas).

Como expresa el indicador es el total de cargas a transportar con los medios
propios.

Planificacion del Agua y medir la eficiencia en su uso.

Durante el proceso de demanda del agua y para la planificacion econdémica, las
personas juridicas usuarias de este recurso, presentan a las entidades del INRH
correspondientes, sus demandas de consumos de agua en correspondencia con los
niveles de actividad y los indices de Consumo establecidos en la Resolucién 287/15 de
la Presidenta del INRH, utilizando para ello el modelo RH-1 (ver anexo).

Las actividades que aparecen relacionadas en este modelo, seran controladas a nivel
nacional por el INRH, siendo responsabilidad de los OACE, OSDE, CAP y entidades
nacionales, presentar al INRH y este al MEP los indicadores establecidos en este
registro.
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INDICADORES A EMITIR

Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos

Directivos minimos

Tuberias de PEAD

Rendimiento éptimo del agua

Cobertura de redes de monitoreo

Cobertura de hidrémetros (personas juridicas)
Potabilidad de agua

Poblacién con servicio diario con mas de 8 horas
Residual doméstico tratado certificado
Tiempo medio de servicio de agua

Carga a transportar por medios propios
Cobertura de hidrémetros (personas naturales)
Calidad de las aguas terrestres

Directivos maximos

Agua suministrada (total balance)

Ciclo de limpieza de fosas

Ciclo de desobstrucciones

Poblacién que recibe agua en pipas permanente

U/M
Mton
%

%
%

%
habitantes
Hm3
Hrs/dia
MTon
%

%

Hm3
dias
dias
M habitantes

A LAS ENTIDADES DEMANDANTES DEL BALANCE DE AGUA AL INRH:

Directivo maximo

Asignacion de agua (por fuentes)

Mm?3
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ANEXO:

Modelo RH-1 - CONTROL DE LA EFICIENCIA EN EL USO DEL AGUA

CONTROL DE LA EFICIENCIA EN EL USO DEL
AGUA @ Modelo RH-1
Instituto Nacional
Entidad Usuaria: de Recursos Hidraulicos
. Real Entimado Plan .
Indicadores U/m 2017 2018 2019 Relaciones
1 2 3 4 5 5/3 5/4

Rendimiento del agua en la
actividad Agricola y Pecuaria

Arroz m?3/t

Cana m3/t

Platano m3/t

Papa m3/t

Abasto a Porcinos L/Cabeza/Dia
Rendimiento del agua en la
actividad Industrial

Producciéon de Azucar m?3/t

Produccion de Cerveza m?3/hl

Produccion de Niguel m3/t

Produccion de lacteos m>/hl
Rendimiento del agua en los
Servicios

Hospitales m?3/cama/dia

Escuelas internas m3/alumno/dia

H m?3/habitacion/

oteles .
dia
Confeccionado por: Firma: Fecha
Dia | Mes | Ano

Aprobado por: Firma:
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Actividades Ramales
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Xl AGROPECUARIO Y SILVICULTURA

Aspectos generales

La planificacién de la actividad agropecuaria tiene como objetivo asegurar el
crecimiento de la produccion de alimentos para el consumo de la poblacion, la
sustitucién de importaciones y los fondos exportables. EI MINAG, como rector de
este sector, establecera los mecanismos para la elaboracion del Balance del Uso
de la Tierra, de la demanda de equipos agropecuarios y los gastos asociados a la
Silvicultura.

La actividad agropecuaria de todos los productores (MINAG, los grupos
empresariales Agricola, Ganadero (GEGAN), Agro-Forestal (GAF), GELMA,
TABACUBA, LABIOFAM, Flora y Fauna, Agropecuario y Forestal Artemisa y
Mayabeque, AZCUBA, UAM, MININT y otros), se regiran por lo establecido en
estas indicaciones, presentando los modelos y las fundamentaciones, segun
corresponda.

El Grupo Empresarial Agricola, en coordinacién con el Instituto de Investigaciones
de Fruticultura Tropical (INIFAT), presentara la propuesta de niveles de actividad
asociados a patios y parcelas.

Indicaciones para la planificacion

Para la elaboracion del Plan Anual del sector agropecuario debera:

=  Prestar una atencién especial a la ganaderia vacuna y porcina, en particular a
la genética.

= Presentar la actualizacion de los programas integrales fundamentales y/o
estudios de factibilidad aprobados, como: arroz, granos, porcino, avicola,
piensos, etc.

=  Continuar desarrollando el Programa Forestal y preservar e incrementar el
papel protector y productor de los bosques.

=  Garantizar el uso mas racional del fondo de tierras del pais, cuantificando el
nivel de tierras ociosas, las medidas para su disminucion e incremento de los
rendimientos.

= Considerar los medios y equipos para el sector que demandan las formas de
produccion no estatal como mercancias para la venta y no como inversiones, y
en correspondencia los financiamientos requeridos.



Indicaciones Metodoldgicas para la Elaboracion del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018
Pagina No. 172

Sustituir importaciones con el uso de biofertilizantes, bioplaguicidas y alimento
animal de produccidn nacional, en el incremento en los rendimientos agricolas.

Ahorrar portadores energéticos por el uso eficiente de los sistemas de riego y
los animales de trabajo.

Perfeccionar el mecanismo para la conciliacion de las demandas entre
productores agropecuarios y comercializadores, y la concertacién de contratos.

El MINAG como rector, elaborara y presentara al MEP:

o El Balance del Uso de la Tierra.

o El Balance de los Fertilizantes y los Productos Quimicos, fundamentando
los consumos a través de los indices de consumo establecidos y los niveles
de actividad que cada demandante proponga en su plan.

o La marcha del Programa de Produccién de Biofertilizantes y Bioplaguicidas,
el impacto en el incremento de los rendimientos agricolas y la sustitucion
de importaciones.

o Los gastos asociados a las inversiones y el mantenimiento de la Silvicultura
desglosados por OACE, OSDE y CAP.

o Elaborara y presentara a la Direccion de Inversiones del MEP la propuesta
de demanda de equipos agricolas del pais.

Para el cumplimiento de lo anterior establecera el cronograma y las
conciliaciones que considere, con el objetivo de que se cumplan las
indicaciones y Directivas.

Adicionalmente, en la presentacion del Plan se entregara por los OACE y
OSDE la informacién complementaria siguiente:

Costos de produccion para las principales actividades agropecuarias en CUP y
CucC.

La propuesta de destinos de las producciones, (balance, mercado
agropecuario, turismo, exportacién, y autoconsumo) de cada produccion 6
insumo, para el consumo humano 6 animal de los cuales sean productores,
circuladores 6 ambos, especialmente los que son objeto de los balances
nacionales, importacion ¢ exportacion.

Insumos que se sufragan con sus propios ingresos.

En la agricultura no caiera, se incluira ademas:

El rendimiento agricola de los principales cultivos; acciones para su incremento
y efectos previstos.

Comportamiento del Programa Integral de Frutas y Vegetales Frescos, en
Conserva y Jugos de Frutas. Estrategia para recuperar la produccién de
citricos. Resultados esperados del Programa de Fincas de Frutales.

Comportamiento de los programas Integrales de producciéon de: frijoles, maiz,
sorgo, café (robusta y arabigo), cacao y arroz (incluye la demanda de agua y
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las medidas adoptadas para su uso eficiente), los de desarrollo de
bioplaguicidas y biofertilizantes y los programas territoriales de los municipios
senalados en el capitulo de Planificacidon Territorial.

» La sustitucion de importaciones de fertilizantes y plaguicidas por el uso de la
produccion de bioproductos.

Para la ganaderia vacuna se expondran ademas:

= ElI comportamiento de la reproduccion. Resultados esperados en la
inseminacion artificial y en el incremento del rebafio, asi como el empleo y
demanda de animales de trabajo y su vinculo en el ahorro de portadores
energeéticos.

» Situacion de los programas de desarrollo para la genética vacuna, para la
produccion y recuperacion del acopio, asi como la calidad de la leche.

Para la ganaderia porcina se explicara:

= Situacion del Programa de Desarrollo Porcino, demandas y resultados.

» Los resultados productivos y econémicos esperados tanto para el sector estatal
como para los convenios con los productores privados.

En la avicultura se detallara:

» Situacién y perspectivas de la producciéon de huevos.

El Grupo Empresarial Ganadero sobre la produccion de piensos, presentara:

= Situacién y perspectivas del Programa para la recuperacion de la industria del
pienso, en especial las acciones a realizar por el mantenimiento industrial.

= Niveles de los subproductos de las industrias nacionales en la fabricacion o
entregas directas de alimento animal y su impacto en la sustitucion de
importaciones.

o Subproductos del arroz, del citrico, etc;

o Subproductos del trigo, del maiz, del procesamiento del frijol de soya,
afrecho de malta cervecera, etc. (MINAL y GEIA)

O Levadura torula, levadura sacharomices, miel urea, bagacillo, miel
proteica, miel B y final, alimento ensilado, etc. (AZCUBA)

En la apicultura se detallara:
=  Comportamiento del Programa Integral de Miel de Abejas.

En la forestal:
= Evaluacion de la situacion con las capacidades de secado de madera.

= Estrategia de desarrollo de la repoblacién forestal y sus acciones en el ano que
se planifica.
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Balance del Uso de la Tierra:

Resulta necesario proyectar el uso de la tierra dentro del proceso de planificacion
anual del sector agropecuario, mediante la elaboracion del Balance del Uso de la
Tierra. Los organismos productores en su informe de fundamentacién incluiran el
analisis de las tierras dedicadas a cada cultivo y los resultados que se esperan
obtener, considerando la situacién particular de las formas productivas y los
rendimientos actuales.

El MINAG como rector del uso de la tierra elaborara y presentara al Ministerio de
Economia y Planificacién los modelos XlI-1, Xl -2 y XII -3.

Indicadores de produccidén a presentar

Estos indicadores se presentaran por todas las entidades que realizan
producciones agropecuarias (MINAG y las OSDE atendidos por este, UAM,
AZCUBA y MININT-Sistema Empresarial). EI Grupo Empresarial Agricola,
presentara diferenciadamente los correspondientes a su sistema y la de otros
productores, de los que informara los indicadores procedentes.

Esta informacion se captara en el Sistema Informatico Central del Plan:

Indicador U.M.
Café acopio Mt
Arabico Mt
Robusta Mt
De ello: a la Industria Mt
Exportacion Mt
Mercado interno (CUC) Mt
Cacao Mt
Tabaco agricola Mt
Tabaco torcido MMU
De ello: Con calidad exportable MMU
Consumo nacional MMU
Minitabaquitllos MMU
De ello: para la exportacion MMU
Cigarrillos MMMU
De ello: para consumo nacional MMMU
Frutales (excepto citricos) Mt
De ello: para la exportacion Mt
Jugos concentrados de frutas Mt
Citricos Mt
Jugos citricos Mt
Hortalizas Mt
De ello: Tomate Mt
De ello: ventas a la industria Mt

Viandas Mt



Indicaciones Metodoldgicas para la Elaboracién del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018
Péagina No. 175

De ello: Papa Mt
Platano Mt
Frijoles Mt
De ello: al Balance Mt
Frijol de soya Mt
De ello: al Balance Mt
Maiz Mt
De ello: al Balance Mt
Sorgo Mt
De ello: al Balance Mt
Huevos MMU
De ello: Entregas al consumo MMU
De ello: al Balance MMU
Leche fresca (incluye vaca, bufala, ovino-caprino) MML
De ella: Ventas Contratadas MML
De ellas: Venta a Industria MML
Ventas directas MML
Miel de abejas Mt
De ello: para la exportacién Mt
Arroz consumo Mt
De ello: al Balance Mt
Biofertilizantes t
Bioplaguicidas t
Carne Bovina en pie (vaca y bufalo) Mt
De ella: Ventas a industria Mt
Carne de cerdo en pie Mt
De ella: Especializada Mt
Convenio Mt
De ella: Ventas a industria Mt
Carne ovina — caprina en pie Mt
Carne de ave viva Mt
De ella: Balance Carnico Mt
Piensos totales Mt
De ellos: Piensos industriales producidos por el Grupo Silos Mt
Piensos iniciadores porcinos Mt
Subproductos de la Industria nacional (detallar) Mt
Madera aserrada Mm3
De ello: Inversiones Mm?
Sarcéfagos Mm3

Acuicultura (captura) t
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Indicadores de eficiencia a presentar en la fundamentacién

del plan
Rendimientos Agropecuarios
Indicador U.M.
Agricultura no caiera
Café t/ha
Cacao t/ha
Tabaco agricola t/ha
Citricos t/ha
Viandas
De ello: Papa t/ha
Platano t/ha
Hortalizas
De ello: Tomate (especificar cultivo protegido) t/ha
Arroz (cascara humedo) t/ha
Frijoles t/ha
Maiz t/ha
Sorgo t/ha
Ganaderia Vacuna
Rebafo genético Mcbz
Existencia del rebafo Mcbz
Edad de incorporacion a la reproduccion meses
Natalidad %
Mortalidad %
Produccion anual de leche/vaca total Lts/dia
Vacas en ordefio Mcbz
Rendimiento diario por vaca en ordefio Lts
Peso promedio por cabeza vacuna al sacrificio Kg
Existencia de animales de trabajo Mcbz
Bueyes Mcbz
Mulos Mcbz
Ganaderia Porcina
Promedio de partos por puerca Uno
Promedio de crias por parto Uno
Viabilidad %
Peso promedio al sacrificio de los cerdos cebados Kg
Carne por reproductora Kg
Conversion del alimento (especializado y no especializado) .
en carne. t pienso/t carne
Ganaderia Avicola
Promedio de ponedoras Miles
Puesta promedio en el periodo U

Conversion (Kg de piensos/10 huevos) Kg
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Apicultura
Rendimiento por colmena Kg
Citricos industrializados
Rendimiento industrial (t de frutas/t de jugos concentrados) indice
Naranja indice
Toronja indice
Forestal
Rendimiento o aprovechamiento de la madera en bolo indice

Los indicadores de eficiencia se entregaran en una tabla con la estructura de anos
(Real ano anterior, Plan y estimado afio actual y afio proyectado).

Descripcion de los indicadores de eficiencia:

Rendimiento agricola: E} rendimiento de los cultivos agricolas se determina
dividiendo la produccion total lograda entre la superficie que se cosecha. En los
cultivos permanentes; se determinara dividiendo la produccidon total entre la
superficie promedio en produccidon o el numero promedio de plantas en
produccion.

Ganaderia vacuna

Natalidad: Numero de nacimientos de crias vivas ocurridos en el afo planificado
entre la existencia inicial de vacas. Se expresa en por ciento.

Produccion anual de lechel/vaca: Produccion de leche obtenida en el ano entre
el promedio de vacas lecheras totales (secas y en produccion).

Mortalidad: Muertes reportadas en el ano entre la masa promedio del afo,
expresada en por ciento.
Ganaderia porcina

Carne por reproductora: Se calcula dividiendo la produccion de carne obtenida
en el afo entre el promedio de reproductoras existentes. Esto se calculara para la
produccion especializada.

Viabilidad: Significa el por ciento de los cerdos nacidos en el afio que alcanzan el
sacrificio en la ceba final. A los partos se les descuentan las muertes y los
desechos en las distintas categorias.

Ganaderia avicola

Puesta / promedio ponedoras: Significa los huevos producidos entre el promedio
de ponedoras existentes para el ano.

Conversion: resulta de dividir el pienso consumido en el afio entre los resultados
productivos logrados.

Apicultura

Rendimiento por colmena: Dividir la produccion lograda entre el promedio de
colmenas existentes.
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MODELOS E INDICACIONES

Modelo Xll-1 BALANCE DE LA TIERRA - SEGUN FORMAS DE
PROPIEDAD

Sector Agropecuario

Ministerio de Economia y

Balance y Uso de la Tierra Planificacién Modelo Xil - 1
UM: MHa
Segtn formas de propiedad Plan 20X2
Real 20X0 Estimado 20X1 Plan 20X2
Indicador De ello: '% De ello .% De ello .%
Total| Con Ociosa Tierra |Total| Con Ociosa Tierra |Total| Con Ociosa Tiemra
riego ociosa riego ociosa riego 0ciosa
Superficie Agricola
Estatal
UBPC
CPA
CCS
Agricultores peque-
fos (no asociados)
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia | Mes | Afo
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Modelo Xil -2 BALANCE DE LA TIERRA — POR CULTIVOS

Sector Agropecuario

Ministerio de Economia y

Balance y Uso de Ila

Tierra

Planificacion

Por cultivos

Plan 20X2

Modelo XIl - 2

UM: MHa

Real 20X0

Estimado 20X1

Plan 20X2

Indicador
Total

De ello:

%

Con
riego

Tierra | Total

i .
Ociosa ociosa

De ello

Con .
Ociosa

%

Tiemra
ociosa

Total

De ello

Con

Ociosa

%
Tierra

riego

riego

Superficie
Agricola

Cultivos
permanentes

Cultivos
temporales

Ganaderia

Cana de aziicar

Cultivada

Rotacion

Vacias

Confeccionado por:

Firma:

Aprobado por:

Firma:

Dia Mes

Modelo XIl -3 BALANCE DE LA TIERRA - RESUMEN

Sector Agropecuario

Balance y Uso de la Tierra

Ministerio de Economia y
Planificacion

RESUMEN

Plan 20X2

Modelo XIl - 3

UM: MHa

Indicador

Real 20X0 Estimado 20X1

Plan 20X2

Total Con

Con
Total Riego

Riego

Con
Total Riego

Superficie Total

Agricola

Cultivada

No Cultivada

No Agricola

Forestal

Ociosa

Confeccionado por:

Firma:

Aprobado por:

Firma:

Dia Mes
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INDICADORES A EMITIR

Directivos minimos:

Café acopio
Tabaco agricola
Tabaco torcido

Con calidad exportable
Frutales (excepto citricos)
Hortalizas

De ello: Ventas de tomate a la industria
Viandas
Frijoles
Maiz
Produccion de Huevos
Leche fresca
Arroz consumo
Carne bovina en pie
Carne de cerdo en pie
Piensos Totales
Madera Aserrada

UM
Mt
Mt
MMU
MMU
Mt
Mt
Mt
Mt
Mt
Mt
MMU
MML
Mt
Mt
Mt
Mt
Mm?3
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Xlll AGROINDUSTRIA AZUCARERA

Aspectos generales

La industria azucarera y la actividad agricola asociada a la misma, tienen como
objetivo las producciones de azucar y derivados con la mayor eficiencia y
utilizacion de sus capacidades, para garantizar las demandas del consumo
nacional, la exportacion y la sustitucion de importaciones.

Indicaciones para la planificacion

El Grupo Azucarero AZCUBA, para su analisis tendra en cuenta los siguientes
aspectos:

Valorara los principales indicadores y la eficiencia general de la agroindustria,
para el afio Plan, comparando contra la ejecucion del pasado afio y el Plan y
estimado del presente afo.

La planificacion se apoyara en un conjunto de indicadores sintetizadores de
caracter tecnoldgico, econémico y financiero, incluidos en estas instrucciones,
asi como las Directivas aprobadas.

Para proyectar la zafra, principal actividad de la Agroindustria Azucarera,
considerara:

a) el analisis del balance de areas y su estructura de cepas,

b) los principales indicadores de eficiencia, con énfasis en el rendimiento
agricola, de la produccion de cana y el costo,

c) la proyeccién econémico-social de las UBPC, CCS y CPA,

d) el analisis de la situacion de las medidas aprobadas y la tendencia
proyectada en el mercado internacional,

e) el uso de los productos biolégicos (biofertilizantes y bioplaguicidas).

El analisis para alcanzar el maximo aprovechamiento de las capacidades
industriales planificadas que se pondran en explotacion en la zafra en
correspondencia con los recursos disponibles para el corte, alza y tiro de la
cafna, y los déficits en esos medios.

Determinar la capacidad proyectada de corte de cafa, y para el transporte y
sus principales alternativas.
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e Examen de las capacidades de almacenamiento de las diferentes
producciones.

e La valoracion del nivel de las principales producciones (azucar crudo, refino,
alcoholes, levadura torula, tableros y alimento animal), sobre la base del
aprovechamiento de las capacidades existentes, la competitividad en el
mercado Yy la eficiencia tecnoldgica.

e El analisis para alcanzar la maxima generacion de electricidad con la utilizacidon
del bagazo y otras fuentes renovables, asi como para incrementar la entrega al
SEN. La elaboracion del balance de energia y la utilizacion eficiente de los
distintos portadores energéticos.

Indicadores de produccidén a presentar

Estos indicadores se captaran en el Sistema Informatico Central del Plan:

Indicador UM

Produccion de cafa Zafra Mt
(-) Nov.- dic. Afio anterior Mt
(+) Nov.-dic. Aho actual Mt
Total Ao Calendario Mt
Azucar Crudo Base 96° Zafra Mt
Azucar Crudo Fisico Zafra Mt
De ello: exportacion Mt
(-) Nov.- dic. Ao anterior Mt
(+) Nov.-dic. Aho actual Mt
Azucar Crudo Fisico Aho Calendario Mt
Azucar refino Mt
Azucar blanco directo Mt
Mieles finales fisicas (incluye de refino) Mt
Miel “B” Mt
Alcohol natural a 100° GL (fermentacion) Mhl
Alcohol natural a 100° GL (Rectificacion) Mhl
Alcohol natural deshidratado 99,5° GL Mhl
Alcohol desnaturalizado F-5 Mhl
Alcohol fino A 96° GL Mhl
Alcohol técnico A 95° GL Mhl
Alcohol técnico B 93° GL HI
Alcohol aguardiente 75° GL HI
Alcohol flema 85° HI
Levadura torula seca Mt
Sirope rico en fructosa sin refinar 45% Mt

Sorbitol 70% MS. Mt
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Indicador

Bebidas alcohdlicas consumo Nacional.
Bebidas alcoholicas de Exportacion
Produccion de Alimento Animal (desglosar por surtido)
Generacion de Energia Eléctrica
De ello: Entrega al SEN
Tableros de bagazo
Produccion de cal

Indicadores de eficiencia

Se analizaran y reportaran los indicadores especificos de
relacionan a continuacion:

UM

Mhl
Mhl
Mt
GWh
GWh
Mm3
Mt

eficiencia; que se

Indicador U.M.
Cana
Rendimiento agricola de la cafa t/Ha
Con riego t/Ha
Secano t/Ha
% de cafia de ciclo largo a moler %
Pérdidas en siembras de cana %
De primavera
De frio
Costo de produccion de la cafia (MP) MP/t
Azucar crudo
Rendimiento industrial del aztcar base 96°(equiv)’ %
Aprovechamiento de la capacidad total instalada %
indice de obtencién de mieles finales? Kg/Tem
indice de obtencion del miel “B” 2 Kg/Tem
Consumo de azucar fisica en azucar refino tm/tm
Consumo de miel en alcohol 100° GL3 Kg/HI
Portadores Energéticos
Aprovechamiento de los turbogeneradores %
Entrega de electricidad a la red? Kw/Tcm
Produccién de azucar refino Kg/tm
Produccién de alcohol* Kg/HI

Costo de Produccion de Alcohol (MP) MP/HI-100g!
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Notas:
1.El "azicar base 96° equivalente™ incluye el azicar contenido en la produccion de miel “B”.
2.La UM: Tcm significa toneladas de cafia molida.

3.El Consumo de miel se mide en Kilogramos de miel 52 por ciento AT y 85 Brix en cada Hl de
alcohol 100° GL.

4.La produccion de alcohol se mide en hectolitro de alcohol a 100° GL.

Los indicadores de eficiencia se entregaran en una tabla con la misma estructura
de afios, (Real afio anterior, Plan y estimado afio actual y ano proyectado).

Descripcion de indicadores:
Azucar crudo:

Capacidad potencial instalada: Se corresponde al volumen de cafia, medida en
toneladas, posible de procesar en todos los centrales existentes en el pais durante
24 horas de molida seguidas, sin experimentar paradas o reducciones de la misma
por ningun concepto.

Capacidad potencial abierta: Se calcula de igual manera que la anterior, pero
solo para los centrales planificados que moleran en la zafra que se proyecta.

En anexo independiente se presentaran los centrales que no moleran y sus
capacidades potenciales instaladas, asimismo se relacionaran los centrales
planificados para moler y sus principales indicadores, sefialando aquellos cuya
capacidad potencial se reduce y su fundamentacion.

Aprovechamiento de la capacidad en un central: Es la proyeccion del promedio
diario de molida en un dia de zafra, después de deducir las paradas planificadas
por los conceptos aprobados en el plan de zafra.

Azucar refino: Para las capacidades de las refinerias se utiliza la misma
nomenclatura que en Azucar Crudo. Se debera incluir un anexo por refineria con
esos indicadores, asi como la distribucién de la produccion en el periodo de zafra
y no zafra, el consumo de fuel oil y el indice de insumo de azucar crudo.

Generacion de electricidad

Capacidad potencial: Es la capacidad de fabrica de los turbogeneradores
instalados medida en MWh.

Capacidad disponible: Es la capacidad de fabrica de los turbogeneradores
instalados en los centrales que hacen zafra.
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Por ciento de aprovechamiento de los turbogeneradores. Se calcula como
sigue:

Generacion de electricidad planificada con bagazo
Capacidad disponible x 24 x Dias potenciales de zafra

Pérdidas en siembras de cafa: Se calcula como la division entre el numero de
hectareas sembradas que no germinaron entre el total de hectareas sembradas

Por ciento de caia de ciclo largo a moler: Se calcula como la division entre la
produccion de cana de ciclo largo a moler (quedadas + frios) y el total de la
produccion de cafia a moler.

Azucar por hectarea: En el caso de hectarea total se refiere a las existentes al
cierre de diciembre 31. En el caso de las cosechadas se refiere a las que se
moleran en la zafra en la zafra.

Plan de Compras

En el plan de compras se resume la nomenclatura y el valor de los gastos
principales de la Agroindustria Azucarera, excepto los Portadores Energéticos que
se regiran segun lo que establece el capitulo correspondiente de la presente
Metodologia. En el caso de los fertilizantes y herbicidas, teniendo en cuenta el
volumen de su importe, sera necesario una fundamentacién que incluya el
desglose de los mismos en cantidad, precio y valor.

El Resumen del Plan de Compras (Modelo XIllI-1) constara de dos secciones: el
plan de importaciones y el plan de compras y gastos en plaza.
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MODELOS E INDICACIONES

Modelo XIlll-1: RESUMEN DEL PLAN DE COMPRAS

RESUMEN DEL PLAN DE COMPRAS Ministerio de
Produccion Azucarera Economiay
Organismo: GRUPO AZUCARERO Planificacion
(AZCUBA) Plan20X2

Modelo: Xlii-1
UM: MP

IMPORTACIONES COMPRAS EN PLAZA

Real
20X0

Estimado | Plan
20X1 20X2

Fertilizantes

Herbicidas

Neumaticos nuevos y recapados

Camaras para neumaticos y ATG

PPA Agricolas

PPA Transporte automotor

PPA Industria Azucarera

PPA Otros

Materiales para reparaciones

Sacos de envases

Insumos y materiales para producciones agropecuarias
no cafnera

Insumos de TECNOAZUCAR

Materiales varios

El resto

Total gasto material corriente

Total Bienes de Capital

Ropa calzado

Medios de proteccion

Reforzamiento alimenticio

Estimulacion

Gastos financieros

Otros gastos

TOTAL EROGACIONES (excepto portadores
energéticos)

Confeccionado por: Firma:

Aprobado por: Firma:

Dia

Mes Ano
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Modelo XIll-2 PRODUCCION DE CANA Y ESTRUCTURA DE CEPAS

Cepas

Producciéon de Cana y Estructura de

Ministerio de Economia y
Planificacién

(AZCUBA)

Organismo: GRUPO AZUCARERO

Plan 20X2

Modelo:
XI-2

UM: Area: Ha

Rendimiento: T/Ha.

Producciéon: MT

Real 20X0

Estimado

20X1 Plan 20X2

Proyeccion

20X3

Conceptos

Area| Rdto | Prod

Area |Rdto |Prod| Area | Rdto | Prod

Area

Rdto|Prod

Primavera quedadas

Retofios quedados

Otras quedadas

Subtotal quedadas

Frios

Socas

Retonos

Primavera

Total molible

De ello: Bajo Riego

Primavera no molible

Retofo no molible

Otras no molible

Cafia para Semilla

Primavera

Frio

Otras

Total no molible

De ello bajo riego

Ajustes y otras

Total Junio 30—afio anter.

Elaborado por:

Firma:

Aprobado por:

Firma:

Dia

Mes
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Modelo XIll-3 INDICADORES GENERALES DE LA AGRICULTURA

CANERA
Indicadores Generales de la Agricultura Ministerio de Economiay
Canera Planificacién Modelo:
Organismo: GRUPO AZUCARERO XIli-3
(AZCUBA) Plan 20X2
UM Real Estimado Plan
o 20X0 20X1 20X2
Produccion de caia Mt
De ella: Vendida a la Industria.
Vendida para semillas
] Otros destinos
Area total agricola(diciembre 31) Ha
Area bruta dedicada a cana (diciembre 31) Ha
Hectareas a cortar Ha
Rendimiento por hectarea t/ha
Siembra de cafa Ha
Precio obtenido por TM de cafia Pesos
Costo por TM de cana Pesos
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia | Mes | Afio

Los indicadores de valor se presentaran con la misma definicion aprobada en los

estados financieros.

El area total agricola (diciembre 31) se corresponde con el area total bruta agricola

segun el balance de uso de la tierra.

El area neta dedicada a cafia se corresponde con igual denominacion del balance
del uso de la tierra hectarea. El area que se cortara es la superficie neta que se

molera en la zafra.
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INDICADORES A EMITIR

GRUPO AZUCARERO AZCUBA

Directivos minimos

UM
Produccién de cafa Zafra Mt
Azucar crudo base 96° Zafra Mt
Azucar crudo fisico Zafra Mt
Mieles finales Mt
Miel B Mt
Alcohol natural a 100° GL (fermentacion) MHI
Frijol Mt
Maiz Mt
Viandas Mt
Produccién de Cal Mt

Generacion de Electricidad GWh
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XIV  SECTOR INDUSTRIAL

Aspectos generales

Teniendo en cuenta el papel dinamizador de este sector en la economia nacional
y las exigencias de lograr, cada vez mas, producciones altamente competitivas,
todos los organismos con actividad industrial han de considerar en sus
propuestas de plan lo siguiente:

e Examinar la eficiencia mediante indicadores generales de las actividades y
ramas segun el aporte de estas al crecimiento previsto del PIB para el afo.

e Los Organismos OSDE y CAP presentaran a la Direccion de Planificacién del
MEP que los atiende, el informe de fundamentacion general donde se analice
la propuesta presentada.

e Cada organismo, OSDE y CAP podra definir otros indicadores para las
instituciones de su sistema que les permita evaluar y controlar sus
producciones de acuerdo con las caracteristicas de cada industria.

Indicaciones para la planificacion

El MINDUS, en su caracter rector debera garantizar los siguientes balances y
actividades, para ello emitira las instrucciones metodoldgicas, la informacién y
calendarios complementarios que se requieran para cumplir lo sefalado en estas
indicaciones y sera el encargado de realizar el control mensual, trimestral,
semestral y anual del cumplimiento de los mismos.

. ENVASES Y EMBALAJES

La planificacion de la produccion de envases y embalajes tendra un tratamiento
particular en el proceso de elaboracién del plan, que permita explotar de forma
optima las capacidades productivas del pais de envases y embalajes y lograr
correspondencia entre estas capacidades y los niveles de actividad de la
economia demandantes de estas, dentro de la politica de sustitucion de
importaciones, con vista al aseguramiento de objetivos prioritarios relacionados
fundamentalmente el fomento de las exportaciones, la produccion de alimentos y
de medicamentos.,
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El Ministerio de Industrias elaborara el Balance de Envases y Embalajes y
presentara sus resultados al MEP en el Modelo XIV-1, para lo cual debera
proyectar el incremento de la produccion a partir del aprovechamiento de las
capacidades instaladas, el rendimiento de las nuevas inversiones puestas en
explotacion, asi como proponer nuevas inversiones como garantia del desarrollo
futuro de la actividad y la sustitucion de importaciones, asi como debera
participar de conjunto con la Direccidn de Inversiones del MEP en los analisis para
garantizar que en la proyeccion de nuevas inversiones se incluya las necesidades
de envase y embalaje de dichas producciones.

Para la elaboracion del Balance, se establecen las siguientes indicaciones, las
cuales se complementan con las tareas aprobadas en el cronograma de
implementacion de la politica para el desarrollo de las industrias de envases y
embalajes y que constituira el instrumento para la planificacion de la produccion y
entrega de envases a la economia nacional.

e Los OACE, OSDE, CAP y Entidades presentaran al Ministerio de Industrias sus
demandas de envases y embalajes debidamente certificadas por el maximo
nivel de direccidn, segun las instrucciones y cronograma que establezca este
Organismo.

e Las OSDE, empresas y cooperativas productoras de envases, presentaran al
Ministerio de Industrias de forma diferenciada sus planes de produccion de
envases Yy embalajes, previendo acciones dirigidas a mejorar el
aprovechamiento e incrementar el uso de las capacidades disponibles.

e Para el calculo de la demanda se tendran en cuenta el uso racional de los
envases y embalajes a partir de la reutilizacion de los mismos, las normas de
consumo para las distintas actividades econdmicas o en su defecto el
comportamiento del consumo de los ultimos dos afios asi como las demandas
de las nuevas formas de gestion.

e La presentacion de la demanda debera realizarse con Ila debida
fundamentacion durante el proceso de conciliacion para el aseguramiento del
plan y los presupuestos empleados para su elaboracion.

Il. MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

Se planificaran los recursos financieros necesarios para el mantenimiento
industrial y reparacion general del equipamiento tecnoldgico sobre la base de un
por ciento de las ventas para ello:

e El Ministerio de Industrias certificara durante el proceso de elaboracién del plan
los gastos de mantenimiento industrial inscritos en el plan de la economia por
los organismos y OSDE y que corresponden a los mantenimientos y
reparaciones previstas en el ano.
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e el MINDUS participara para de conjunto con el MEP durante el proceso de
presentacion del plan al MEP por los organismos, OSDE y CAP, para
garantizar que las cifras certificadas estén incluidas en el plan de la economia
presentado.

e E| Ministerio de Industrias presentara al MEP, como parte de la politica de
maquinas herramientas, tanto los de fabricacién como los de importacién que
seran ratificados segun lo aprobado en el plan como parte de inversiones de
equipos.

lll. ACTIVIDAD DE MONTACARGAS

Para la elaboracion del plan el Ministerio de industria, establecera e implementara
las indicaciones, que complementan con las tareas aprobadas en el cronograma
de implementacién de la politica para maquinas herramientas que constituira el
instrumento para la planificacion de la produccién y entrega de montacargas.

e Los OACE, OSDE, CAP y Entidades presentaran al Ministerio de Industrias sus
demandas de montacargas debidamente certificadas por el maximo nivel de
direccion, segun las instrucciones y cronograma que establezca este
Organismo.

e El| Ministerio de Industrias presentara al MEP, como parte de la politica de
maquinas herramientas, tanto los de fabricacién como los de importacién que
seran ratificados segun lo aprobado en el plan como parte de inversiones de
equipos automotores.

INDUSTRIA ALIMENTARIA

El' MINAL como organismo rector de la industria alimentaria emitira las
instrucciones y orientaciones de trabajo asi como las tareas que se requieran al
resto de los productores de la actividad industrial alimentaria con independencia
de la forma de propiedad y de subordinaciéon. Asi mismo la actividad de
produccion industrial alimentaria de los demas productores.

e Los Consejos de la Administracion Provincial, AZCUBA, MINFAR, MININT y
otros se regiran por lo establecido en estas indicaciones.

e En la actividad pesquera, se presentara de forma diferenciada por el GEIA al
MEP. El indicador de captura para el MINFAR, MININT, AZCUBA y el MINAL
para la pesca deportiva.
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Indicadores de produccién a presentar

Todos los organismos industriales y OSDE de este sector, presentaran al
Ministerio de Economia y Planificacién su propuesta de indicadores de nivel de
actividad asi como los balances de capacidades y niveles de eficiencia que
sustentan dicha propuesta.

MINISTERIO DE ENERGIA'Y MINAS

U. M.
Unién Eléctrica
Generacion de electricidad total (UNE + Energas) GW.h
De ello: UNE (Estatal) GW.h
Hidroenergia GW.h
Edlica GW.h
Fotovoltaica GW.h
Energas (AEIl) GW.h
Entrega a los consumidores GW.h
Indicadores de eficiencia:
indice de Consumo total (UNE + Energas) g/kW.h
indice de Consumo UNE (Estatal) g/kW.h
Pérdidas totales %
En transmisién %
En Distribucion %
Insumos de energia eléctrica %
Cuba Petréleo- CUPET
Extraccion de petroleo Mt
Extraccion de gas natural MMm3
Extraccion total (combustible equivalente) Mt
Perforacion de pozos U
Reparacion de tanques Mm3
Refinacion de petrdleo Mt
Lubricantes Mt

Indicador de eficiencia:
Rendimiento de la refinacién (productos claros/crudos procesados) %
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Grupo Empresarial del Niquel
Produccion total de niquel
Moa Nickel
Che Guevara
Polvo de niquel
Sinter/6xido de niquel
Sulfuro de niquel y cobalto
Indicadores de eficiencia:
Ley del mineral
Eficiencia metalurgica del niquel
indices de Consumo de:
Petroleo
Electricidad

Agua

GEOMINSAL
Produccion de oro
Extraccion de sal
Sal elaborada

De ello: Sal fina

Sal Bolsas de un kg

Arena Silice
Carbonato de calcio
Plomo
Produccion de cal
Fosforita
Zeolita

Actividad Geolégica (Ministerio de Energia y Minas)

Presupuesto de la actividad geologica

Mt
Mt
Mt
Mt
Mt
Mt

%
%

t/t Ni+Co
MW.h/t Ni+Co
m3/t Ni+Co

Kg
Mt
Mt
Mt
Mt
Mm3
Mt
t
Mt
t
Mt

MMP
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Descripcion de indicadores de eficiencia:
Ley del Niquel: cantidad de niquel contenido por unidad de mineral.

Eficiencia metallrgica: cantidad de niquel producido con respecto al contenido
de niquel en el mineral introducido al proceso productivo.

Presupuesto Estatal de la actividad geolégica: Este indicador expresara la
ejecucion monetaria del cumplimiento de las tareas geoldgicas planificadas para el
periodo a financiar por el presupuesto Estatal, certificado su cumplimiento por el
Servicio Geoldgico de Cuba.

MINISTERIO DE INDUSTRIAS

U. M.
Grupo Empresarial de la Industria Ligera
Productos de aseo
Jabon de lavar Mt
De ello MINCIN Mt
Jabon de tocador Mt
De ello MINCIN Mt
Detergente total Mt
Crema dental Mt
Perfumeria y cosméticos MP
Productos Textiles
Tejido Total MMm2
De ello: Gasa quirurgica MMm2
Sacos de polipropileno MU
Toallas MU
Almohadillas sanitarias Mpaq
Confecciones totales MMU
Productos de cuero y calzado
Calzado total MMpar
Guantes quirurgicos MPares
Guantes de piel MPares
Cuero total m2
Poligrafia
Libros y folletos MME

Periddicos MME
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Revistas MME
Envases y embalajes MMU
Otros

Mobiliario MP
Colchones MU
Pintura MML
Fosforos MMcjas
Articulos deportivos MP

Grupo Empresarial de la Industria Sideromecanica

Produccion de acero al carbono Mt
Produccion de palanquillas de acero Mt
Produccion de barras de acero corrugadas Mt
Derivado del alambre Mt
Electrodos para soldar Mt
Cables eléctricos Mkm
Cables telefénicos Mkm

Recuperacion de Materias Primas

Recuperacion de chatarra ferrosa Mt
Recuperacion de chatarra no ferrosa Mt
De ellos: aluminio Mt
Cobre Mt
Recuperacion de papel y carton Mt
Recuperacion de plastico Mt
Mecanica
Estructuras de acero Mt
Perfiles de aluminio Mt
Techos Mm2
Cilindros GLP nuevos MU
Automotriz
Baterias MU
Fabricacion de 6mnibus y semiomnibus U
Reparacion de dmnibus y semiomnibus. U
Reparaciéon General de vehiculos U
Fabricacion de Montacargas U

Piezas de repuesto MMP
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Envases Metalicos
Tanques de acero de 55 galones
Envases de hojalatas

Equipos Agricolas
Sistemas de Riego
Maquina de Riego
Molinos de Vientos
Maquinas Forrajeras
Implementos Agricolas

Indicadores de eficiencia

Antillana y Las Tunas

Gasto carga metalica/t de acero

Gasto de metal por t de produccién de palanquillas,
barras corrugadas y otros perfiles

Consumo de chatarra/ t de acero

Costo total de acero, palanquilla y barra

Costo en divisas de acero, palanquilla y barra

Efectividad econdmica de las exportaciones en divisas
(Precio — Costo Unitario)

Grupo Empresarial Electrénica

Ensamblaje de Microcomputadoras
Ensamblaje de televisores
Modulos fotovoltaicos

Cocinas de induccion

Ventiladores

Calderas de vapor

Calentadores solares

Grupo Empresarial de la Industria Quimica

Neumaticos nuevos
Neumaticos recapados
Papel y cartdn total
Sacos multicapas
Acetileno

MU
MU

cCcCccCcc

t/t

t/t
t/t
Pesos/t
USD/t

USD/t

cC C

MU
MU
MU

MU

MU
MU
Mt
MMU
Mm3
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Oxigeno

Cloro Liquido
Nitrato de Amonio
NPK

Plaguicidas

BIOCUBAFARMA

Produccion de medicamentos
Ampulas Consumo nacional
Vacunas Consumo Nacional
Bulbos Consumo Nacional
Carpules Consumo nacional
Tabletas Consumo nacional
Capsulas Consumo nacional
Polvos Consumo nacional

Polvos para suspensioén oral Consumo Nacional
Unguentos y Pomadas Consumo nacional

Liquidos Consumo nacional
Aerosoles Consumo nacional
Sueros Consumo nacional

Hemoderivados Consumo nacional
Hemodialisis Consumo Nacional

Colirios Consumo Nacional

Supositorios Consumo Nacional

Ovulos Consumo Nacional

Vendas enyesadas Consumo Nacional
Reactivos Clinicos Consumo Nacional

INDUSTRIA ALIMENTARIA

Harina de trigo

Harina de trigo integral

Produccion de Aceite vegetal refino
Produccion de Aceite vegetal crudo
Soya texturizada

Harina de soya desgrasada

Harina de soya para pienso
Lecitina de soya

Leche fluida

Mt
Mt
Mt
Mt
Mt
Mt
Mt
t

Mt

GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA

MMm3

Mt
Mt

MMP
MU
MDosis
MU
MU
MMU
MMU
MSobre
MFcos
MU
MU
MFcos
MU
MU
MU
MU
MU
MU
MU
MU

MINAL

MINAL
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Leche en polvo
Leche de soya
Otros quesos
Yogurt natural
Yogurt de soya
Helados
Carne de res deshuesada (inc. higado)
Sacrificio de ganado vacuno
Carne de cerdo en bandas
Sacrificio de ganado porcino
Carne en conservas
Conserva de frutas (exc. Compotas)
Compotas (incluye néctares especiales
para nifos)
Conservas de tomate
Pastas alimenticias (incluye fideo)
Café torrefaccionado
Productos derivados del cacao
Bebidas alcohdlicas consumo nacional
Bebidas alcohdlicas de exportacion
Cervezas
Refrescos
Descarga de cereales
Captura bruta GEIA
Flota del Golfo
Flota de Plataforma Total Pais
Flota de Plataforma GEIA
Langosta
Camaron de mar
Escama Total Pais
De ello: pesca deportiva
Escama GEIA
Acuicultura Total Pais
De ello: pesca deportiva
Acuicultura GEIA

Camaronicultura

Indicadores de Eficiencia:

Mt
Mt
Mt
Mt
Mt
MMGls
Mt
Mcbz
Mt
Mcbz
Mt
Mt

Mt
Mt
Mt
Mt
t
Mhl
Mhl
Mhl
Mhl

=

—~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA

GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA
GEIA

GEIA
GEIA

GEIA
GEIA

MINAL

MINAL
MINAL

MINAL
MINAL

MINAL
MINAL
MINAL
MINAL
MINAL

MINAL

MINAL
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Rendimiento industrial de:

Carne de res deshuesada GEIA %
Ventas al turismo %
Balance nacional %
Carne de cerdo en bandas GEIA %
Ventas al turismo %
Balance nacional %
Harina de trigo GEIA y MINAL %
Aceite vegetal refinado GEIA %
Consumo de malta por cerveza GEIA y MINAL t/Mhl
Consumo de café crudo por café torrefaccionado GEIA t/t

Consumo de mieles por alcohol a 100 0 GL Cubaron y HCL Ka/hl

Rendimientos de la Actividad Pesquera GEIA:

Rendimiento de las areas de explotaciéon de la captura
de la camaronicultura Kg/ha/aio

Captura por zonas camaroneras t
Rendimiento de las areas de explotacion de la captura
de la acuicultura Kg/ha/afio

Aprovechamiento de productos enteros por la Industria

Langosta %
Camarén marino %
Camaroén de cultivo %

Descripcion de indicadores de eficiencia
Rendimiento Industrial de:

Carne de res deshuesada: Tonelada de produccién de carne de res
deshuesada obtenida por tonelada de carne de res en pie. Desglosar los
destinos para el Turismo y para el Balance Nacional.

Carne de cerdo en bandas: Tonelada de produccion de carne de cerdo en
bandas obtenida por tonelada de carne de cerdo en pie. Desglosar los destinos
para el Turismo y para el Balance Nacional.

Harina de trigo: Tonelada de produccién bruta de harina de trigo por tonelada
de trigo en grano insumido.

Aceite vegetal refinado: Tonelada de produccion de aceite refinado por
tonelada de aceite crudo insumido.
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Consumo de malta por cerveza (t/Mhl): Cantidad de malta consumida por
hectolitro de cerveza producida.

Consumo de mieles por alcohol a 100° GL (kg/HIl): Cantidad de miel final
consumida por hectolitro producido de alcoholes y aguardiente 75°, llevado a
100° Gl.

Consumo de café crudo por café torrefaccionado (t/t): Cantidad de café
crudo consumido por tonelada producida de café torrefaccionado.

Rendimientos de la actividad pesquera:

Rendimiento de captura: Biomasa de la especie que se obtiene por unidad de
superficie explotada. Se expresa en Kg/ha.

Area en explotacién: Es la superficie del espejo de agua bajo la cual se cultiva
la especie extraida. Se expresa en ha.

Ciclo: Duracién del cultivo de la especie, desde su siembra hasta su captura (o
cosecha) final.

Captura: Captura bruta de la especie, expresada en toneladas.

Aprovechamiento de productos enteros: Es la participacion de los productos
obtenidos como enteros del total de los surtidos industrializados, como por
ejemplo la langosta entera pre cocinada, la langosta entera cruda, la langosta
viva y el camaron entero. Se expresa en por ciento (%).



Indicaciones Metodoldgicas para la Elaboracion del Plan 2019

Anexo a la Resolucion No. 158/2018

Pagina No. 202

MODELO E INDICACIONES
Modelo XIV-1 BALANCE DE ENVASES Y EMBALAJES

Organismo: Ministerio de Economia y
Efidad: Planificacién Model°
ntidad: Plan 20X2 -
Producto: U. M.: Cantidad (miles) VALOR (MP)
Inventario inicial MU
Mas MU
Produccién Nacional MU
GEMPIL MU
GESIME MU
GELECT MU
GEIQ MU
UM MU
GEOCUBA MU
LABIOFAM MU
GEAM MU
Nuevas formas de gestion MU
Importacion MU
Disponibilidad MU
Menos MU
Destinos: MU
MINAL MU
MINAG MU
MINFAR MU
MINCIN MU
MINTUR MU
MICONS MU
MINEM MU
BioCubafarma MU
GEMPIL MU
AZCUBA MU
CAP MU
Resto OACE MU
Resto OSDE MU
Nuevas formas de gestion MU
Exportacién * MU
Saldo Final MU
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia | Mes | Afo

* Exportacién esta referida del total de destinos cuanto es exportaciones.
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INDICADORES A EMITIR

Directivos minimos

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Unioén Eléctrica

Generacion de electricidad total (UNE+Energas) GW.h
UNE (Estatal) GW.h
De ello: Hidroenergia GW.h
Edlica GW.h
Fotovoltaica GW.h
Energas (AEIl) GW.h
indice de Consumo total (UNE + Energas) (') g/kW.h
indice de Consumo UNE (Estatal) (") g/kW.h
Pérdidas totales (") %
Pérdidas en transmisién(!) %
Pérdidas en distribucion™ %
Insumo de energia eléctrica(’) %

(1) Directivo maximo

Cuba Petréleo- (CUPET)

Extraccion de petroleo Mt
Extraccion de gas natural MMm?3
Extraccion total (combustible equivalente) Mt
Perforacion de pozos U
Reparacion de tanques Mm?
Refinacion de petroleo Mt
Lubricantes Mt

Rendimiento de la Refinacion (productos Claros / Crudo procesado)%
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Grupo Empresarial del Niquel
Produccion total de niquel
Moa Nickel
Che Guevara
Ley del mineral
Eficiencia metalurgica del niquel
indices de Consumo de:@
Petroleo®
Electricidad®
Agua®@

Geominsal
Produccion de oro
Sal elaborada
De ello: Sal fina
De ello: Bolsas 1 kg
Carbonato de calcio
Zeolitas

Ministerio de Energia y Minas (Actividad Geolégica)
Cantidad de recursos y reservas de minerales aprobados

@) Directivo maximo

MINISTERIO DE INDUSTRIAS

Grupo Empresarial de la Industria Ligera
Productos de aseo
Jabon de lavar
Jabon de tocador
Detergente total
Crema dental

Mt
Mt
Mt
%
%

t/t Ni+Co
Mw.h/t Ni+Co
m3/t Ni+Co

Kg
t
t
t

Mt

Mt

Mt

Mt
Mt
Mt
Mt
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Productos textiles

Confecciones Total MMU

Gasa quirargica MMm?2

Sacos de polipropileno MU

Almohadillas sanitarias Mpaq
Productos de cuero y calzado

Calzado total MMpares

Guantes quirurgicos MPares

Guantes de piel MPares

Cuero total Mm?
Poligrafia

Envases y embalajes MMU
Otros

Mobiliario MP

Pintura MML

Grupo Empresarial de la Industria Sideromecanica

Produccion de acero al carbono Mt
Produccion de palanquillas de acero Mt
Produccion de barras de acero corrugadas Mt
Derivado del alambre Mt
Electrodos para soldar Mt
Cables eléctricos Mkm
Cables telefénicos Mkm

Recuperacion de Materias Primas

Chatarra ferrosa Mt
Chatarra no ferrosa Mt
De ellos: Aluminio Mt
Cobre Mt

Papel y Cartdn Mt
Plastico Mt

Mecanica

Estructuras de acero Mt

Perfiles de aluminio Mt
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Techos
Cilindros GLP Nuevos

Automotriz
Baterias
_ Fabricacion de 6mnibus y semiomnibus
Reparacién de 6mnibus y semidmnibus.
Reparaciéon General de Vehiculos
Fabricacion de Montacargas
Piezas de repuesto

Envases metalicos
Tanques de acero de 55 galones
Hojalatas

Equipos agricolas
Maquina de Riego
Molinos de Vientos
Maquinas Forrajeras
Implementos Agricolas

Grupo Empresarial Electrénica
Ensamblaje de Microcomputadoras
Ensamblaje de televisores
Modulos fotovoltaicos
Cocinas de induccién
Ventiladores
Calderas de vapor
Calentadores solares

Grupo Empresarial de la Industria Quimica
Neumaticos nuevos
Neumaticos recapados
Papel y cartén total
Sacos multicapas
Acetileno
Oxigeno

Mm?2
MU

MU

cC C C

MMP

MU
MU

cC CcCcCc-c

(@

MU
MU
MU

MU

MU
MU
Mt
MMU
Mm3
MMm3
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Cloro Liquido t
Nitrato de Amonio Mt
NPK Mt
Plaguicidas t

BIOCUBAFARMA
Produccion de medicamentos MMP

INDUSTRIA ALIMENTARIA

Harina de trigo Mt GEIA MINAL
Produccion de Aceite vegetal refino Mt GEIA
Harina de soya para pienso Mt GEIA
Leche fluida Mt GEIA MINAL
Leche en polvo Mt GEIA
Yogurt de soya Mt GEIA
Carne de res deshuesada (inc. higado) Mt GEIA
Carne de cerdo en bandas Mt GEIA
Carne en conservas Mt GEIA MINAL
Café torrefaccionado Mt GEIA
Bebidas alcohdlicas de exportacion Mhl GEIA MINAL
Cervezas Mhl GEIA MINAL
Captura bruta t GEIA

Langosta t GEIA
Acuicultura t GEIA

t

Camaronicultura GEIA
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XV ACTIVIDAD TURISTICA

Aspectos generales

Se definen indicadores para la planificacion de la actividad turistica, con
independencia de la institucién o agente econdmico que la realice, incluyendo el
Sector no Estatal

Indicaciones para la planificacion

El plan de la Actividad Turistica se presenta al MEP por parte de las entidades
estatales y AEI, en el modelo y segun las instrucciones que aqui se establecen
después de ser validados por el MINTUR.

Se conforma por la integracion de todas las personas juridicas y naturales que
desarrollan la misma. Incluye lo referido a los servicios de alojamiento, turismo de
salud, nautica, turismo no estatal y otros.

Indicadores de produccidn y servicios

El indicador fundamental del plan es el Ingreso Turistico Total, el cual sera
conformado a partir de lo reportado por todas las entidades, diferenciando los
ingresos generados por los turistas extranjeros (Exportacion de Servicios) de los
correspondientes a los cubanos residentes.
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MODELO E INDICACIONES
Modelo XV-1

ACTIVIDAD TURISTICA

Actividad Turistica Ministerio de Economia
Niveles de Actividad Y Planificacion Modelo
Organismo XV-1
Entidad Plan 20X2
Indicador UM ;)e)?(l) PIa?\nOEzgt)i(rLado ;(;?(2
1 | Visitantes Miles
2 | Excursionistas Miles
3 | Turistas Miles
TURISMO ESTATAL
4 | Turistas Dias Extranjeros Miles
5 |Turistas Dias Nacionales Miles
6 |Ingresos Turisticos Totales MMCUC
7 | De ello: Alojamiento MMCUC
8 Habitaciones dia existentes Hab
9 Habitaciones dia ocupadas Hab
10 indice de Ocupacion Total %
11 Habitaciones Disponibles Hab
12 Habitaciones Existentes Hab
13 | Ingreso por Turistas Dias CuC
Coeficiente de disponibilidad técnica
14 | equipos de la renta %
Coeficiente de disponibilidad técnica
15 |6mnibus turisticos %
TURISMO NO ESTATAL
Habitaciones existentes alquiler
16 |nacionales Hab
Habitaciones existentes alquiler
17 |extranjeros Hab
16 | Turistas Dias Extranjeros Miles
18 |Ingresos Turisticos Totales MMCUC
19 | De ello: Alojamiento MMCUC
20 Gastronomia MMCUC
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia Mes Afio
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Los indicadores (1) Visitantes, (2) Excursionistas, (3) Turistas y la categoria del
Turismo no Estatal (17-19) por ser indicadores generales solo se informan por el
MINTUR. En los indicadores (2) y (3), se informara previa coordinacion con la
Direccion de Inmigracion y Extranjeria del MININT y los indicadores del (14) al
(19) previa coordinacién con el MTSS y la ONAT.

Los indicadores (14) y (15) por ser indicadores especificos de la actividad de la
renta turistica solo se informan por CUBASOL y el GAE (Gaviota).

DESCRIPCION DE LOS INDICADORES

Las definiciones se ajustan a las establecidas por la ONEI en el Anuario
Estadistico de Cuba, asi como en el modelo correspondiente al Sistema
Estadistico Nacional.

Visitantes: Personas que visitan un pais diferente de aquel en que tienen su lugar
de residencia habitual por un periodo no superior a un afio, cuyo motivo principal
de visita no es el de ejercer una actividad remunerada en el pais visitado

Comprendera dos categorias:

Excursionistas: Todo visitante que viaja a un pais distinto de aquel en el que
tiene su residencia por un periodo inferior a 24 horas, sin incluir pernoctaciones en
el pais visitado y cuyo motivo principal de la visita no es el de ejercer una
actividad que se remunere en el pais visitado. Incluye pasajeros en crucero,
visitantes del dia y tripulaciones.

Turistas: Todo visitante que viaja a un pais distinto de aquel en el que tiene su
residencia habitual, que efectua una estancia de por lo menos una noche pero no
superior a un afno, cuyo motivo principal de la visita no es el de ejercer una
actividad remunerada en el pais visitado.

Ingresos Turisticos: Se refiere al total de ingresos por los conceptos de
alojamiento, comercio minorista y gastronomia, transporte, turismo de salud,
ingresos del sector no estatal, recreacion y otros por la actividad turistica.

Turistas Dias: Es la suma dia a dia de las plazas que han sido ocupadas por los
huéspedes durante un periodo determinado. En el caso de una habitacion con dos
plazas que sea ocupada por un solo huésped se considera una sola plaza
ocupada. Se refiere a las plazas dia ocupadas correspondientes al turismo
internacional o nacional.

Habitaciones Existentes: Se corresponde al numero de habitaciones existentes
al final del periodo informado. Es el total de habitaciones una vez deducidas las
eliminadas permanentemente por demolicion o traspasos, incluidas las
incorporadas por inversion o traspaso.

Habitaciones Dia Existentes: Se refiere a la capacidad de alojamiento
expresada en habitaciones dias, estén disponibles o no, con que cuenta la entidad
y se obtiene por la suma de habitaciones existentes dia a dia. La capacidad diaria
solo se modifica si se producen demoliciones o incorporaciones de nuevas
habitaciones.
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Habitaciones Dia Ocupadas: Se obtiene mediante la suma dia a dia de las
habitaciones que han sido ocupadas en el periodo. Se considera ocupada una
habitacion cuando se reciben ingresos por ella, aunque el huésped no esté
fisicamente en la misma.

Habitaciones Disponibles: Se corresponde al numero de habitaciones listas para
comercializar, se obtiene de restar a las habitaciones existentes las fuera de
orden y otros usos.
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INDICADORES A EMITIR

Directivos minimos

MINTUR
Sector Turismo
Indicador UM
Visitantes Miles
indice de Ocupacién %

Se le emitira ademas el total resultante de las OSDE Gran Caribe,
Cubanacan, Viajes Cuba, Campismo Popular, lIslazul y Cubasol los
indicadores siguientes:

Turistas Dias Extranjeros Miles
Turistas Dias Nacionales Miles
Ingresos Turisticos Totales MMCUC
Ingreso por Turista Dia CcucC
indice de Ocupacion %

OSDE Gran Caribe, Cubanacan, Islazul, Campismo Popular, GAE (Gaviota),
Grupo Empresarial Palco, CAP, CAM Isla de la Juventud y los Grupos
Empresariales Artemisa y Mayabeque.

Turistas Dias Extranjeros Miles
Turistas Dias Nacionales Miles
Ingresos Turisticos Totales MMCUC
Ingreso por Turista Dia CucC
indice de Ocupacion %

OSDE VIAJESCUBA y CUBASOL
Ingresos Turisticos Totales MMCUC
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XVl TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

TRANSPORTE

Aspectos generales

La planificacion del transporte implica el examen previo de los aspectos ramales y
territoriales que, al relacionarse con la transportacién propiamente dicha,
conforman el proceso de circulacidn de las cargas y los pasajeros.

En la elaboracion del plan se consideraran todos los medios de transporte que
posean Licencias de Operacion, independientemente de su forma de gestion y se
analizaran sus niveles de actividad y las medidas técnico-organizativas, para
alcanzar la eficiencia esperada en el transporte de carga y pasajeros.

Se tendran en cuenta las redes de carreteras, vias férreas y de navegaciéon
maritima, asi como los aeropuertos y puertos, los cuales forman parte esencial de
la infraestructura del pais y desempenan un importante papel en el desarrollo de
Su economia.

Las Entidades garantizaran que en las bases de transporte seleccionadas para la
instalacion de los Sistemas de Gestion y Control de Flota, se alcance la
preparacion requerida. El MITRANS establecera los principios para el montaje de
nuevos equipos y el proceso de sustitucion de los ya instalados, asi como la
sostenibilidad de los existentes.

El MITRANS como rector de la actividad de transporte emitira las indicaciones
necesarias, las que seran de obligatorio cumplimiento por parte de todas las
empresas Yy entidades que desarrollan actividades en esta rama,
independientemente de su subordinacion.

Las OSDE GEA, GEMAR, UFC y CACSA y los CAP, presentaran en su propuesta
de Plan los proyectos a financiar por el Fondo de Desarrollo del Transporte
Publico, cumpliendo con el procedimiento establecido por el MITRANS.
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Indicaciones para la Planificacion
Transportaciéon de Cargas. Balance de Cargas

El Balance de Cargas tiene como objetivo definir los sistemas y medios de
transporte que resultan mas racionales para satisfacer las demandas. Consiste en
el analisis de las cargas a transportar por origen y destino y su compatibilizacion
con las capacidades de transportacion de los diferentes sistemas y medios de
transporte que deben participar en su ejecucion, considerando el medio mas
eficiente segun la distancia a que se transportara la carga, el maximo
aprovechamiento de sus capacidades y el menor consumo de combustible para
transportar una tonelada a un kildbmetro de distancia.

A partir de lo anterior se debera:

e Elaborar el Balance de Cargas como medio fundamental en la planificacion de
esta actividad, con el objetivo de lograr una mayor eficiencia en todos los
indicadores de explotacion del transporte, que incluye las transportaciones
mayoristas, minoristas y las de acopio y distribucion. No se consideran las
transportaciones tecnoldgicas y las de servicios.

e Presentar la capacidad de transportacion de cargas con que cuenta cada
entidad transportista al MITRANS y las demandas que no fueron aceptadas en
los modelos establecidos y dentro de los plazos previstos en la Metodologia
para la elaboracion del Balance de cargas que emite el MITRANS.

e Mantener el principio de mejorar los indicadores de eficiencia alcanzados para
la explotacion con respecto al afio anterior, en correspondencia con las
caracteristicas del tipo de transportacion y el medio que se utilice.

e Priorizar el ferrocarril y el cabotaje en transportaciones de grandes lotes y a
largas distancias.

e Garantizar por las entidades responsabilizadas del aseguramiento logistico la
generalizacion del uso del contenedor en las transportaciones, el equipamiento
tecnolégico necesario para su operacion, la creacidon de capacidades de
almacenaje cercanas a los puertos; asi como basificar los vehiculos lo mas
cerca posible del origen de las cargas.

¢ Planificar sobre la base de la explotacion intensiva de los equipos disponibles y
solo por excepcion demandar nuevas capacidades.

e Priorizar por cada entidad transportista los recursos necesarios para el
sostenimiento de la disponibilidad técnica de los medios de transporte con que
cuenta.

e EI MITRANS presentara al MEP la propuesta final del Balance de Cargas en el
Modelo XVI- 1y en la fecha establecida en estas Indicaciones.
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Se mantendra el cobro en CUP de aquellas transportaciones que estan aprobadas
por el Ministerio de Finanzas y Precios con destino a la canasta normada de
alimentos y a los programas financiados centralmente. Este aspecto debe quedar
especificado en el proceso de conciliacién de las demandas y en los contratos que
se firmen.

Transportacion de Pasajeros

En la transportacion colectiva de pasajeros por los distintos medios de transporte,
deberan considerarse los nuevos modelos de gestion que se instrumenten en este
sector, asi como el servicio privado.

El MITRANS:

e Concilia con los CAP, el numero de pasajeros a transportar y lo certificara al
MEP, en el momento de la presentacion del plan.

e Concilia con las Direcciones o Empresas de Transporte de cada provincia y del
Municipio Especial Isla de la Juventud e informara la cifra de transportaciones
de pasajeros de los porteadores privados.

e Determina la capacidad de transportacion, la demanda y el por ciento de
satisfaccion de la misma.

Transportacién Maritima. Puertos

El MITRANS y el MINCEX:

e Antes de la emisién del Plan determinaran las cifras de importacion y
exportacién, que influyen en el Balance de Cargas y actualizar las mismas con
entidades transportistas.

e Normas que se aplicaran para la carga y descarga portuaria de los buques.

Transportaciéon Aérea

¢ Planificar sobre la base de la explotacion y prestaciones segun las regulaciones
establecidas por las normas nacionales e internacionales con vista a garantizar
la seguridad operacional de la aviacion.

e Planificar los recursos necesarios que permitan elevar la calidad,
competitividad y los ingresos de los servicios de transportacion de pasajeros, la
transportacion de cargas en las aeronaves cubanas especializadas y en las
capacidades disponibles en las de pasajeros, los servicios aeroportuarios y de
navegacion aérea, los de catering y los que se brindan a la aviacién general y
otros vinculados y conexos, asi como ganar nuevos mercados.

e Conciliar con el Ministerio del Turismo, la demanda de transportacién de
pasajeros tanto nacionales como internacionales, teniendo en cuenta los
puntos previstos de origen y destino.
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e Conciliar con el Grupo Empresarial Agricola, AZCUBA y MINSAP la demanda
de la utilizacion de la aviacion agricola.

Sostenibilidad de los Medios de Transporte Automotor

Las Entidades que participan en las transportaciones, planificaran el marco de
importacion necesario para el sostenimiento de los equipos y realizaran las
conciliaciones para garantizar los servicios de mantenimiento y reparacion.

El MITRANS, de conjunto con el MINAG, el MINDUS y el MICONS, es el
encargado de establecer las regulaciones para la importacion y la reparacion
general de los vehiculos y motores de combustion interna que se utilizan en el
pais.

Para la contratacion de la importacion y reparacion general de motores, sera
necesario cumplir con las premisas siguientes:

e lLas Entidades presentaran a los organismos rectores (MITRANS, MINDUS,
MICONS y MINAG), su demanda de importacion de motores, asi como las
cifras de reparacion general.

e Los organismos rectores estableceran las prioridades y caracteristicas técnicas
e informaran a las Entidades solicitantes, Empresas Importadoras aprobadas
por el MINCEX y a las entidades reparadoras, las cifras aprobadas, para la
importacion y la reparacion.

El Grupo Empresarial de Servicios de Transporte Automotor (GEA), a través de su
comercializadora AXESS, planifica el marco de importacién necesario para la
sostenibilidad de los equipos de carga y pasajeros de los Consejos de la
Administracion Provincial.

Balance de mezcla asfaltica

El MITRANS, a través del Centro Nacional de Vialidad (CNV), es el organismo
encargado para elaborar y proponer al MEP la distribucion del Plan de Mezcla
Asfaltica del pais. Participan en su elaboracion el Grupo Empresarial de
Construccién y Montaje (GECONS), Grupo Empresarial de Materiales de la
Construcciéon (GEICON) y la Union Cuba Petroleo (CUPET).

Demanda: Se realizara en los modelos establecidos por el MITRANS, esta incluye
los trabajos de pavimentacion con penetracion invertida.

Las demandas de mezcla y hormigdn asfaltico seran captadas en cada territorio
por los Centros Provinciales de Vialidad y analizada con los Consejos de
Administracion Provincial y Representantes de GECONS.

Capacidad: Se calcula a partir de la cifra directiva de liquido asfaltico, la
produccion de aridos por territorios y las capacidades de elaboracion y colocacion
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que posean las empresas de GECONS vy las pertenecientes a los Consejos de
Administracion Provincial en cada territorio.

Balance: En los destinos se dara prioridad a la mezcla solicitada para las
inversiones, aprobadas por el MEP y se garantizaran aquellas vias u obras que
por los programas de conservacion tengan indicacion de reanimacién por la
Direccion del Estado. El balance sera presentando al MEP por el MITRANS, segun
Modelo XVI-2.

Indicadores de produccion y servicios a presentar

TRANSPORTE
Rama Automotor
Transportacion de Pasajeros
Transportacion de pasajeros por automotor: El Grupo Empresarial de Servicios de

Transporte Automotor (EON, ETT, ETE, Taxis), TRANSTUR, TRANSGAVIOTA, las
nuevas formas de gestion y las Entidades con transportacion propia.

U.M:
Total de pasajeros a transportar MPasajeros
Porteadores Privados (solo MITRANS consolidado) MPasajeros
Transportacion de pasajeros CAP
Total de pasajeros a transportar MPasajeros
Omnibus Publicos MPasajeros
Cooperativas MPasajeros
Puntos de embarque MPasajeros

Transportacion de Cargas

Todas las Entidades que participan en la transportacion de cargas que balancea el
MITRANS, presentaran al MEP los resumenes de las empresas transportistas que
les estan subordinadas. Ademas, informaran al MITRANS el Balance de Cargas en
los modelos establecidos en las Indicaciones para su elaboracion.

Carga a transportar por medios propios Mt
Trafico de carga total por medios propios MMtkm
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Rama Ferroviaria (Unién de Ferrocarriles de Cuba)

Transportacion de Pasajeros

Total de pasajeros a transportar MPasajeros
Trafico de pasajeros MMPasajeros km
Transportacion de Cargas
Carga a transportar total Mt
Cana Mt
Carga General Mt
Trafico de Carga total MMtkm
Cana MMtkm
Carga General MMtkm

Transporte Maritimo (GEMAR)

Transportacion de cargas

Carga maritima de cabotaje Mt

Trafico de carga MMtkm
Transportacion de Pasajeros (GEMAR y CAP)

Pasajeros a transportar por cabotaje MPasajeros

Pasajeros a transportar por lanchas (solo los CAP) MPasajeros

Operaciones Portuarias (MITRANS, GEMAR, CUPET, GE Niquel,

GEIA, AUSA).

Carga portuaria operada total Mt
Carga operada importacion Mt
Carga operada exportacion Mt
Carga operada de cabotaje Mt

Contenedores operados total Mt
De ello: Importacion Mt

Transporte Aéreo (CACSA, Gaviota)

Movimiento de pasajeros MPasajeros

Movimiento de aeronaves U

Pasajeros a transportar total MPasajeros
Pasajeros nacionales a transportar MPasajeros

Pasajeros internacionales a transportar MPasajeros
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Carga a transportar total Mt
Carga a transportar nacional Mt
Carga a transportar internacional Mt

Indicadores de eficiencia para las lineas aéreas:

Factor de ocupacion de pasajeros %
Factor de ocupacion de carga %
Consumo de combustible por horas de vuelo t/horas

indice de consumo de combustible por pasajeros transportados  horas/MPasajeros.

Descripcion de los Indicadores

Transporte Aéreo

Factor de ocupacidon de pasajeros: Pasajeros trasportados entre la capacidad
de asiento ofertado de la aeronave*100 se considera el término ofertado a las
restricciones operativas y comerciales.

Factor de ocupacién de carga: Carga trasportada entre la tonelada de capacidad
del avidn ofertada*100 aplica el concepto de limitacion a la oferta (longitud, altura
de despegue, etc.).

Consumo de combustible por horas de vuelos: Consumo de combustible entre
las horas de vuelos.

indice de consumo de combustible por pasajeros trasportados: Relacion
entre el consumo de combustible en vuelo y el factor de ocupacion del vuelo.

Las descripciones del resto de los indicadores son las establecidas por la
ONEI para el modelo 0009-04, indicadores especificos de los servicios.
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MODELOS E INDICACIONES

Modelo: XVI-1

BALANCE DE CARGAS

BALANCE DE CARGAS

Ministerio de Economiay

Niveles de actividad Planificacién Modelo: XVI-1
Organismo: Plan 20X2
Entidad:
Relaciones
Conceptos Real 20X1 Plan (%)
UM 20X0 20X2 | PX2/ | PX2/
Plan | Estim R X0 | EX1
M | @ [ @ [ @ [@1)]@B3
Capacidad de transportacion Mt
Carga Total Mt
OACE - Medios Propios Mt
CAP- Transportistas Mt
Almacenes Universales Mt
Acopio y Distribucion Mt
MITRANS Total Mt
Ferroviario Mt
Cana Mt
Otras Cargas Mt
Automotor Mt
EMCARGA Mt
ENOC Mt
ETAG Mt
Maritimo de Cabotaje Total Mt
E.N. Caribe Mt
Combustible Flete Mt
Cemento Flete Mt
Trafico Total MMtkm
OACE-Medios Propios MMtkm
Sistema MITRANS MMtkm
CAP- Bases Municipales MMtkm
CAP- Otros Transportistas MMtkm
Almacenes Universales MMtkm
Acopio y Distribucion MMtkm
Participacién Mitrans / Trafico Total %
Particip. UFC / Sistema Mitrans CC %
Particip. UFC / Sistema Mitrans SC %
Particip. UFC / Trafico total CC %
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BALANCE DE CARGAS - . .
Ministerio de Economia y
Niveles de actividad Planificaciéon Modelo: XVI-1
Organismo: Plan 20X2
Entidad:
Relaciones
Conceptos Real 20X1 Plan (%)
UM 20X0 20X2 | PX2/ | PX2/
Plan | Estim RX0 | E X1
(1) (2) (3) (4) | (4/1) | (4/13)
Particip. UFC / Trafico total SC %
Consumo de Combustible t
OACE - Medios Propios t
Sistema MITRANS t
CAP- Bases Municipales t
CAP- Otros Transportistas t
Almacenes Universales t
Acopio y Distribucion t
Intensidad Energética total pais t/MMt-km
Sistema MITRANS t/MMt-km
OACE - Medios Propios t/MMt-km
CAP- Bases Municipales t/MMt-km
CAP- Otros Transportistas t/MMt-km
Almacenes Universales t/MMt-km
Acopio y Distribucion t/MMt-km
Confeccionado por: Firma
Aprobado por: Firma Dia | Mes | Afo

Conjuntamente con este modelo, se deben entregar los modelos soportes que dan

origen a este resumen.
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Modelo XVI-2 BALANCE DE MEZCLA ASFALTICA POR PROVINCIAS

BALANCE DE MEZCLA

Ministerio de Economia y
Planificacion

Modelo XVI -2
UM: Toneladas

ASFALTICA Plan 20X2
PROVINCIA:
Real 20X1 PLAN
BALANCE soxp | Plan | Estimado | 20X2
FUENTES

Produccién: OSDE CONSTRUCCION Y MONTAJE

Producciéon: CAP

DESTINOS

INVERSIONES

CONSERVACION

Vias de Interés Nacional - CNV

Viales de Interés del CAP

Otras Obras

Confeccionado por:

Firma

Aprobado por:

Firma

Dia Mes Afo
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INDICADORES A EMITIR

Directivos minimos

Grupo Empresarial de Servicios de Transporte Automotor (GEA)

Carga a transportar automotor Mt
EMCARGA Mt
ENOC Mt
ETAG Mt

Pasajeros a transportar automotor

Empresa de dmnibus Nacionales (EON) MPasajeros
Empresa de transportacion de trabajadores (ETT) MPasajeros
Autos de alquiler (Taxis) MPasajeros
Empresa de Transporte Escolar (ETE) MPasajeros

Grupo Empresarial de Transporte Maritimo Portuario (GEMAR)

Carga portuaria operada total Mt
Carga operada importacion Mt
Carga operada exportacion Mt
Carga operada de cabotaje Mt

Carga a transportar por cabotaje Mt

Pasajeros a transportar por cabotaje MPasajeros

Unién de Ferrocarriles de Cuba

Carga a transportar total Mt
Cana Mt
Otras cargas Mt

Pasajeros a Transportar MPasajeros

Corporacion de la Aviacién Cubana S.A.

Movimiento de pasajeros MPasajeros

Movimiento de aeronaves U

Pasajeros nacionales a transportar MPasajeros

Pasajeros internacionales a transportar MPasajeros

Carga aérea a transportar Mt

De ello: Internacional

Mt
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Ministerio del Transporte, CAP y CAM Isla de la Juventud.
Asignacion de mezcla asfaltica Mt

CAP y CAM Isla de la Juventud

Total de pasajeros a transportar MPasajeros
De ellos: Omnibus Publicos MPasajeros
Carga a transportar con medios propios Mt

Otras Entidades que tributan al Balance de Cargas.

Carga a transportar con medios propios Mt

Los Balances de cargas, pasajeros, mezcla asfaltica y equipos
automotores se le emiten al MITRANS en documento oficial firmado
por el Ministro de Economia.
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COMUNICACIONES

Indicaciones para la Planificacién

Para la elaboracion del Plan anual, los OACE, OSDE y CAP deberan planificar los
recursos que garanticen el desarrollo y despliegue de los proyectos de
Informatizacion de la sociedad, asi como los relativos al fortalecimiento de la
seguridad informatica, los recursos para los servicios de transmision de datos y
acceso a Internet, asi como el hospedaje de sitios web en los centros de datos
publicos, para lo cual:

o EI Ministerio de Comunicaciones (MINCOM) emitira las indicaciones
correspondientes a los organismos, OSDE y CAP, cuyas fechas seran
incluidas como parte del cronograma del proceso de elaboracion del plan.

e Durante el proceso de presentacion del plan de los organismos, OSDE y CAP
al MEP, el MINCOM participara para de conjunto garantizar que las cifras
propuestas fueron incluidas en el plan de la economia del organismo, OSDE o
CAP.

ElI MINCOM, como rector de la actividad de telecomunicaciones, informatica y los
servicios postales en el pais, emitira las instrucciones metodologicas vy
calendarios complementarios que se requieran para cumplir lo sefialado en estas
indicaciones y debera considerar en su propuesta:

e Los recursos necesarios para las inversiones y para el desarrollo del programa
de Telecomunicaciones, el desarrollo de aplicaciones y servicios informaticos,
la seguridad y el fortalecimiento del Sistema de Comunicaciones del pais,
garantizando la infraestructura, los niveles de acceso, de almacenamiento,
conectividad y acceso a internet necesarios a los proyectos priorizados
asociados a la informatizacién de la sociedad y el desarrollo de la red del
gobierno.

e Priorizar la asignacion de medios de computo a aquellos proyectos asociados a
Programas nacionales de informatizacion y prioridades del pais, asi como
aquellos vinculados a la exportacion.

¢ Planificar los recursos que garanticen la calidad, confiabilidad y seguridad en
los servicios de transmision de datos, de radiodifusion sonora y de television.

e Planificar los recursos necesarios para diversificar y mejorar la calidad de los
servicios postales.



Indicaciones Metodolégicas para la Elaboracion del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018
Pagina No. 226

Indicadores de produccidén y servicios a presentar
ETECSA

UM

Lineas telefonicas fijas instaladas M lineas
Lineas telefonicas en servicio M lineas

Lineas fijas M lineas

Lineas moviles M lineas
Densidad telefénica fija + movil L/100h
Digitalizacién nacional %
Cuentas permanentes de internet uno
Indicadores de Eficiencia
Promedio diario de interrupciones pendientes %
Lineas por trabajador Uno

Descripcidn de los Indicadores

Lineas telefonicas fijas instaladas nacionalmente: Es la suma de todos los
circuitos de interfaz pertenecientes a las centrales telefénicas fijas instaladas en
el territorio nacional con capacidad para hacer posible, a través de cada uno de
ellos, la conexién de la central con las lineas de abonados.

Lineas telefénicas fijas en servicio nacionalmente: Es el total de lineas
fijas telefonicas instaladas nacionalmente que de hecho estan conectadas con
estaciones de abonados y que, por lo tanto, se encuentran prestando servicio
telefénico a los mismos.

Por ciento de digitalizacion nacional: Es la expresion en por ciento de la
cantidad de lineas digitales fijas y moéviles existentes con respecto al total de
lineas telefénicas instaladas nacionalmente.

Densidad teleféonica (Lineas por cien habitantes): Comprende la cantidad de
lineas telefénicas fijas en servicio y de abonados celulares por cada 100
habitantes. Es el resultado de dividir la cantidad de lineas telefdnicas fijas en
servicio y la cantidad de abonados celulares por la cantidad de habitantes y
multiplicar los coeficientes obtenidos por cien.

Promedio diario de interrupciones pendientes: Total de interrupciones
pendientes acumuladas al cierre de operaciones (5 p.m.) durante un periodo
entre el total dias que comprende el periodo.
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INDICADORES A EMITIR

Directivos minimos

ETECSA

Lineas telefonicas fijas instaladas Mlineas

Lineas telefonicas en servicios Mlineas
Moviles Mlineas

Densidad telefénica fija + movil L/100h

Digitalizacién nacional %

Cuentas permanentes de internet uno
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XVII COMERCIO INTERIOR

Aspectos generales

El objetivo es proyectar la circulacion mercantil interna con el propésito de
satisfacer las demandas y mantener el equilibrio financiero interno.

Estan incluidos la circulacion de mercancias mayorista, el comercio minorista, la
alimentacion publica y un conjunto de servicios comerciales a la poblacion.

Indicaciones para la planificacién

El proceso de planificaciéon se sustentara en:

1.

El perfeccionamiento del comercio mayorista y minorista, teniendo en
cuenta las formas de gestién y de propiedad aprobadas.

El estudio y determinacion de las demandas del mercado con el objetivo
de satisfacer las necesidades de la poblacién y la economia interna.

La comercializacion de los inventarios existentes, incluyendo los bienes
ociosos y de lento movimiento.

El enfoque territorial, el aseguramiento integral y los balances
materiales.

El MINCIN en su caracter rector de la actividad comercial, conducira la
estructura de la oferta en ambas monedas, tomando en consideracion
los estudios de la demanda, sin desestimar la participacion de las
formas de gestion no estatal. Estos elementos formaran parte del
proceso de validacidn de los planes que realizara este organismo a la
circulacion mercantil minorista y mayorista de las entidades
seleccionadas y cuyos resultados entregaran al MEP en la presentacion
del Plan.
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Circulacion Mercantil Minorista

El Plan de Circulaciéon Mercantil Minorista se presentara al Ministerio de Economia
y Planificacion, considerando que para una seleccion de organismos’, sera
obligatorio adjuntar la validacion realizada por el MINCIN, el cual debe organizar
este proceso segun cronograma, como organismo rector de la actividad.

La proyeccidon de las ventas minoristas de bienes y servicios correspondientes al
sector no estatal, se presentara por el Ministerio de Finanzas y Precios.

Circulacion Mercantil Mayorista

La presentacion de los planes de Circulacion Mercantil Mayorista se haran al
Ministerio de Economia y Planificacion, adjuntando la validacién del MINCIN, por
las entidades seleccionadas siguientes: GCPIS (identificando lo que corresponde
a Grancomercial), GEMPA, GECONS (Comercializadora Escambray), GESIME
(DIVEP y ACINOX), Grupo Empresarial de la Informatica y las Comunicaciones
(COPEXTEL), GELMA, GAE (identificando CIMEX, SASA y AUSA), Grupo
Empresarial Automotor-GEA (AXESS) y Grupo Empresarial de la Electrénica
GELECT (SEISA). EI MINCIN debe organizar este proceso para que culmine antes
de la fecha de presentacion del Plan al MEP, segun cronograma.

Se mantiene que las importaciones de bienes con destino al Comercio Mayorista
de las entidades mencionadas en el parrafo anterior, se nominalizaran en el plan
y se emitiran con caracter directivo, con el detalle que se explica en el Capitulo VI
Sector Externo.

Indicadores de produccidn y servicios a presentar

Circulacién Mercantil Minorista de Bienes y Servicios.
Comercio Minorista
Alimentacién Publica
Servicios

Circulacién Mercantil Mayorista de Bienes
De ello:

Importacion
Produccion Nacional
Inventarios (como fuente del Plan)

9 ElI MINCIN validara el Plan de circulacion mercantil minorista de los CAP, el CAM Isla de la
Juventud y los Grupos Empresariales de Artemisa y Mayabeque (en lo que corresponde al
Sistema de Comercio), asi como del GAE y CUBASOL.
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Definiciones de los indicadores

Circulacion Mercantil Minorista de Bienes y Servicios: Es la suma de las
ventas en el comercio minorista, la alimentacion publica, y los servicios prestados

a la poblacién.

Comercio Minorista: Ventas de bienes a través de la red del comercio minorista,
asi como las efectuadas por otras entidades que no tienen una red minorista
especializada.

Alimentacién Publica: Comprende el valor de las ventas fundamentalmente a
través de la red gastrondmica, de los bienes que se someten a un proceso de
elaboracion y preparacion y las que no requieren elaboracién alguna para su
condicion de listo para la venta. Los bienes que brindan incluyen: comestibles,
bebidas, tabacos y cigarros entre otros productos. Incluye también ventas
gastrondmicas a la poblacion que se ejecutan como actividad secundaria, fuera de
esta red, asi como las ventas de comedores obreros y merenderos.

Servicios: Comprende servicios comerciales y personales que se prestan por la
via estatal, trabajadores por cuenta propia y las nuevas formas de gestion los
cuales se clasifican por su naturaleza en: comercial, industrial, personales,
servicios relacionados con la vivienda y otros. Incluye los servicios de garantia y
post venta.

e Servicios de naturaleza comercial-industrial: Son los asociados a las
reparaciones de equipos electrodomeésticos, servicios de tintorerias y otras
reparaciones (relojerias, calzado y muebles, entre otros).

¢ Servicios personales: Estan asociados fundamentalmente a los prestados en
peluquerias, barberias, alquileres de trajes, atelieres y fotografias, entre otros.

¢ Servicios relacionados con la vivienda: Los servicios recibidos en el hogar o
residencia tales como: electricidad, agua y alcantarillado, gas manufacturado y
licuado, alquiler, conservacion y reparacion de la vivienda, entre otros.

® Otros Servicios: Considera los conceptos de: alojamiento, transporte terrestre,
aeéreo y acuatico, agencias de viajes; servicios médicos, educacionales,
recreacion, culturales, deportivos, financieros (bancos, correos y casas de
cambio), seguros, proteccion social, servicentros, entre otros.

Circulacion Mercantil Mayorista de Bienes: Comprende el nivel de ventas con
destino a terceros. Se excluyen las ventas que se efectuan por concentracion de
compras Yy las destinadas al sistema propio.

Se capta la informacién de un conjunto de entidades, las cuales tienen como
funcién fundamental esta actividad y que fueron relacionadas anteriormente.

En el calculo de las ventas se incorporan los inventarios como fuente del plan, en
tanto la variacién de inventarios expresada en términos de ventas, tributa al valor
total de la Circulacion mercantil, conjuntamente con las ventas de la produccion
nacional que se concilie y los de origen importado que se planifiquen.
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MODELO E INDICACIONES

Modelo XVII-1 CIRCULACION MERCANTIL MINORISTA (EXCLUYE
CAP Y GRUPOS EMPRESARIALES DE ARTEMISA Y

MAYABEQUE)

CIRCULACION MERCANTIL MINORISTA

Ministerio de
Economiay
Planificacion

Modelo
XVIil-1
Unidad de Medida

OACE/OSDE: MMCUP
Plan 20X2 MMCUC

Actividad fila | Xo2l S 2°XE1$tim_ Propuesta
Circ. Merc. Minorista Bienes y Servicios 1
COMERCIO MINORISTA 2
ALIMENTACION PUBLICA 3
SERVICIOS 4
FORMAS DE GESTION NO ESTATAL (MFP) | 5

Indicaciones del Modelo

El objetivo del modelo es obtener la proyeccion de los niveles de circulacion
mercantil minorista, desglosado por las diferentes actividades que lo componen.
En el modelo se identificara la moneda a que corresponde.

Este modelo se informara en el Sistema Central del Plan por todas las Entidades
(excluye CAP y Grupos Empresariales de Artemisa y Mayabeque), que participan
en la circulacion mercantil minorista; el MFP informara lo que corresponde a las

Formas de Gestién no Estatal.
Se calcula de la siguiente forma:

e FilaNo.1=sumadelasfilas2,3,4y5
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Modelo XVII-2 CIRCULACION MERCANTIL MINORISTA DE LOS
CAP, CAM ISLA DE LA JUVENTUD Y LOS
GRUPOS EMPRESARIALES DE ARTEMISA Y
MAYABEQUE.

El objetivo es obtener la proyeccion de los niveles de circulacion mercantil
minorista, de los CAP y el CAM Isla de la Juventud, desglosado por las diferentes
actividades que lo componen.

CIRCULACION MERCANTIL  MINORISTA | Ministerio de

(CAP) Economia y| Modelo XVII-2
CAP/CAMIJ/OSDE: Planificacién
UM: MMCUP
Plan 20X2
Actividad fila Real 20X1 Propuesta

20X0 |Plan | Estim.|Plan 20X2

CIRC. MERC. MINORISTA DE BIENES Y SERV. | 1

COMERCIO MINORISTA

Sistema de Comercio MINCIN

De ello:

Materiales de la construccion

Resto Comercio Minorista

ALIMENTACION PUBLICA

Sistema de Comercio MINCIN

Resto Alimentacion Publica

|| N || |>

SERVICIOS

Sistema de Comercio MINCIN

—_—
- O

Resto Servicios

Indicaciones del Modelo

Este modelo se informara en el Sistema Central del Plan por los CAP vy el
Municipio Especial Isla de la Juventud. En el caso de Artemisa y Mayabeque
informaran los OSDE correspondientes.

Se calcula de la siguiente forma:

e FilaNo.1=sumadelasfilas2,6y9

e FilaNo.2=sumadelasfilas3y5

e FilaNo.6=sumadelasfilas7y8

e FilaNo.9=sumadelasfilas 10y 11
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Modelo XVII-3 CIRCULACION MERCANTIL MAYORISTA

CIRCULACION MERCANTIL MAYORISTA Modelo XVII-3
DE BIENES Ministerio de Economia odelo -
Organismo: y Planificacién Unidad de Medida
MMCUP
Entidad: Plan 20X2 MMCUC
Real 20X1 Propuesta
Concepto Fil 20X0 Plan
a Plan Estimado 20X2
Circ. Merc. Mayorista de Bienes 1
Importacion 2
Produccién Nacional 3
Inventarios 4
Inventario inicial 5
Inventario final 6
Elaborado por: Firma:
Aprobado Por: Firma: Dia | Mes | Afo

Indicaciones del Modelo

El objetivo es obtener la proyeccion de los niveles de circulacion mercantil
mayorista de las empresas seleccionadas, que comprende el nivel de ventas con
destino a terceros, desglosando las que corresponden a las importaciones
planificadas mercancias importadas y las provenientes de la produccion nacional
que fueron conciliadas con los proveedores. Se excluyen las ventas que se
efectuan por concentracién de compras y las destinadas al sistema propio.

Por otra parte, se requiere conocer el volumen de inventario que tributa a la
propuesta de Plan de Ventas, en tanto se incorpora el movimiento de los
inventarios como fuente y el valor de las ventas que genera la utilizacion de los
mismos.

Este modelo se informara por las entidades:

GCPIS (diferenciando lo que corresponde a la GRANCOMERCIAL), GEMPA,

GECONS (Comercializadora ESCAMBRAY), GESIME (DIVEP y ACINOX), Grupo

Empresarial de la Informatica y las Comunicaciones (COPEXTEL), GELMA, GAE

(diferenciando CIMEX, SASA, AUSA), GEA (AXESS) y GELECT (SEISA).

Se calcula:

e FilaNo.1 =sumadelasfilas2,3y4

® Fila No.4 =la disminucion de inventario que resulte de restar la fila 6 de la fila 5,
multiplicado por la tasa de margen comercial que corresponda.
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INDICADORES A EMITIR

Directivos minimos

Circulacién Mercantil Minorista de Bienes y Servicios Total’ MMCUP
De ello: Sistema Comercio

Circulacién Mercantil Minorista de Bienes y Servicios? MMCUC
Circulacién Mercantil Mayorista® MMCUP
Circulacién Mercantil Mayorista* MMCUC

1-Sélo para los CAP, CAM Isla de la Juventud y los Grupos Empresariales de
Artemisa y Mayabeque, se emitira la Circulacion Mercantil Minorista de Bienes y
Servicios total y la correspondiente al Sistema Comercio.

2-Para el GAE, (CIMEX y TRD), CUBASOL (Caracol y Palmares), PALCO y Grupo
Centro Histérico.

3.-Sdlo para GEMPA, GCPIS (incluira de ello: GRANCOMERCIAL) y para el Grupo
Empresarial GELMA.

4 -Se emitira al GAE (incluira un de ello: para CIMEX, SASA y AUSA), GECONS
(ESCAMBRAY), GELECT (SEISA), GEA (AXESS), GEIC (COPEXTEL) y GESIME
(ACINOX y DIVEP).

No obstante lo anterior, durante el proceso de elaboracion del plan puede que se
incorporen otros organismos a los que se le emita el Plan de Circulacion Mercantil
con caracter directivo.
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XVIll SERVICIOS SOCIALES Y DINAMICA
DEMOGRAFICA.

Aspectos generales

La planificacion en la esfera social esta dirigida a garantizar la elevacion
sistematica y sostenida de la calidad de los servicios sociales basicos, para lo cual
resulta imprescindible reducir o eliminar gastos excesivos.

En esta categoria se planifican los servicios de Salud Publica, Educacion, Cultura y
Arte, Radio y Television, asi como Deportes y Cultura Fisica, determinandose los
niveles de actividad en correspondencia con los utilizados para los calculos de las
Normas Unitarias de Gastos que se aplicaran en la elaboracion del Presupuesto
del Estado.

En la dinamica demografica inciden tres variables: Fecundidad (tasa global de
fecundidad y natalidad), mortalidad (esperanza de vida) y migraciones (interna y
externa). Su interaccion ha hecho que el pais presente desde hace varios afios un
crecimiento poblacional bajo que, sostenido por un largo periodo de tiempo, ha
configurado el principal rasgo de la poblacion cubana en la actualidad: el
envejecimiento poblacional que es a su vez el principal reto de la relacion
poblacion-desarrollo en la Cuba contemporanea, y en su perspectiva inmediata, la
convierte en uno de los paises mas envejecidos de la region de América Latina y el
Caribe.

Indicadores de servicios a presentar

Salud Publica

En la actividad es objeto de atencién la calidad de la atencion médica; la eficiencia
econdmica del Sistema Nacional de Salud y el mejoramiento de los niveles de
salud de la poblacién cubana.

El organismo rector de esta actividad es el Ministerio de Salud Publica (MINSAP).
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Indicadores a planificar:

UM
Consultas médicas totales MMU
De ello: Consultas en el Sistema Nacional de Salud MMU
Consultas estomatologicas MMU
Ingresos hospitalarios MU
Dias pacientes hospitalizados MMU
Plazas diurnas en Casas de Abuelos y Hogares de Ancianos U
Camas de dotacion en Hogares de Ancianos U
Indicadores de eficiencia
Promedio de estadia en instituciones hospitalarias dias
Indice ocupacional camas hospitalarias %
Coef. de disponibilidad técnica de transporte sanitario (CDT) %

Definicion de los principales indicadores

Consultas médicas totales: Numero de pacientes a atender en cualquiera de las
especialidades médicas. Incluye las consultas médicas en el pais y en el exterior.

Ingresos hospitalarios: Numero de pacientes admitidos en una unidad
hospitalaria para su tratamiento y que ocupan una cama real en dicha institucion.

Promedio de estadia en instituciones hospitalarias: NUmero de dias promedio
gue permanece ingresado un paciente en una institucion hospitalaria para recibir la
asistencia correspondiente. Se calcula dividiendo el total de dias pacientes de todos
los ingresos hospitalarios registrados en un periodo dado, entre el total de ingresos
hospitalarios en ese mismo periodo.

indice ocupacional camas hospitalarias: Expresa el porcentaje de utilizacién de las
camas hospitalarias. Se calcula dividiendo el total de dias pacientes entre el total de
dias camas ocupadas multiplicado por cien. Se considera adecuado alrededor del 80
por ciento.

Coeficiente de disponibilidad técnica del transporte sanitario (CDT): Se calcula
dividiendo el parque de ambulancias disponibles para su utilizacion entre el total
del parque existente.

Educacion

La planificacion de los servicios educacionales tiene el propdsito de elevar la
calidad del proceso docente — educativo y los indicadores que miden su
eficiencia, buscando racionalidad en la administracion y control de los recursos
asignados.
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Los organismos rectores de estas actividades son los Ministerios de Educacion
(MINED) y de Educacién Superior (MES).

Indicadores a planificar:

Ministerio de Educacion

UM
Matricula total para el curso que comienza MU
De ello:
Circulos Infantiles MU
Primaria MU
Educacion especial MU
Secundaria basica MU
Preuniversitario MU
Educacién técnica y profesional MU
Matricula promedio equivalente MU
Circulos infantiles U
De ello: Circulos infantiles funcionando U
Madres beneficiadas con hijos en CI U
Indicadores de eficiencia
Retencidn en el curso
Educacién primaria %
Educacion secundaria basica %
Educacion preuniversitaria %
Educacion técnica y profesional %
Ministerio de Educacion Superior
Matricula total para el curso que comienza MU
De ello: Curso diurno MU
Matricula promedio equivalente MU
De ello: Curso diurno MU
Por encuentros MU
Educacion a Distancia MU
Indicadores de eficiencia
Eficiencia académica vertical %

Eficiencia académica horizontal %
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En el sector de la educacién los organismos MINCULT, INDER, MINSAP,
MINREX, MININT y MINFAR presentaran, en correspondencia con los
niveles de ensefanza que desarrollen, los indicadores siguientes:

Indicadores a planificar:

UM
Matricula total para el curso que comienza MU
Matricula promedio equivalente MU

Definicion de los principales indicadores

Matricula total para el curso que comienza: Es el total de alumnos matriculados
al inicio del curso escolar. Comprende los nuevos ingresos, reingresos,
reincorporados y continuantes.

Matricula Promedio Equivalente (MPE): Se determina multiplicando la matricula
promedio de cada tipo de curso por su factor de equivalencia, cuyos valores seran
competencia de cada OACE formador y teniendo en cuenta la Resolucion 03/2013 del
MFP.

Cultura y Arte

La planificacion en la actividad de cultura y arte debe propiciar la satisfaccion de
las necesidades espirituales de la sociedad, a través del disfrute de
manifestaciones artisticas y culturales, promoviendo la elevacion del nivel cultural
de la poblacion. Asi mismo, debe garantizarse la mayor eficiencia econémica y
calidad en el desarrollo de estas actividades.

El organismo rector de esta actividad es el Ministerio de Cultura (MINCULT).

Indicadores a planificar:

UM
Oferta artistico cultural Miles

Definicién de indicadores

Oferta artistico cultural: Conjunto de actividades artistico — culturales que brindan
las diferentes instalaciones dedicadas al desarrollo y representacion de las distintas
manifestaciones del arte y la cultura.

En el proceso de planificaciéon, los Consejos de la Administracion Provincial
(CAP) y el CAM del municipio especial Isla de la Juventud proyectan en su
propuesta la oferta artistico — cultural de las entidades culturales de
subordinacién local.

El MINCULT como organismo rector, concilia y posteriormente avala la oferta
artistico — cultural planificada por los Consejos de la Administracion
Provincial (CAP) y el CAM del municipio especial Isla de la Juventud.
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Radio y Television

La planificacién en radio y television tiene como objetivo fundamental elevar la
calidad de la programacion, asi como la transmision de espacios acorde con el
desarrollo técnico internacional, en particular en los campos de la digitalizacion,
la informatica y las comunicaciones, garantizando eficiencia econdémica y calidad
en el desarrollo de estas actividades.

El organismo rector de esta actividad es el Instituto Cubano de Radio y Television
(ICRT).

Indicadores a planificar:

UM

Horas totales de emision por radio Mh
Emisoras nacionales Mh
Emisoras provinciales y municipales Mh
Emisoras internacionales Mh
Horas totales de emisién por television Mh
Canales nacionales Mh
Telecentros Mh
Cubavision Internacional Mh
Canales digitales Mh

Definiciéon de indicadores

Horas totales de emisidon por radio: Numero de horas que ofrece la
programacion radial en los distintos niveles.

Horas totales de emisién por television: Numero de horas que ofrece la
programacion televisiva en los distintos canales y niveles.

Deporte y Cultura fisica

Esta actividad debe propiciar la incorporacién de la poblacibn a la practica
sistematica de las actividades fisicas y recreativas, garantizar la preparacion
integral de los atletas de alto rendimiento y consolidar el nivel de eficiencia en la
administracion y control de los recursos asignados.

El organismo rector de esta actividad es el Instituto Nacional de Deportes,
Educacion Fisica y Recreacion (INDER).
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Indicadores a planificar:
UM
Practicantes sistematicos U

En el proceso de planificaciéon, los Consejos de la Administracion Provincial
(CAP) y el CAM del municipio especial Isla de la Juventud proyectaran en su
propuesta los Practicantes sistematicos de las entidades deportivas de
subordinacién local.

El INDER como organismo rector, concilia y posteriormente avala tanto los
practicantes sistematicos de deportes, como la cantidad de competencias a
realizar en el pais, planificados por los Consejos de la Administracién
Provincial (CAP) y el CAM del municipio especial Isla de la Juventud.

Definicion de indicadores

Practicantes sistematicos del deporte: Personas que practican de manera
sistematica, controlada y programada, una o varias especialidades, bajo la
direccion de entrenadores, instructores, profesores o activistas, debidamente
inscritos en las instalaciones deportivas y en el periodo normado para cada
especialidad. Este indicador excluye la matricula de educacion fisica del Sistema
Nacional de Educacion, asi como la correspondiente a los circulos infantiles.
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DINAMICA DEMOGRAFICA

Con el objetivo de responder a las acciones y medidas inscritas en la politica
aprobada para enfrentar el envejecimiento poblacional e incidir sobre la dinamica
demografica actual, las entidades implicadas (GEMPIL, GESIME, MINSAP,
MINED, MES, MFP, INDER y CAP) proyectaran el presupuesto para este destino
en el modelo XVIII 1.

Modelo XVIII 1- PRESUPUESTO ANUAL Y ACCIONES ESPECIFICAS PARA
LA ATENCION A LA DINAMICA DEMOGRAFICA

Presupuesto anual y | Ministerio de Economiay
acciones especificas para Planificacion
la atenciéon a la dinamica Modelo XVII-1
demografica Plan 20X2
Entidad:

) . Real 20X0 Estimado 20X1 Plan20X2
Acciones y medidas — — —

especificas Fisico Valor Fisico Valor Fisico Valor

(V) (MP) (V) (MP) (V) (MP)
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia | Me | Ai
S 0
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INDICADORES A EMITIR

Directivos minimos

Ministerio de Salud Publica

UM
Consultas médicas totales MMU
De ello: Consultas en el Sistema Nacional de Salud MMU
Consultas estomatologicas MMU
Ingresos hospitalarios MU
Dias pacientes hospitalizados MMU
Promedio de estadia en instituciones hospitalarias Dias
indice ocupacional camas hospitalarias %
Coeficiente de disponibilidad técnica del transporte sanitario (CDT) %
Plazas diumas en Casas de Abuelos y Hogares de Ancianos U
Camas de dotacion en Hogares de Ancianos U
Ministerio de Educacion
Matricula Total para el curso que comienza MU
Circulos Infantiles MU
Primaria MU
Educacién Especial MU
Secundaria Basica MU
Preuniversitario MU
Educacion Técnica y Profesional MU
Matricula promedio equivalente MU
Circulos infantiles U
De ello: Circulos infantiles funcionando U
Madres beneficiadas con hijos en ClI U
Retencion en el curso
Educacién Primaria %
Educacion Secundaria Basica %
Educacién Preuniversitaria %

Educacion Técnica y Profesional %
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Ministerio de Educacion Superior

Matricula Total para el curso que comienza MU
De ellos: Curso diurno MU
Matricula promedio equivalente MU
De ello: Curso diurno MU

Por encuentros MU

Educacion a distancia MU
Eficiencia académica vertical %
Eficiencia académica horizontal %

Ministerio de Cultura

Oferta artisticO cultural Miles

Instituto Cubano de Radio y Television

Horas totales de emisién por radio Mh

Horas totales de emisién por television Mh
CAP

Practicantes sistematicos Miles

Oferta Artistica cultural Miles
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OTRAS ACTIVIDADES
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XIX DEFENSA'Y ORDEN INTERIOR

Aspectos generales.

La planificacion de los recursos materiales y financieros con destino a la Defensa
incluye los siguientes grupos.

1. Fortalecimiento de la capacidad defensiva.
a) Recursos asociados a la Resolucion Conjunta MINFAR-MEP-MFP No. 1/98.
b) Cumplimiento de la Tarea “Escudo” (sélo aquellos organismos implicados en
esta tarea).
c) Acumulacion de Reservas Movilizativas
d) Mantenimiento de las caretas antigas filtrantes para uso de la poblacion.
2. Reduccion de desastres.
3. Recursos asociados a la seguridad y la proteccion
4. Planificacion de las demandas para la defensa.

Esta planificacion se integra de forma diferenciada al Plan de la Economia de
cada Entidad, a partir de la informacién de las Empresas, los Consejos de
Administracion Municipal (CAM), Unidad Empresarial de Base (UEB), instituciones
y entidades seleccionadas, incluidas las formas de gestion no estatal.

Los calculos se elaboran por gastos corrientes y gastos de capital. La cuantia en
moneda total. Aquellos casos de entidades que no planifican en moneda total,
haran sus calculos por separado, en moneda nacional (CUP) y pesos cubanos
convertibles (CUC).

Previo al proceso de planificacion, el MINFAR y el EMNDC determinaran e
informaran al MEP y a los CAP, a través de las Regiones Militares, los niveles de
actividad para la preparacion para la Defensa y la Reduccion de Desastres para el
afio que se planifica, incluyendo las normas y bases de calculo. Los CAP vy las
Entidades incluiran en su planificacién los recursos necesarios para cumplir las
actividades establecidas por el Presidente del Consejo de Defensa Nacional en la
Resolucién para la preparacion del pais para la Defensa y en la Directiva para la
Reduccion de Desastres.
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Indicaciones para la Planificacién

El Proceso de Planificacidn Econémica de la Defensa se desarrolla de la forma
siguiente:

Los OACE y las OSDE ejecutan los procedimientos siguientes:

e Comprobar la certeza y veracidad de la informacion recibida de las
entidades subordinadas (que los modelos estén correctamente
confeccionados; que las cifras escritas corresponden con las cantidades
que se solicitan y que los modelos estén firmados por los directivos
responsables de su elaboracién y aprobacion).

e Comprobar la evidencia del Dictamen final sobre la planificacion de los
aseguramientos de la defensa y que estén debidamente explicitos los
argumentos de todos los recursos planificados.

e Conciliar con los CAP, la correspondencia de lo planificado por las
entidades de subordinacion nacional, situadas en cada provincia.

Los 6rganos de la Defensa y la Defensa Civil (Regiones Militares), y las instancias
provinciales de los OACE, las OSDE, los CAP, incluyendo la Isla de la Juventud,
certificaran, —certificaran la correspondencia de Ila planificacion de los
aseguramientos de los niveles de actividad de la Defensa con lo establecido para
el afo, segun las normas y bases de calculo .Estos dictamenes son el resultado
de procesos previos de conciliacion entre las Partes, y los mismos se presentaran
al MEP formando parte del plan.

El Dictamen sobre la Planificacion de los aseguramientos de las necesidades de la
Defensa y la Defensa Civil certifican que existe correspondencia entre los niveles
de actividad de la Defensa y la reduccion de desastres con los aseguramientos
planificados, asi como que todo el proceso ha sido ejecutado de acuerdo con lo
establecido en las presentes Indicaciones Metodologicas. Este dictamen se emite
por los siguientes niveles, incluyendo los subordinados, adscritos y atendidos y se
presenta al nivel inmediato superior:

a) Los OACE, y las instituciones y entidades subordinadas y adscritas. Se
presenta al MEP.

b) Las OSDE, incluyendo sus empresas, instituciones y entidades
subordinadas y adscritas. Se presenta al OACE que las atiende y al MEP.

c) Las empresas, instituciones y entidades subordinadas a las OSDE
presentan a este 6rgano superior.
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d) Los CAP y el CAM del Municipio Especial Isla de la Juventud (MEIJ),
incluyendo sus grupos empresariales, instituciones y entidades
pertenecientes al territorio presentan al MEP.

1. Fortalecimiento de la capacidad defensiva.

Los recursos materiales y financieros que se planifican para esta actividad
incluyen:

a) Los asociados al cumplimiento de la Resolucién Conjunta No. 1/98:

¢ Disposicion para la defensa. Comprobaciones a la Disposicion para la
defensa, participacion en comprobaciones a la Disposicion Combativa de
las FAR o el MININT, actividades en interés de planes especiales de las
FAR o el MININT.

e Preparacién del personal. Ejercicios y entrenamientos, participaciéon en
actividades del componente armado, dias de la defensa, reuniones de
estudio, concentrados, preparaciéon de formaciones especiales y otros,
como preparacion en las escuelas provinciales de preparacién para la
defensa (EPPD), el CODEN, y otras instituciones.

¢ Reclutamiento y movilizaciéon (s6lo para los CAP). Gastos por
concepto de transportacion, chequeos médicos, otras actividades
asociadas al reclutamiento o la movilizacion.

e Acondicionamiento ingeniero del TOM. Tarea “REFUERZO”:
(excavacion, revestimiento, terminacion de tuneles); Tarea “"AGUA”
(pozos y calas); Tarea “Reforestacién” (siembra de arboles para bosques
selectivos-combativos).

Los recursos que se solicitaran para el cumplimiento de la Resoluciéon
Conjunta No. 1/98 se presentaran en el Modelo XIX — 1 RESUMEN DEL PLAN
ASOCIADO AL CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION CONJUNTA No. 1/98.
Esta solicitud debe venir acompafiada por el dictamen final sobre la planificacion
de los aseguramientos de la defensa (Modelo XIX-2), que otorga la Regién Militar
en el caso de los CAP y de los OACE en el caso de las entidades nacionales.

b) Cumplimiento de la Tarea “ESCUDO” (SOLO PARA LOS OACE QUE
ESTAN INVOLUCRADOS EN ESTA TAREA).

Los OACE, las OSDE, el ICRT, los CAP, los CAM y demas instituciones que
participan en la ejecucion de la Tarea “Escudo” planificaran los recursos de forma
diferenciada, ademas de incluirlos en sus respectivos planes.

Los recursos financieros que se planifican anualmente por los organismos
ejecutores, para proyectos de inversion vinculados a la Tarea “Escudo”, se
certificaran por el Grupo Ejecutivo del Gobierno designado para el desarrollo y
control de esta tarea, con el objetivo de que tengan un tratamiento diferenciado en
el proceso de elaboracion, aprobacién y emision del plan cada afo y no puedan
ser afectados por las cifras directivas que se fijan a los organismos ejecutores
para su funcionamiento propio.
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El Resumen del Plan asociado al cumplimiento de la Tarea “Escudo” se elabora en
el MODELO XIX-3.RESUMEN DEL PLAN ASOCIADO A LA TAREA ESCUDO.

c¢) Acumulacién de Reservas Movilizativas.

El Resumen del Plan de acumulacion de las Reservas Movilizativas se elabora y
presenta al MEP en el MODELO XIX-4. PLAN DE ACUMULACION DE LAS
RESERVAS MOVILIZATIVAS.

Los recursos para la acumulacion de las Reservas Movilizativas se planifican
sobre la base del uno por ciento de los recursos e insumos, hasta el
completamiento del cien por ciento de las necesidades. No se acumularan
recursos ni insumos por encima del 100 %. Las entidades planificaran el
aseguramiento material y financiero para la acumulacion de las reservas, tanto
Estatales como Movilizativas, a sus depositarios responsabilizados. Se exceptuan
de esta norma de acumulacion, las caretas antigas filtrantes, que se mantienen en
una cantidad fija.

El financiamiento de las Reservas Movilizativas, forma parte del presupuesto de
por cada Entidad y lo solicita al Ministerio de Finanzas y Precios (MFP).

La acumulacion y rotacion de las Reservas Materiales de vestuario y calzado
de trabajo (Movilizativas y Populares Intocables), asi como las necesidades del
Ejército Juvenil del Trabajo, se planificaran sobre la base de las normas
establecidas por las FAR, para lo cual se procedera de la forma siguiente:

a) El Ministerio de Industrias (MINDUS) y la OSDE Grupo Empresarial de la
Industria Ligera (GEMPIL), incluiran en los planes, la materia prima e
insumos productivos para garantizar estas producciones..

b) EI MINAG, el MICONS y el Grupo Empresarial AZCUBA, incluiran en sus
planes las necesidades de ropa y calzado de trabajo en piezas terminadas
en correspondencia con lo aprobado para las Milicias de Tropas
Territoriales y conciliado con la Direccién de Intendencia de la Jefatura de
Logistica de las FAR y GEMPIL.

c) En el Modelo XIX-4, en la columna “nomenclador de productos”,
GEMPIL especificara los que constituyen materias primas e insumos. El
MINAG, el MICONS y AZCUBA detallaran sélo por piezas de vestuario
terminadas (camisas, pantalones, etc.) y calzado.

d) Al final del proceso, el MINFAR dictaminara la correcta planificaciéon de
estos recursos y la correspondencia del plan con el nivel de acumulacion a
alcanzar para el afo mediante el Modelo XIX-5. DICTAMEN SOBRE LA
PLANIFICACION DE LA ROPA Y CALZADO DE TRABAJO PARA LOS
ASEGURAMIENTOS DE LA DEFENSA.
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No se podra demandar ni emplear otra ropa y calzado de trabajo que no sea la
aprobada, por del MINFAR.

Los gastos en que se incurra por concepto de almacenamiento, manipulacion y
otros, de las entidades poseedoras de las Reservas Movilizativas, se financiaran a
cargo de las propias entidades, independientemente de las formas de
almacenamiento y del depositario responsabilizado, para lo cual deberan planificar
el presupuesto.

d) Mantenimiento de las caretas antigas filtrantes para uso de la
poblacion.

Los depositarios responsabilizados de caretas antigas filtrantes, al confeccionar el
Modelo XIX-4 deberan incluir en la columna “nomenclatura de productos”, el
talco, la estopa y el alcohol para su mantenimiento y conservacion, sobre la base
de las siguientes normas por cada 100 caretas, previa revisién anual de no menos
del 20 % de las caretas antigas y sus embalajes:

a) Talco industrial.- 0,4 kg. Estopa.- 0,1 kg. Alcohol.- 1 litro.
b) Recursos para sustituir aquellos embalajes que estén deteriorados.

Las OSDE que tienen depositarios responsabilizados de caretas antigas filtrantes
demandaran los recursos antes senalados a las entidades proveedoras.

2. Reduccion de Desastres.

El aseguramiento financiero de las medidas de Reduccion de Desastres esta
refrendado en el articulo 19 del Decreto Ley No. 170 y en la Directiva No.1 de
2010 del Presidente del CDN.

La demanda de financiamiento para asegurar las medidas de Reduccién de
Desastres debe estar fundamentada por los resultados de los estudios de
Peligros, Vulnerabilidades y Riesgos (PVR). Por tanto, la estimacién del riesgo
constituye la base de la planificacion financiera de la Reduccion de Desastres.

Los recursos financieros sélo se planificaran para la prevencion y preparativos, (la
respuesta y recuperacion se realizan de forma centralizada por el Presupuesto del
Estado en correspondencia con la legislacion vigente), e incluye:

a) Medidas de la Etapa de Prevencion.

¢ Realizacion (actualizacion) de estudios y modelaciones.

e Reduccion de vulnerabilidades, fundamentalmente, fisicas (sustitucion o
reparacion de cubiertas ligeras, impermeabilizacion de cubiertas,
remodelacion y otras que permitan mejorar la tipologia y el estado
técnico de la edificacion), funcionales, ambientales y educacionales.

e Reparacion y mantenimiento de redes y de obras hidraulicas (incluyendo
el de canales y sistemas de drenajes, el dragado de rios para reducir el



Indicaciones Metodoldgicas para la Elaboracion del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018
Pagina No. 252

nivel de azolvamiento10), asi como otras acciones para evitar
inundaciones.

¢ Anclaje, reforzamiento y otras acciones para la proteccion de equipos e
instalaciones del efecto de los fuertes vientos.

¢ Mantenimiento de accesos a almacenes, dependencias y entidades que
acumulan valores importantes o manipulan sustancias peligrosas.

e Preparacion de condiciones permanentes que permitan la rapida
proteccion de mercancias, equipos € insumos con gran nivel de
exposicion a las inundaciones costeras y por lluvias.

e Construccion de pozos y pequefas obras hidraulicas para garantizar el
agua en el periodo seco.

e Construccion y mantenimiento de trochas cortafuegos.

e Aplicacion de las normas cubanas para construcciones sismorresistentes
y de cargas de vientos.

e Divulgacién de las medidas de Reduccion de Desastres asociadas a
cada evento.

e Mantenimiento de los principales elementos tecnoldgicos en las
industrias y en la infraestructura, reduccion de sustancias peligrosas y
otras acciones que reduzcan el peligro.

¢ Instalacion de equipamiento (detectores de gases, de medicién de nivel
de rios, etc.) para la vigilancia y/o monitoreo.

e Acciones que garanticen la bioseguridad para evitar el surgimiento y
propagacion de enfermedades.

e Acciones de saneamiento ambiental (recogida de escombros y otros
desechos sodlidos, limpieza de rios, zanjas y canales, asi como zonas
aledanas a lineas de ferrocarriles).

¢ Medidas de adaptacion al cambio climatico.

e Equipamiento, insumos y aseguramientos para la eliminacion de
vectores.

b) Medidas de la Etapa de Preparativos.

¢ Realizacién de entrenamientos y ejercicios (de mesa y en el terreno); asi
como otras formas de preparacion de las personas expuestas a riesgo,
organos de direccién y fuerzas que participan en la Respuesta y la
Recuperacion. Incluye la impresion de materiales.

e Creacion y mantenimiento de Sistemas de Alerta Temprana nacionales y
locales.

e Adquisicion, mantenimiento y reparacion de medios de los sistemas de
vigilancia, tanto en el nivel nacional como en sus dependencias

10 Azolvamiento: obstruccion, tupicion, acumulacion de tierra y otros materiales que impida el
drenaje.
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territoriales, incluyendo las capacidades de diagnodstico de enfermedades
exoticas.

e Adquisicion y montaje de insumos para fortalecer la vitalidad de la
direccion en los diferentes niveles.

e Adquisicion de equipamiento, medios e insumos para los 6rganos que
participan en las etapas de Respuesta y de Recuperacion.

e Mantenimiento y reparacion de los medios del sistema de
infocomunicaciones.

e Mantenimiento y reparacion de la Base Material de Estudio menor y
mayor.

El Resumen del Plan asociado al cumplimiento del Proceso de Planificacion
Econdmica para la reducciéon de desastres se elabora en el MODELO XIX- 6.
RESUMEN DEL PLAN ASOCIADO AL CUMPLIMIENTO DEL PROCESO DE
PLANIFICACION ECONOMICA PARA LA REDUCCION DE DESASTRES. El Proceso
de Planificacion Econdmica durante la Reduccion de Desastres se realiza de la
forma siguiente:

a)

Se determinan las necesidades materiales y financieras que aseguren la
realizaciéon de las acciones de Prevencion y de Preparativos, de acuerdo
con las vulnerabilidades asociadas a los eventos que amenazan las
entidades y que fueron identificados en el estudio de riesgo de desastres,
teniendo en cuenta los indicadores antes sefialados, especificando el monto
de los recursos que la empresa asume, a partir de su propio capital y cual
solicita al nivel superior.

La solicitud se envia a la OSDE con el aval del Organo de Defensa Civil de
la Region Militar de la provincia.

Las OSDE analizan y compendian las solicitudes de sus empresas y envian
las propuestas al OACE que las atiende, con el aval del EMNDC.

Los OACE analizan y compendian las solicitudes de las OSDE que
atienden y de sus entidades adscritas y subordinadas. La propuesta es
conciliada con el EMNDC.
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MODELO XIX-1 RESUMEN DEL PLAN ASOCIADO AL CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION CONJUNTA No. 1/98

RESUMEN DEL PLAN ASOCIADO AL CUMPLIMIENTO DE LA
RESOLUCION CONJUNTA No. 1/98

MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION
PLAN 20

MODELO XIX-1

(NOMBRE DEL NIVEL QUE ELABORA EL PLAN: OACE, OSDE, EMPRESA, INSTITUCION, CAP, CAM, ENTIDAD) |

PLAN

NIVELES DE ACTIVIDAD

Reclutamiento y

Disposicion para la defensa Preparacion del personal L Acondicionamiento ingeniero del TOM
movilizacién
- Tarea “Refuerzo”.
og | =, | 83 Sl e w . Y Tarea
UM °6 |5°% | €m 2 | 5358|2528 s>¢| 5| 8| & TSM TSP Agua
CONCEPTO (Mi- 88 Cgu_l— £ 8= ;-E ng %“qw';ﬂ.hgo oo g 3 g
0 < 5 c = 0 = o o
les) | 20X1120X2| oG |B557 G@Z| 82 | 889|085, S62| €| E| 2
8_ ‘UOEE U’CDE 'Qg ‘“EE mcggw 805 o o -6 w o
e _g._go_mw. o e L5 0|— 0t Ew® 5_@ % 0] ® 1) > s %) > s o 2
og (8693 B2%| o5 |835|8L¢cfy ad=| 2| 3| o | x| Wl | X|Lw|lX| |3
Sa |E2 4 g < ir & E5Q| P50l @ oa @ ® @ © W i <
Q T o2 28 c T 02 vl o 3| = © o © w x L Y (@)
Eg |aoEZ RS o A ®E|BEScIp alk =S (= £ = ~ [ % )
G .® =) B o slazg°u w s o O
oo o < T (&) Qo
GASTOS CORRIENTES

. RECURSOS CupP

MATERIALES | cuC

CUP

ALIMENTOS
cucC
CUP

VESTUARIO
8 cucC
—!| MEDICAMEN- | CUP
w TOS cuc

w

O comsus- | CUP
TIBLES cuc
BASE CUP

MATERIAL DE
ESTUDIO CcucC

Instrucciones para el llenado del modelo.

Columna 20X1 = Ao actual. Se escriben las cifras aprobadas para el afio en curso.
Columna 20X2 = Afio que se planifica. Es la suma total de cada una de las filas.

Se Las cifras en miles Con tres decimales.
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MODELO XIX-1. RESUMEN DEL PLAN ASOCIADO AL CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION CONJUNTA No. 1/98 (CONTINUACION).

PLAN NIVELES DE ACTIVIDAD
Disposicion para la defensa Preparacion del personal Reclut_a_mle_n’to y Acondicionamiento ingeniero del TOM
movilizacion
o g | 3 2 slesa Tarea “Refuerzo”. Tarea
UM cf |lcok | &3 2 | c-8|8380808 28| | 8| 8 TSM TSP "Agua’
A o P o c 3~ 05 k Q
CONCEPTO | (Mi- 8% |c8X | E9%| =2 | cSE|l8geEs8 &S| S| 5| S
les) | 20X1 | 20X2 5sa S55H 523 g0 © 8 8o8c> €98 © € i)
T8 |8CEZ 4,05| GOE §eE|s°888 §3=| © o | 2 *
3¢ 12885 847 °2 | 8o, 985w § 2 73 g Slo|l>|2]ol>|2]| o 2
os |89C3 B2 o © £35(32cL2 o= c o o | X | | | x| | N 3
8% |E5g | el rs |£E€38|,068%8 ¢ag| 8| ¢ | @ | | | W|Ww| x| W| of <
Ed L EL2 Sa o ABE|SEcT o S (= 5 5 = = a (&)
S .0 c 0 8 o Ala328 "W w5
oo o < T© o Qo
CUP
I OTROS GASTOS
cuc
MATERIALES | CUP
DE CONST. cuc
» OTROS CuP
O| RECURSOS
—| MATERIALES | CUC
w cup
w| SERVICIOS
a cuc
CupP
cuc
TOTAL CUP
GASTOS

CORRIENTES | CUC

Instrucciones para el llenado del modelo.

La fila I. Recursos materiales es la suma de alimentos, vestuario, medicamentos, combustibles y base material de estudio.

La fila Il. Otros gastos, es la suma de materiales de construccidn, otros recursos materiales, servicios, asi como otro gasto muy especifico que se pone
en la fila en blanco.

La fila Total de gastos corrientes es la suma de Recursos Materiales mas Otros gastos.
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MODELO XIX-1. RESUMEN DEL PLAN ASOCIADO AL CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION CONJUNTA No. 1/98 (CONTINUACION).

PLAN

NIVELES DE ACTIVIDAD

Disposicion para la defensa

Preparacion del personal

Reclutamiento y

Acondicionamiento ingeniero del TOM

movilizacién
© ® © 9 g ol . g . Tarea “Refuerzo”. Tarea
UM wf |cod | 5o o | c-8|88808 28| | 8| 3 TSM TSP “Agua’
. » e 0] < =5 = kel oL E|lS 2y Q5 oZ C S L S
CONCEPTO (Mi- °g | < §|_|_ o E §Z > = = g % 2 (,,".5 g ci s 2 3 8
les) 20X1 | 20X2 ks} 508Z7 oaZ o2 5900|0080 0 g g IS =
8 |86 €EZ o= S E oo 338¢g ©Q=E 5 2
© Z @ = © T C|® & EL ®©O Q 3 n n
So |2S%84 0as o 25 0 BESEm § -2 & g ®© &) > = O > = O <
o8 |2893 5&%| o5 | 825(88c9g 805 | 2| 5| o | xX|W| | X|L| X N|J
5% |55g | 288 We | §88|,98,8 8¢8| &| &| g|w|o| @ Wl W O F
Ed |dE2 S o A ®E|BESI p alk S (= £ = ~ [ % )
G .0 s 0 ) 3lazg°u w5 O o
oo o < T (&) Qo
GASTOS DE CAPITAL
CONST. Y CupP
MONTAJE cuc
CUP
EQUIPOS
Ccuc
OTROS CupP
GASTOS cuc
CUP
8 cuc
- CUP
w cuc
w
o CUP
cuc
TOTAL GAsTOs | CUP
DE CAPITAL cuc
TOTAL CupP
GENERAL cuc
Confeccionado por (Cargo, nombre y apellidos) Firma: Dia Mes Afo
Aprobado por (Cargo, nombre y apellidos) Firma: Dia Mes Afo

Instrucciones para el llenado del modelo. La fila Total de gastos de capital es la suma de los gastos de construccion y
montaje, equipos y otros gastos. La fila otros gastos, a su vez es la suma de las filas que aparecen en blanco (gastos muy

especificos de la entidad que planifica). El total general es la suma de los gastos corrientes mas los gastos de capital.
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MODELO XIX-2 DICTAMEN SOBRE LA PLANIFICACION DE LOS
ORGANISMOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL ESTADO Y LOS
CONSEJOS DE ADMIMISTRACION PROVINCIAL, DE LOS
ASEGURAMIENTOS DE LAS NECESIDADES DE LA DEFENSA Y DE LA
RESOLUCION 1/98.

(NOMBRE DEL NIVEL QUE ELABORA EL PLAN: OACE, OSDE, EMPRESA,
INSTITUCION, CAP, CAM, ENTIDAD).

1. Existencia y dominio de los niveles de actividad de la Preparacion para la
Defensa, Defensa Civil, Reservas Movilizativas y Resolucion Conjunta No.
1/98.

2. Existencia y dominio de las normas y bases de calculo para la planificacion de
los aseguramientos de los niveles de actividad de la Preparacion para la
Defensa, Defensa Civil, Reservas Movilizativas y Resolucion Conjunta No.
1/98.

3. Correspondencia de los aseguramientos planificados para asegurar los niveles
de actividad para la Preparacion para la Defensa, Defensa Civil, Reservas
Movilizativas y Resolucién Conjunta No. 1/98.

4. Presentacion a la Direccion de Economia y Planificaciéon del CAP (CAM), por

el érgano constructor, de las obras conciliadas con el Sector Militar, la Region

Militar, Ejército y MINFAR.

Niveles de actividad cuyos aseguramientos no fueron planificados. Causas.

Otros aspectos que sea necesario dictaminar.

oo

REPRESENTANTES QUE AVALAN EL DICTAMEN

DE ECONOMIA | DE LA DEFENSA DE LAS FAR DE LA DEFENSA
Y PLANIFI- CIVIL
CACION

Nombre y | Nombre y apellidos | Nombre y | Nombre y apellidos
apellidos apellidos

Cargo Cargo Cargo Cargo

Firma Firma Firma Firma

Dia |Mes |Afio |Dia Mes |ARo |Dia |Mes |Afio |Dia Mes |Afo

Quienes firman este dictamen asumen la responsabilidad por lo que esté
incorrecto en los modelos XIX-1,3,6y 7.
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RESUMEN DEL PLAN ASOCIADO AL CUMPLIMIENTO DE LA MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION MODELO XIX-3
TAREA “ESCUDO” PLAN 20
(NOMBRE DEL NIVEL QUE ELABORA EL PLAN: OACE, OSDE, EMPRESA, INSTITUCION, CAP, CAM, ENTIDAD) |
(NOMBRE DEL OACE, OSDE, EMPRESA, INSTITIUCION, ENTIDAD) | PLAN 20
VALOR DE ELLOS DE ELLOS
CONCEPTOS U/M | CANTIDAD (MCUP) MCuC CONCEPTOS um CANTIDAD VALOR (MCUP) MCuC
GASTOS CORRIENTES
PORTADORES ENERGETICOS (TOTAL) ASEGURAMIENTO TECNICO (TOTAL)
ENERGIA ELECTRICICA | GW/h » AEREOS MCUP
GASOLINA t "'DJ 8 TERRESTRES MCUP
8 DIESEL t % 8 EQUIPOS NRE MCUP
- TURBO COMBUSTIBLE t O Y| SIST. AUT.DIR. | MCUP
E NAFTA t § 8 TRANSPORTE MCUP
a
» | & =Z| CLIMATIZACION
QUEROSENO t el E a -DESHUMIDIFIC. MCUP
LUBRICANTES t o =| AUTOMATIZAC. | MCUP
MANTENIMIENTO CONSTRUCTIVO (TOTAL) & | SERV. TELEFONICOS | MCUP
PPA SIST.
GASTOS ASOCIADOS AL HOMBRE (TOTAL) C/DESC ELECT. MCUP
HABERES Y SALARIOS MCUP INST. MEDICION MCUP
n ALIMENTOS MCUP LIQUIDO FRENOS MCUP
L'DJ 9 VESTUARIO MCUP ALCOHOL HI
] VIATICOS MCUP ETC
ATENCION AL HOMBRE MCUP ETC
GASTOS DE CAPITAL
EQUIPOS ESPECIALES MEDIOS DE COMPUTO U
CONST. Y MODERNIZ.
EQUIPOS AIRE ACONDICIONADO EQUIPOS INTERFERENCIA U
CONST. DE ANTENAS U SIST. AUT. DIRECCION U
ETC ETC
Confeccionado por (Cargo, nombre y apellidos) Firma: Dia Mes Afo
Aprobado por (Cargo, nombre y apellidos) Firma: Dia Mes Afo

Las cifras en miles con tres decimales.
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MODELO XiX-4. PLAN DE RESERVAS MOVILIZATIVAS A ACUMULAR.

RESUMEN DEL PLAN DE RESERVAS MOVILIZATIVAS A ACUMULAR.

MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION

PLAN 20

MODELO XIX-4

(NOMBRE DEL NIVEL QUE ELABORA EL PLAN: OACE, OSDE, EMPRESA,INSTITUCION, CAP, CAM, ENTIDAD)

PRECIO UNITARIO

NOMENCLATURA DE PRODUCTOS U/m
CUP CUP

DEMANDA DE
INSUMOS (CANTIDAD)

PLAN DE
ACUMULACION 1 %

VALOR TOTAL

CupP

CcucC

(PRODUCTO A)

(PRODUCTO B)

(PRODUCTO C)

ETC.

ROPAY CALZADO PARA LOS ASEGURAMIENTOS DE LA DEFENSA (MINDUS, MINAG, MICONS, GEMPIL Y AZCUBA)

PRODUCTOS TERMINADOS. TOTAL | U

CAMISA U
8 | PANTALON u
- [ GORRA U
W [ SOMBRERO U
& [ CINTURON u

ETC

MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

(PRODUCTO A)

(PRODUCTO B)

(PRODUCTO C)

ETC

Confeccionado por (Cargo, nombre y apellidos)

Firma:

Dia

Mes

Aprobado por (Cargo, nombre y apellidos)

Firma:

Dia

Mes

Las cifras en miles con tres decimales.
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MODELO XIX-5. DICTAMEN SOBRE LA PLANIFICACION DE LA
ROPA Y CALZADO DE TRABAJO PARA LOS ASEGURAMIENTOS
DE LA DEFENSA.

(NOMBRE DEL NIVEL QUE ELABORA EL PLAN: OACE, OSDE, EMPRESA,
INSTITUCION, CAP, CAM, ENTIDAD).

1. Correspondencia de los niveles de actividad planificados con la existencia de
trabajadores del organismo.

2. Seleccion del color de la ropa de trabajo para el organismo, en

correspondencia con las exigencias del MINFAR.

. Otros elementos que sea necesario especificar.

REPRESENTANTES QUE AVALAN EL DICTAMEN

MINDUS MINFAR

Nombre y apellidos Nombre y apellidos

Cargo Cargo

Firma Firma

Dia | Mes | Afio Dia | Mes | Afio
MICONS MINAG

Nombre y apellidos Nombre y apellidos

Cargo Cargo

Firma Firma

Dia | Mes | Afio Dia | Mes | Afio
GEMPIL AZCUBA

Nombre y apellidos Nombre y apellidos

Cargo Cargo

Firma Firma

Dia | Mes | Afio Dia | Mes | Afio

Quienes firman este dictamen asumen la responsabilidad por lo que esté
incorrecto en el modelo XIX-4.
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MODELO XIX-6. RESUMEN DEL PLAN ASOCIADO AL CUMPLIMIENTO DEL PROCESO DE PLANIFICACION

ECONOMICA PARA LA REDUCCION DE DESASTRES

RESUMEN DEL PLAN ASOCIADO AL CUMPLIMIENTO DEL PROCESO

MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION

DE PLANIFICACION ECONOMICA PARA LA REDUCCION DE PLAN 20 MODELO XIX-6
DESASTRES. —_—
(NOMBRE DEL NIVEL QUE ELABORA EL PLAN: OACE, OSDE, EMPRESA,INSTITUCION, CAP, CAM, ENTIDAD) PLANIFICADO ANO ANTERIOR
CupP cuc
INDICADORES ‘ um | VALOR CUP VALOR CUC ‘ OBSERVACIONES
ETAPA DE PREVENCION

Realizacion (actualizacion) de estudios (pvr, erd, avc) y modelaciones. MP
Reduccidn vulnerabilidades fisicas y sanitarias MP
Controles (requerimientos compatibilizacién y cumplimiento de normas sismo-resistentes y carga de MP
viento).
Acciones de perfeccionamiento de sistemas de vigilancia, la bioseguridad y proteccion en las

; . I .2 e S MP
entidades y comunidades alrededor de objetivos quimicos, radiolégicos y biolégicos.

ETAPA DE PREPARATIVOS

Capacitaciéon de 6rganos de direccion, poblacién, grupos y brigadas. MP
Realizacién de entrenamientos y ejercicios. Incluye la impresién de materiales. MP
Fortalecimiento, modernizacién de sistemas de alerta temprana y de aviso a la poblacion. MP
Mantenimiento a equipos y locales.
Adquisicion y montaje de insumos para fortalecer la vitalidad de la direccién en los diferentes
niveles. Sostenibilidad de los centros de gestion para la reduccion de riesgo. Construccion vara en MP
tierra.
Adquisicion de equipamiento, medios e insumos para la poblacion y los érganos del territorio para la MP
respuesta y la recuperacion.
Ejecucion de proyectos. MP
Mantenimiento y reparacién de la bme. MP
Confeccionado por (Cargo, nombre y apellidos) Firma: Dia Mes Ano
Avalado por (Cargo, nombre y apellidos) Firma: Dia Mes Ano

Las cifras en miles con tres decimales..
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3. Recursos asociados a la sequridad y la proteccion.

Los calculos se elaboran en moneda total por gastos corrientes y de capital.
Aquellos casos de entidades que no planifican en moneda total, haran sus
célculos por separado, en moneda nacional (CUP) y pesos cubanos
convertibles (CUC).

Comprende los gastos en que incurre el érgano de seguridad y proteccion
asociados a los siguientes sistemas.

La proteccion fisica,
La seguridad y proteccién de la informacién oficial,
La seguridad informatica,

El control de los explosivos industriales, sus precursores quimicos,
municiones, sustancias quimicas, explosivas o toxicas,

Las medidas de proteccidén contra incendios

La proteccion fisica a las sustancias radioactivas y otras fuentes de
radiaciones ionizantes.

No incluyen los gastos para el cercado, puertas, rejas u otros que corresponden a
mantenimiento constructivo de los inmuebles, inversiones, capacitacion de
personal, infraestructura u otros aunque tengan incidencia en la seguridad y
proteccion. Tampoco incluye los gastos asociados a la Seguridad Informatica
(redes, computadoras, dispositivos USB u otros hardwares), asi como los servicios
de agencias de seguridad y proteccion. Estos gastos seran planificados en el Plan
corriente de la entidad y seran controlados por los responsables de seguridad
y proteccion de las entidades.
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MODELO XIX-7. RESUMEN DEL PLAN ASOCIADO A LA SEGURIDAD Y PROTECCION.

RESUMEN DEL PLAN ASOCIADO A LA MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION MODELO XIX-7
SEGURIDAD Y PROTECCION. PLAN 20
(NOMBRE DEL NIVEL QUE ELABORA EL PLAN: OACE, OSDE, TOTAL PLANIFICADO EL ANO ANTERIOR
EMPRESA,INSTITUCION, CAP, CAM, ENTIDAD) CuP cuc
GASTOS CORRIENTES | GASTOS DE CAPITAL
RECURSOS, SERVICIOS QUE SE PLANIFICAN UM VALOR VALOR VALOR VALOR
CuUP cuc CuUP CcucC
PROTECCION FISICA
MP
MP
SUB TOTAL MP
SEGURIDAD Y PROTECCION DE LA INFORMACION OFICIAL
MP
MP
SUB TOTAL MP
SEGURIDAD INFORMATICA
MP
MP
SUB TOTAL MP

CONTROL DE LOS EXPLOSIVOS INDUSTRIALES, SUS PRECURSORES QUIMICOS, MUNICIONES, SUSTANCIAS
QUIMICAS, EXPLOSIVAS O TOXICAS.

MP

MP

SUB TOTAL MP

PROTECCION CONTRA INCENDIOS

MP

SUB TOTAL MP
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GASTOS GASTOS DE
CORRIENTES CAPITAL
RECURSOS, SERVICIOS QUE SE PLANIFICAN UM VALOR VALOR VALOR | VALOR
- CupP cucC CupP CcucC
PROTECCION FISICA A LAS SUSTANCIAS RADIOACTIVAS Y OTRAS FUENTES DE RADIACIONES IONIZANTES
MP
MP
SUB TOTAL MP
OTROS RECURSOS
MP
MP
SUB TOTAL MP
TOTAL MP cup cuc
Confeccionado por (Cargo, nombre y apellidos) Firma: Dia Mes Aiho
Avalado por (Cargo, nombre y apellidos) Firma: Dia Mes Ano

Las cifras en miles con tres decimales.
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4. Planificacion de las demandas para la defensa.

En el afio 2019, corresponde realizar el proceso de planificacion de las
demandas para la defensa.La informacion se elavorara, a partir del nivel
municipal, de empresa o entidad equivalente, tendra categoria “Confidencial”, con
clasificacion equivalente al 160 de la lista general.

Los procedimientos y su secuencia se explican detalladamente en documento
independiente que emitira el MEP

I. Descripcion del proceso.
1. Aspectos generales.
Se lleva a cabo de forma conjunta por:

e el MINFAR (incluye las Tropas Regulares y las Milicias de Tropas
Territoriales); MININT, el Estado Mayor Nacional de la Defensa Civil
(EMNDC) y el INRE, para el Componente Armado.

e MEP, los OACE, las OSDE y los CAP.

Su objetivo es garantizar el aseguramiento material y financiero a la Lucha
Armada, la Poblacion y al funcionamiento de la Economia.

Es conveniente, para desarrollar este proceso, activar en composicion reducida los
Grupos Economico Sociales de las provincias. No obstante, el papel principal lo
tienen los érganos de Economia y Planificacion y de Defensa de los CAP. "

Se emplearan todos los recursos existentes en los territorios y que sean
competencia de ellos, excepto aquellos que deben ser autorizados por el
Presidente del Consejo de Defensa Nacional (CDN).

No se demandaran.

1. Medios de transporte terrestre, aéreos, maritimos y fluviales; instalaciones,
piezas de repuesto y otros medios y equipos que aseguren su explotacion,
mantenimiento, conservacion y reparacion.

2. Medios y equipos para la manipulacion y almacenamiento de la carga,
maquinas agricolas y de construccion y otros equipos, instalaciones y
mecanismos destinados al cumplimiento de los trabajos de
acondicionamiento ingeniero.

3. Medios y equipos de los sistemas de comunicaciones y de automatizacion,
meteorologicos y topogeodésicos.

4. Medios rusticos del transporte, bestias de carga y tiro; animales de labor y
otros recursos.

" En el caso de Artemisa y Mayabeque, se incluye a los especialistas de Defensa de las
Direcciones Generales.
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Las Demandas para la Defensa se determinan, formulan y presentan al MEP para
satisfacer, de conjunto con las Reservas Movilizativas, las necesidades por un
ano, dividido por meses segun la periodizacién de la guerra.

Las provincias de Artemisa y Mayabeque, de conjunto con la provincia La Habana,
ejecutaran la satisfaccion de las demandas de esta Ultima provincia,
especialmente en alimentos.

Las unidades de medida de los productos seran las establecidas en el
nomenclador CPCU version 2,0 de la ONEI. De igual forma se procedera respecto
a los precios, segun lo establecido por el MFP.

2. Organizacion del proceso.

Se ejecuta paralelamente por los organismos que integran los Componentes
Armado y no Armado desde los niveles superiores hasta la base y consta de dos
fases.

2.1. Primera fase: Determinaciéon y formulacion.
Se ejecuta paralelamente en orden descendente por:

De una parte:

a) el érgano central del MINFAR, incluyendo las necesidades del MININT,
el INRE y el EMNDC;

b) la Region Militar, que constituye el nivel principal de la demanda
territorial del Componente Armado, porque aglutina todas las
necesidades en el territorio, incluyendo las del MININT.

De otra parte, por los OACE, las OSDE y los CAP. Los CAP constituyen el
nivel principal de la demanda territorial, incluidas las de las entidades de
subordinacion nacional alli enclavadas. Las OSDE, empresas e
instituciones nacionales, estan en la obligacion de conciliar con los CAP las
demandas de sus entidades directamente subordinadas.

Los OACE, estan en la obligacion de supervisar y controlar esta conciliacion
de las OSDE que atienden, con los respectivos CAP.

2.2. Segunda fase: Presentacion y Satisfaccion.

Se desarrolla en sentido ascendente en los niveles Provincial, Ejército,
(Consejo Militar del Ejército) y Nacional, bajo la direccion conjunta del MEP
y del MINFAR.:

3. Participacion en el proceso de planificaciéon, evaluacion y satisfacciéon de
las Demandas para la Defensa.
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El MEP analizara de conjunto con el MINFAR los niveles de satisfaccion
alcanzados. Los OACE, examinaran con las OSDE que atienden el
cumplimiento de las producciones y servicios demandados y las opciones para
cumplirlos. De modo similar procederan las OSDE con sus empresas y éstas
con sus UEB, instituciones y entidades economico-sociales. Estos resultados
se haran llegar a los CAP en donde radican dichas entidades.

Los CAP comprobaran el cumplimiento de las producciones y servicios
demandados y confirmaran la informacion sobre las entidades de
subordinacion nacional enclavadas en sus territorios.

Il. Planificacién, Evaluacién y Satisfaccion (Respuesta) de las Demandas.

1. Lucha Armada®?

a) El MINFAR determina las normas a emplear y los ejércitos organizan,
planifican y controlan el trabajo a realizar. En el caso especifico de Salud
Publica se tendra en cuenta que las normas y niveles de acumulacién del
cuadro basico de medicamentos, deben definirse en coordinaciéon con los
balancistas, de acuerdo con la situacion de los surtidos.

b) Las Regiones Militares, de conjunto con los GES provinciales, participan en
la determinacion de las entidades econdmico-sociales que pueden
satisfacer las Demandas para la Lucha Armada. Evaluan los niveles de
satisfaccion alcanzados y las posibilidades de compensar los déficits.
Elaboran el informe a presentar por el Presidente del CAP."'3

c) Realizar la reunion de informacién sobre los resultados del proceso..

d) Las DPEP y las OSDE. consolidan la informacion, confeccionan el Modelo
No. 1 RESUMEN DE LA DEMANDA PARA LA LUCHA ARMADA Y SU
NIVEL DE SATISFACCION y lo envian al MEP. 4

e) Firmar el Modelo No. 3 ACTA DE COOPERACION.

f) En el caso de las entidades del Grupo de Industrias, los CAP formulan la
demanda y la presentan a las OSDE correspondientes, las que realizaran:

e ¢l balance de los productos demandados;

e determinaran las posibilidades de su satisfaccidn en coordinacién con la
entidad productora, pudiendo transferir la satisfaccion de lo demandado
a otras entidades de su sector;

e informaran la decisién y el grado de satisfaccion al demandante, al CAP
y al CAM correspondiente.

12 Jefatura Logistica FAR. Metodologia para el Proceso de Planificacion, Presentacion vy
Satisfaccion de las Demandas para la Lucha Armada. 2011.

3 En Artemisa y Mayabeque, el Jefe de Administraciéon

4 En Artemisa y Mayabeque lo ejecuta la Direccion Provincial de Defensa
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g) Las demandas de las FAR para la lucha Armada, se presentan por los
subgrupos economicos sociales y no por especialidades. (en los CAP ni en
los CAM existen las especialidades de Intendencia, Ingenieria, etc.)

El Grupo de Control de la Reserva en la Economia entrega a las
unidades militares los MD-4, con el resultado final del proceso, firmando el
acta de conciliacion.

h)

Poblacion.

Este proceso se ejecuta simultaneamente y con los mismos plazos que el
de la Lucha Armada. Los érganos de Defensa a todos los niveles llevan a
cabo el asesoramiento y la supervision de todo el proceso.

a)

El MEP determina las normas y bases de calculo y las hacen llegar a
las Entidades Los Grupos Econdmicos Sociales (GES) de cada
provincia hacen el desglose de la informacion recibida, por municipios y
los hacen llegar a los GES de cada municipio.

Con estos datos iniciales, a través del Modelo MD-3 se determinan las
Demandas para la Poblacion.

Se calculan estas necesidades para la Poblacion residente; la que se
recibe segun plan de evacuacion; los turistas y extranjeros en transito o
residentes y los trabajadores declarados imprescindibles.

Definen la cantidad de Poblacion urbana, rural y la que se evacua hacia
zonas rurales.

Se calcula la demanda, a partir de normas de consumo.

Determinar que demandas se satisfacen y cuales no. Calcular los
déficits. Confeccionar el Modelo No. 4 RESUMEN DE LA DEMANDA
PARA LA POBLACION Y SU NIVEL DE SATISFACCION, PERIODO
DE CRISIS Y GUERRA.

Definir fuentes alternativas para compensar los déficits.

Elabora el INFORME ANALITICO (Anexo No. 7) de los resultados del
proceso de planificacion, evaluacion y satisfaccion de las Demandas
para la Defensa. Ademas las Entidades evaluan el completamiento de
las Reservas Movilizativas de sus entidades subordinadas y proponen
las medidas para cubrir el déficit.

La DPEP'® consolida el Modelo No 4, y lo envia a la Direccion de Defensa,
Seguridad y Proteccion del MEP.

15 En Artemisa y Mayabeque, lo ejecuta la Direccion Provincial de Defensa.
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Economia.

Este proceso se ejecuta simultaneamente y con los mismos plazos que el
de la Lucha Armada. Los érganos de Defensa a todos los niveles llevan a
cabo el asesoramiento y la supervision de todo este trabajo.

a) El MEP determina los datos iniciales (acotamientos, normas y bases de
célculo), teniendo en cuenta la dinamica del comportamiento de la
Economia en afos recientes (real, plan y estimado). Toma en
consideracion los efectos de una situacién econdmica internacional y el
impacto de otros elementos coyunturales y los hacen llegar a las
Entidades.

b) Los GES de cada provincia hacen el desglose de la informacion
recibida, por municipios y los hacen llegar a los GES de cada municipio.

c) Los OACE y OSDE puntualizan los datos iniciales y los hacen llegar a
sus entidades de subordinacion nacional, asi como a sus
representantes en los CAP. Ademas, esta informacion se entrega a la
Direccion Territorial del MEP, para que sea incluida en la que dicha
direccién envia a los CAP.

Como determinar las misiones de las entidades econémico-sociales.

A partir del objeto social de la entidad (produccién o servicio) en tiempo de paz, se

identifican los siguientes-indicadores, - cantidades que utiliza la entidad en un ano.

Materias primas e insumos de importacion y de produccion nacional
(incluyendo el inventario minimo operacional, las que se encuentran en
almacenes y en depdsitos en puertos).

Cantidad de trabajadores.

Portadores energéticos (energia eléctrica, combustibles y otros).
Agua.

Maquinarias y equipos.

Utiles y herramientas

Transporte propio.

Otros (especificando cuales).

A este calculo inicial, se le descuentan por concepto de reduccién a partir de la
Etapa de Amenaza de Guerra:

Las materias primas e insumos de importacién (sélo se contara para ese
momento, con el inventario minimo operacional, las existencias en almacenes
y en depdsitos en puertos), considerando que podria cesar completamente el
suministro desde el exterior.
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e Las materias primas e insumos de produccion nacional (estimando una
reduccion de hasta un 50 %).

e Los trabajadores que son reservistas de las FAR y del MININT, los miembros
de las MTT vy el personal que se evacua. El resto, constituira el personal que
completa las plantillas de Tiempo de Guerra para el Paso al Estado de Guerra
y Desgaste Sistematico y la Invasién.

e Los medios y equipos de la reserva militar en las entidades economicas e
instituciones sociales que se entregan al Componente Armado.

e La energia eléctrica con una reduccion estimada de un 50 % (en ciclos de no
mas de seis horas al dia).

e Los combustibles y lubricantes con una reduccion estimada de un 50 %.

e Oftros recursos (se calcula un estimado de reduccién de acuerdo con el tipo de
recurso, las caracteristicas del territorio y otros factores).

e Materias primas e insumos disponibles que pueden sustituir los originales.

Sobre la base de estas reducciones, se decide cuales entidades econémico-
sociales continuaran y las que iran disminuyendo paulatinamente su
actividad hasta cesar.

Planteamiento de la mision de las entidades econdmico-sociales que
continuaran, con el siguiente contenido:

1. Qué demandas tendran que satisfacer desde tiempo de paz porque se cuenta
con todo lo necesario.

2. Qué producciones o servicios se continuaran ejecutando a partir de la Etapa
de Amenaza de Guerra (30 dias) y en el Primer Periodo de la Guerra (tres y
ocho meses respectivamente).

3. Cambios en el tipo de produccion o de servicio, respecto al de Tiempo de Paz
(en los casos que sea factible).

4. Precisar hasta qué tiempo se podra producir o dar servicio, para a partir de
ese momento, llevar a cabo el cese (cierre contable; preservacion; proteccion;
subordinacion de las instalaciones y el personal de las Brigadas de Produccion
y Defensa de la entidad, a la Zona de Defensa).

Este trabajo se lleva a cabo bajo la direccién de las OSDE, empresas u 6rganos
de direccion a los cuales se subordinan esas entidades econdmico-sociales.

Las entidades economico-sociales que desde el primer momento ejecutan
progresivamente el cese de la actividad, su misidn tiene el siguiente contenido:

a) Cierre contable.

b) Conservacién de maquinarias, equipos, utiles y herramientas.

c) Defensa, seguridad y proteccion de las instalaciones e inmuebles, con los
trabajadores imprescindibles.
d) Subordinacion de entidad al presidente del consejo de defensa de la zona.
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Las entidades econdmico-sociales, precisan las posibilidades de satisfaccion de
las Demandas, para lo cual analizan:

a) el grado de utilizacion de las capacidades instaladas;

b) estimado de reduccion de producciones o servicios por las restricciones en los
portadores energeéticos y otros recursos materiales;

c) consideran como fuentes los inventarios operacionales y las Reservas
Movilizativas acumuladas.

d) Lo que se puede ejecutar en el Periodo de Crisis y en el Primer Periodo de la
Guerra; lo que debe incluirse en los planes de desarrollo econdmico y social,
(Modelo No. 5 RESUMEN DE LA DEMANDA PARA LA ECONOMIA Y SU
NIVEL DE SATISFACCION. PERIODO DE CRISIS Y GUERRA), asi como el
déficit resultante (Modelos No. 6A, 6B y 6C, RESUMENES DE LOS DEFICITS
DE LAS DEMANDAS).

Todas las entidades econdmico-sociales, independientemente de su
subordinacion, informaran a los subgrupos del GES de los Consejo de Defensa
Municipal (Anexo No.7 INFORME ANALITICO),

Las entidades econdmico-sociales, calcularan los niveles de Reservas
Movilizativas a crear (Modelo No. 8 PLAN DE RESERVAS MOVILIZATIVAS A
ACUMULAR).

Las entidades econdmico-sociales —de subordinacion nacional, con producciones
de balance central-, cuando reciban Demandas territoriales, informaran a su
organo de direccién inmediato superior, las posibilidades de respuesta con los
inventarios disponibles; las producciones a realizar a partir de las existencias de
materias primas y el déficit.

Las OSDE comunicaran a sus empresas subordinadas la aprobacién de las
propuestas de satisfaccion presentadas por las mismas, antes de que éstas
informen a los CAP, teniendo en cuenta que los recursos materiales y financieros
se asignan centralmente.

Se excluyen de lo anterior las entidades econémico-sociales subordinadas a los
OLPP, cuyos recursos son aprobados por los CAP.
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Instrucciones para la elaboracion de los modelos del Componente no
Armado.

GENERALES (para todos los modelos):

CAM, Empresa, UEB. Nombre del municipio o entidad.

OSDE o CAP. Nombre de la provincia o entidad.

Plan 20X2. El afio para el que elabora (sustituir X2 por el afio).

Primera Fila:

Columna “Denominacion”. Esta dividida en “Productos” y en “Servicios”. Se

escribe la descripcidon del producto o el servicio de forma detallada que evite

cualquier confusién.

6. Columna UM (unidad de medida). Como regla, se utilizan las medidas del
sistema internacional de medidas y s6lo en casos excepcionales, medidas de
otros sistemas (libras, quintales, cordeles, etc.). Tener en cuenta que un mismo
producto no puede aparecer con dos unidades de medida diferentes. En los
servicios, la unidad de medida es siempre “Uno”.

7. Filas “Confeccionado por” y “Aprobado por”. Se escribe en cada escaque el
nombre, cargo y fecha. Es requisito de validez del modelo, la firma de ambos
en el escaque correspondiente.

a0~

MODELO No. 1. RESUMEN DE LA DEMANDA PARA LA LUCHA ARMADA Y

SU NIVEL DE SATISFACCION. PERIODO DE CRISIS Y GUERRA.

1. Columna CANTIDAD. Se escribe: la cantidad demandada en productos o
servicios (sub columna “DEM”; Demanda). La cantidad satisfecha (sub
columna “SAT”; Satisfaccién); el porciento de satisfaccion (sub columna “%”).

2. Columna VALOR (MONEDA TOTAL).Se escribe el valor total de lo
demandado y de lo que se satisface y el porciento de satisfaccion que se
alcanza.

3. No pueden quedar datos en blanco en las entidades que continuan la
produccion o los servicios. En el caso de las que cesan, se tachan en color
negro las sub columnas de las etapas en que no continuan.

MODELO No. 2. RESUMEN DE UNIDADES MILITARES DEMANDANTES.

1. Sub columna “Nomenclatura de productos o servicios”. Se escribe la
descripcion del producto o el servicio de forma detallada que evite cualquier
confusion. El modelo trae sélo dos filas como ejemplo, pero se debera abrir
una fila por cada producto o servicio.

2. Columna VALOR (MONEDA TOTAL).Se escribe el valor de lo demandado. Al
ser moneda total, no se desglosa en CUP y CUC.

MODELO No. 3. ACTA DE COOPERACION.

Se llena sobre la base del documento formalizado que se expone en el modelo. En
la primera fila de la tabla se expone un ejemplo de como debe llenarse la misma.
Este ejemplo se elimina cuando se vaya a confeccionar el acta. En los demas
aspectos del documento formalizado no pueden quedar cuestiones sin explicar. Si
hubiese alguna que no tuviese incidencia, se debera aclarar.
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MODELO No. 4. RESUMEN DE LA DEMANDA PARA LA
POBLACION Y SU NIVEL DE SATISFACCION. PERIODO DE
CRISIS Y GUERRA (INCLUYE LA POBLACION EVACUADA QUE
SE RECIBE).

1.

Columna CANTIDAD. Se escribe: la cantidad demandada en productos o
servicios (sub columna “DEM?”; Demanda). La cantidad satisfecha (sub
columna “SAT”; Satisfaccién); el porciento de satisfaccion (sub columna “%”).

. Columna VALOR (MONEDA TOTAL).Se escribe el valor de lo demandado, el

valor de lo que se satisface y el porciento de satisfaccion que se alcanza en
valor.

Las instrucciones No. 4 y 5, se emplean para cada una de las etapas. No
pueden quedar datos sin llenar en las entidades que continuan la produccién
lo los servicios. En el caso de las que cesan, se tachan en color negro las sub
columnas de las etapas en que no continuan.

MODELO No. 5. RESUMEN DE LA DEMANDA PARA LA
ECONOMIA Y SU NIVEL DE SATISFACCION. PERIODO DE CRISIS
Y GUERRA (LOS CAP INCLUYEN LAS ENTIDADES ECONOMICO-
SOCIALES DE SUBORDINACION NACIONAL ENCLAVADAS EN
SUS TERRITORIOS).

1.

Columna “Denominacion”. Esta dividida en “Productos” y en “Servicios”. Se
escribe la descripcion del producto o el servicio de forma detallada que evite
cualquier confusion.

Columna UM (unidad de medida). En los productos, se sefala la unidad (t, kg,
kw/h, ha, etc.). Como regla, se utilizan las medidas del sistema internacional
de medidas y solo en casos excepcionales, medidas de otros sistemas (libras,
quintales, cordeles, etc.). Tener en cuenta que un mismo producto no puede
aparecer con dos unidades de medida diferentes. En los servicios, la unidad
de medida es siempre “Uno”.

Columna CANTIDAD. Se escribe: la cantidad demandada en productos o
servicios (sub columna “DEM”; Demanda). La cantidad satisfecha (sub
columna “SAT?”; Satisfaccion); el porciento de satisfaccion (sub columna “%”).
Columna VALOR (MONEDA TOTAL).Se escribe el valor de lo demandado, el
valor de lo que se satisface y el porciento de satisfaccion que se alcanza en
valor.

Las instrucciones No. 4 y 5, se emplean para cada una de las etapas. No
pueden quedar datos sin llenar en las entidades que continian la produccién
lo los servicios. En el caso de las que cesan, se tachan en color negro las sub
columnas de las etapas en que no continuan.

MODELOS No. 6A, By C. RESUMEN DE LOS DEFICITS DE LAS DEMANDAS.

Se elaboran por separado para la Lucha Armada (6A); Poblacion (6B) y
Economia (6C). Todos con el mismo procedimiento de llenado.
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1.

Columna CANTIDAD. Se escribe: la cantidad de PRODUCTOS O SERVICIOS
QUE NO PUEDEN SATISFACERSE (sub columna “DEFICIT”); y el porciento
de INSATISFACCION (sub columna “%”).

Columna VALOR (MONEDA TOTAL).Se escribe el VALOR DE LO QUE SE
NO SATISFACE y el PORCIENTO DE INSATISFACCION que se alcanza.

MODELO No. 7 INFORME ANALITICO.

Se elabora sobre la base de los tres aspectos que se sefialan. No obstante, los
ejecutores pueden incluir otros aspectos especificos que por su trascendencia
consideren que los niveles superiores tienen que saberlos. Ademas, podran hacer
proposiciones y solicitudes, para dar solucién a los problemas planteados en el
informe analitico.

MODELO No. 8 PLAN DE RESERVAS MOVILIZATIVAS A ACUMULAR. (ESTE
MODELO ES LA BASE PARA ELABORAR EL MODELO XIX-4)

1.
2.

Por ser Reservas Movilizativas, solo se acumulan productos, no servicios.

Columna “Denominacion de Productos”. Se escribe la descripcion del producto
de forma detallada que evite cualquier confusion.

Columna UM (unidad de medida). Se sefala la unidad (t, kg, kw/h, ha, etc.).
Como regla, se utilizan las medidas del sistema internacional de medidas y
sblo en casos excepcionales, medidas de otros sistemas (libras, quintales,
cordeles, etc.). Tener en cuenta que un mismo producto no puede aparecer
con dos unidades de medida diferentes. El modelo trae sélo tres filas como
ejemplo, pero se debera abrir una fila por cada producto.

Columna “PRECIO MONEDA TOTAL”. Se escribe el precio unitario de cada
producto.

. Columna “EXISTENCIAS”. Se escribe en la sub columna “PLAN” el total de

productos que debera haber en la Reserva Movilizativa; en la sub columna
“‘REAL”, la cantidad acumulada y en la sub columna “DEFICIT” la cantidad que
falta para alcanzar el 100 %.

Columna “CANTIDAD DE PRODUCTOS”. Se escribe en las sub columnas
‘ACUMULAR”, “ROTAR” o “CAMBIO DE SURTIDO” las cantidades de
productos que en cada caso corresponda. Tener en cuenta que debe haber
correspondencia entre la denominacién de un producto dado, con lo que se
planificara para acumular, para rotar o para cambiar de surtido. Por ejemplo,
en un producto que se va a incorporar por concepto de cambio de surtido, es
posible que no haya existencia anterior.

Columna “VALOR MONEDA TOTAL”. Se escribe el VALOR TOTAL por cada
producto, que es la suma de lo que se planifica acumular, lo que se debera
rotar y el nuevo producto que se incorpora como cambio de surtido.
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ANEXO No. 1
(Confidencial después de lleno)

MODELO No. 1 RESUMEN DE LA DEMANDA PARA LA LUCHA ARMADA Y SU NIVEL DE
SATISFACCION.

RESUMEN DE, LA DEI‘,/IANDA PARA LA LUCHA ARMADA Y SU NIVEL DE Ministerio de Economia y
SATISFACCION. PERIODO DE CRISIS Y GUERRA Planificacion
Modelo 1
CAM, Empresa, UEB OSDE o CAP: PLAN 20X2
TIEMPO DE PAZ GUERRA
PERIODO DE CRISIS PRIMER PERIODO
Denorpi- Etapa Inicial de la crisis Etapa de Amenaza de Guerra Primera Etapa Segunda Etapa
nacion |ym
VALOR (MONEDA VALOR (MONEDA VALOR (MONEDA VALOR (MONEDA
CANTIDAD TOTAL) CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL
DEM|SAT| % |DEM|SAT | % |[DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |[DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| %

PRODUCTOS

TOTAL l




Indicaciones Metodolégicas para la Elaboracién del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018

Péagina No. 276

RESUMEN DE LA DEMANDA PARA LA LUCHA ARMADA Y SU NIVEL DE
SATISFACCION. PERIODO DE CRISIS Y GUERRA

Ministerio de Economia y

Planificacion

CAM, Empresa, UEB

OSDE o CAP:

PLAN 20X2

Modelo 1

TIEMPO DE PAZ

GUERRA

PERIODO DE CRISIS

PRIMER PERIODO

Denorpi- Etapa Inicial de la crisis Etapa de Amenaza de Guerra Primera Etapa Segunda Etapa
nacion |ym
VALOR (MONEDA VALOR (MONEDA VALOR (MONEDA VALOR (MONEDA
CANTIDAD TOTAL) CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL
DEM|SAT| % |DEM|SAT | % |DEM|SAT | % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| %
SERVICIOS
TOTAL l
Confeccionado por: Cargo: Firma: Dia Mes Ao
Aprobado por: Cargo: Firma: Dia Mes Afio
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ANEXO No. 2
(Confidencial después de lleno)

MODELO No. 2. RESUMEN DE UNIDADES MILITARES
DEMANDANTES POR ETAPAS.

RESUMEN DE UNIDADES
MILITARES DEMANDANTES

Ministerio de

Economiay

(Moneda total)

ifi id Modelo 2
UEB o Entidad: Planificacion
Organismo al cual pertenece: PLAN 20X2
ETAPA: ETAPA
Denominaciéon | UM [Cant Valor Valor

Denominacion | UM | Cant

(Moneda total)

PRODUCTOS

Unidad Militar demandante:

Unidad Militar demandante:

TOTAL DE TOTAL DE
PRODUCTOS PRODUCTOS
SERVICIOS
ETAPA ETAPA

Unidad Militar demandante:

Unidad Militar demandante:

TOTAL DE TOTAL DE

SERVICIOS SERVICIOS
Confeccionado por: |Cargo. Firma: Dia |[Mes Afo
Aprobado por: Cargo. Firma: Dia |Mes Afio
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ANEXO No. 3 (Confidencial después de lleno)
MODELO No. 3. ACTA DE COOPERACION

1. En , alos dias del mes de de , los que
suscriben la presente Acta, hacen constar lo siguiente.
2. Que la (empresa, entidad econdmico-social)
, ubicada en
municipio ,
provincia tiene comprometidos en interés de
satisfacer las Demandas para la Lucha Armada con la unidad militar
, los recursos y/o servicios que se relacionan a continuacion, los
cuales seran entregados al decretarse la Puesta en Completa Disposicion
Combativa de la unidad militar, con las siguientes particularidades durante la
entrega.
Producto /
No . U/M | Cant. Plazo Lugar de entrega
servicio
1 Arroz Kg 100 mensual Alm.804
3. Las obligaciones a cumplir por ambas partes se relacionan a continuacion:
¢ del demandante:
e del demandado:
4. Aseguramientos.
a) Transportaciones:
b) Comunicaciones:
c) Logistica:
d) Seguridad
e) Otros:
Por la Unidad Militar Firma: Dia Mes ARo

(Nombre y apellidos y cargo)

Por la entidad demandada. Firma: Dia Mes Afio
(Nombre y apellidos y cargo)
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ANEXO No. 4 (Confidencial después de lleno)

MODELO No. 4. RESUMEN DE LA DEMANDA PARA LA POBLACION Y SU NIVEL DE
SATISFACCION. PERIODO DE CRISIS Y GUERRA (INCLUYE LA POBLACION EVACUADA QUE SE
RECIBE).

RESUMEN DI,E LA DI;MANDA PARA LA POBLACION Y SU NIVEL DE Ministerio de Economia y
SATISFACCION. PERIODO DE CRISIS Y GUERRA Planificacion
Modelo 4
CAM, Empresa, UEB OSDE o CAP: PLAN 20X2
TIEMPO DE PAZ GUERRA
PERIODO DE CRISIS PRIMER PERIODO
Denorpi- Etapa Inicial de la crisis Etapa de Amenaza de Guerra Primera Etapa Segunda Etapa
nacion UM
CANTIDAD VALOR (MONEDA CANTIDAD VALOR (MONEDA CANTIDAD VALOR (MONEDA CANTIDAD VALOR (MONEDA

TOTAL) TOTAL TOTAL TOTAL

DEM|SAT| % |DEM|SAT | % |DEM|SAT | % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| %

PRODUCTOS

TOTAL l
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RESUMEN DE LA DEMANDA PARA LA POBLACION Y SU NIVEL DE
SATISFACCION. PERIODO DE CRISIS Y GUERRA

Ministerio de Economia y
Planificacion

CAM, Empresa,

UEB OSDE o CAP:

PLAN 20X2

Modelo 4

TIEMPO DE PAZ

GUERRA

PERIODO DE CRISIS

PRIMER PERIODO

Denorpi- Etapa Inicial de la crisis Etapa de Amenaza de Guerra Primera Etapa Segunda Etapa
nacion UM
CANTIDAD VALOTRO(T":(E;\‘EDA CANTIDAD | VALOR (MONEDA|  canTIDAD | VALOR (MONEDA | canTIDAD | VALOR (MONEDA
DEM|SAT| % |DEM|SAT | % |[DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| %
SERVICIOS
TOTAL l
Confeccionado por: Cargo: Firma: Dia Mes Ao
Aprobado por: Cargo: Firma: Dia Mes Afio

NOTA. Las OSDE envian copia al OACE que las atiende.
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ANEXO No. 5 (Confidencial después de lleno)

MODELO No. 5. RESUMEN DE LA DEMANDA PARA LA ECONOMIA Y SU NIVEL DE SATISFACCION.
PERIODO DE CRISIS Y GUERRA (LOS CAP INCLUYEN LAS ENTIDADES ECONOMICO-SOCIALES
DE SUBORDINACION NACIONAL ENCLAVADAS EN SUS TERRITORIOS).

RESUMEN DE LA DEMANDA PARA LA ECONOMIiA Y SU NIVEL DE Ministerio de Economia y
SATISFACCION. PERIODO DE CRISIS Y GUERRA Planificacion Modelo 5
CAM, Empresa, UEB OSDE o CAP. PLAN 20X2
TIEMPO DE PAZ GUERRA
PERIODO DE CRISIS PRIMER PERIODO
Etapa Inicial de la crisis Etapa de Amenaza de Guerra Primera Etapa Segunda Etapa
Denomi-
nacién |UM VALOR (MONEDA VALOR (MONEDA VALOR (MONEDA VALOR (MONEDA
CANTIDAD TOTAL) CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL
DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| % |DEM|SAT| %
PRODUCTOS
TotaL R
SERVICIOS
totaL R
Confeccionado por: Cargo: Firma: Dia Mes Afio
Aprobado por: Cargo: Firma: Dia Mes Afo

NOTA. Las OSDE envian copia al OACE que las atiende.
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MODELOS No. 6A, B y C. RESUMEN DE LOS DEFICITS DE LAS DEMANDAS.
(igual formato para los modelos 6A, LUCHA ARMADA; 6B POBLACION y 6C ECONOMIA)

ANEXO No. 6 (Confidencial después de lleno)

RESUMEN DE LOS DEFICITS DE LAS DEMANDAS. PARA LA

Ministerio de Economia y

ECONOMIAY. (LUCHA ARMADA, POBLACION, Planificacién Modelcé C6A, 6B,
OSDE o CAP. PLAN 20X2
TIEMPO DE PAZ GUERRA
PERIODO DE CRISIS PRIMER PERIODO
. Etapa Inicial de la crisis | Etapa de Amenaza de Guerra Primera Etapa Segunda Etapa
Denomi- 1, VALOR VALOR
Naclon M| cANTIDAD | (MONEDA | CANTIDAD VALOR CANTIDAD | (MONEDA | CANTIDAD VALOR
(MONEDA (MONEDA
: TOTAL) - TOTAL) - TOTAL) : TOTAL)
DEFICIT| % DEFICIT | % DEFICIT| % DEFICIT | %
PRODUCTOS
ToTAL
SERVICIOS
TotAL
Confeccionado Cargo: Firma: Dia Mes Afo
por:
Aprobado por: Cargo: Firma: Dia Mes Afio
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ANEXO No. 7 (Confidencial después de lleno)
INFORME ANALITICO

El objetivo del informe analitico es fundamentar los problemas que se presentan

para satisfacer la demanda para la Defensa, asi como las propuestas para su
solucion.

En dicho informe se incluira
1. resumen de la demanda valorada en miles de pesos en moneda total;

2. sise halogrado que la satisfaccion de las Demandas no sea inferior a la del afio
anterior; en caso negativo, exponer las causas y

3. en qué medida el Plan del afio se corresponde con lo previsto en la proyeccion.

Lo firman los mismos directivos que aprobaron los diferentes modelos.
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ANEXO No. 8 (Confidencial después de lleno)
MODELO No. 8 PLAN DE RESERVAS MOVILIZATIVAS A ACUMULAR

PLAN DE RESERVAS

MOVILIZATIVAS A Ministerio de Economiay

ACUMULAR Planificacion
Model
UEB o Entidad: o8
Organismo al cual pertenece:
PLAN 20X2
Existencias Plan de acumulacién Reservas
. Movilizativas 1% anual
Precio
Denominacion de Moned .
Productos a Total Cantidad de productos Valor
UM Plan| Real |Déficit
Acu- Rotar Cambio| Moneda
mular Surtido Total
TOTAL DE
PRODUCTOS
Confeccionado por: Cargo. Firma: Dia Mes Afo

Aprobado por: Cargo. Firma: Dia Mes Afo
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XX. PLANIFICACION TERRITORIAL

Aspectos generales

A partir de la implementacion del experimento de la Plataforma Articulada para el
Desarrollo Integral Territorial (PADIT) en las provincias de Pinar del Rio, Artemisa,
Cienfuegos y Holguin del afo 2015 al 2017, se generalizara en el ano 2019 el
sistema de trabajo para la gestion estratégica del desarrollo municipal y provincial
en todas las provincias, segun las bases de organizacion presentadas en los
seminarios provinciales durante el segundo trimestre del 2018; las mismas
incluyen el contenido basico de la guia metodoldgica para el disefio y gestion de la
Estrategia de Desarrollo Municipal y Provincial; asi como el procedimiento para la
gestion de la financiacién del Desarrollo Local en Cuba

Para la materializacion de este trabajo resulta esencial la expresion desde la
planificacion territorial de una adecuada coordinacion de todos los niveles,
distinguiendo dos ambitos:

e EIl que responde a las actividades de interés nacional, que definen el papel de
cada territorio en la concepcién de desarrollo del pais, y que se deben fomentar
a través de politicas, decisiones e inversiones nacionales.

e El de las actividades de interés territorial, entendiendo como tales aquellas
relacionadas con potenciales y capacidades internas que satisfagan demandas
y expectativas de la poblacién local. Estas actividades pueden ser identificadas,
decididas e implementadas por la instancia municipal y provincial,
principalmente con los recursos de que dispone, tanto los generados por el
propio territorio como los captados de otras fuentes nacionales e
internacionales, que se enmarquen en condicionantes que definan el desarrollo
de la nacion y el marco regulatorio establecido al efecto.

Indicaciones para la Planificacién

Entre los principales objetivos de la planificacion territorial estd en lograr una
gradual reduccion de las desproporciones socioeconomicas, que histéricamente
han existido entre las diferentes regiones del pais y al mismo tiempo velar por
asegurar una racional distribucion de los recursos materiales, humanos vy
financieros, logrando un adecuado balance de la eficiencia econdémica y de
equidad social a escala local.
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Para la elaboracion de los Planes Territoriales se consideraran las Estrategias o
Lineas Estratégicas de Desarrollo Municipal y Provincial, con atencion especial en
las proyecciones de sus programas y proyectos, teniendo en cuenta las
indicaciones de los organismos rectores para el proceso de elaboracion del Plan
en su actividad.

La estrategia de desarrollo municipal se enmarcara en los limites que a su efecto
establece la division politico — administrativa vigente a nivel municipal como
instancia fundamental; mientras que la estrategia provincial da una mirada
interterritorial a los encadenamientos productivos y de servicios que van mas alla
de los limites del municipio y que requiere la conduccién de una instancia
supramunicipal para su gestién. Las mismas contribuiran al fortalecimiento integral
y sostenible de los territorios, aprovechando sus potencialidades sobre la base de
una mayor autonomia institucional.

Plan Territorial

e Los CAP y el CAM Isla de la Juventud integraran los factores de los territorios
que se vinculan con su desarrollo econdémico y social, incluyendo en ellos a las
delegaciones, empresas Yy entidades de subordinacidon nacional, las
direcciones funcionales y ramales del Gobierno, e instituciones sociales, entre
otros.

e Las entidades nacionales y provinciales enclavadas en los territorios deben
presentar a los CAP y CAM Isla de la Juventud la propuesta del plan conciliada
con su OACE u OSDE, con el objetivo que estos evaluen y emitan los criterios
correspondientes de ser necesario. Modelos (V-1 yXX-1).

e Los CAP y el CAM lsla de la Juventud emitiran criterios de la propuesta del
plan de inversiones de las entidades nacionales, para lo cual los OACE y
OSDE consultaran con los gobiernos locales los aspectos que le competen
sobre las inversiones fundamentales que se propongan en sus respectivos
territorios.

e Los CAP y el CAM lsla de la Juventud conciliaran con los OACE y OSDE, los
planteamientos realizados por los electores en las asambleas de rendicién de
cuentas, estableciendo un orden de prioridad, para su posible solucién en el
plan anual.

e Las Comisiones Territoriales o Consejo de la Administracion Provincial daran
seguimiento al proceso de elaboracion del plan por las empresas y evaluaran
las propuestas presentadas.

e EI MEP y el MFP, de conjunto con los OACE rectores y los territorios
efectuaran despachos para los trabajos preparatorios del plan antes de
presentar las propuestas de Plan.

e Las propuestas de las diferentes entidades nacionales y locales, deben
integrarse en la elaboracion del Plan Territorial, para su presentacion al MEP.
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Las entidades nacionales y locales deben mantenerse interactuando con el CAP y
CAM Isla de la Juventud en el proceso de aprobacion del Plan, informandole los
cambios que puedan realizarse en su propuesta del Plan por decisiones del OSDE
u OACE hasta su emision final.

Programas Territoriales

Se deben aactualizar los Programas Territoriales y de Desarrollo Integral
Para promover, conformar y actualizar los Programas Territoriales y de
Desarrollo Integral sobre la base de las Estrategias o Lineas Estratégicas de
Desarrollo Municipal y Provincial, logrando la movilizacién de los factores
endogenos y la relacion entre los agentes econdmicos en cada lugar, como
elementos complementarios de la planificacion central; los OACE y OSDE,
conciliaran y presentaran de manera diferenciada al CAP y CAM Isla de la
Juventud, la propuesta de Plan en el Modelo XX-1 correspondiente a:

¢ Los municipios seleccionados Consolacion del Sur, Los Palacios, La Palma,
Mariel, San Antonio de los Bafos, Jaruco, Marti, Perico, Remedios, Quemado
de Guines, Aguada, Lajas, Fomento, Yaguajay, Mordén, Venezuela, Najasa,
Nuevitas, Puerto Padre, Jesus Menéndez, Pilon, Rio Cauto, Mayari, Moa,
Contramaestre, Songo La Maya, Il Frente, San Antonio de Sur, El Salvador,
Baracoa y la Isla de la Juventud, puntualizando los objetivos aprobados en el
Plan de Desarrollo Integral.

e La Peninsula de Hicacos, la Cayeria Norte-y el 500 aniversario de La Habana.

Los CAP y el CAM Isla de la Juventud presentaran estos de manera integrada al
MEP.

Proyectos de Desarrollo Local

Los Proyectos de Desarrollo Local se establecen como via para lograr una
participacion activa de los Consejos de la Administracion Municipales en su
estrategia de desarrollo, mediante la gestion de proyectos con impacto en el
ambito econdmico - productivo, sociocultural, natural e institucional, que
posibiliten el aprovechamiento de recursos endégenos y exdgenos, por actores
estatales y no estatales, en funcién del mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion.

En la actualidad existe una diversidad de fuentes de financiamiento para el
desarrollo local entre las que se encuentran: plan de la economia, presupuesto,
fondos para proyectos de Iniciativa Municipal de Desarrollo Local (IMDL), crédito
bancario, contribucion territorial para el desarrollo local, cooperacién internacional,
inversion extranjera, fondos propios, entre otras.

Los Consejos de la Administracion Municipales y Provinciales, segun
corresponda, de acuerdo a las fuentes de financiamiento disponibles, aprobaran
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las propuestas de los proyectos de desarrollo local. El disefio del resumen
ejecutivo que se presentara a la aprobacién del CAM o CAP se detalla en el
Anexo XX-2.

Las premisas que sustentaran las propuestas de estos Proyectos son:

1.

6.

El Consejo de la Administracion Municipal (CAM), bajo la supervisién y control
de la Asamblea Municipal del Poder Popular (AMPP), tendra las facultades
necesarias para gestionar los recursos financieros y garantizar su
sostenibilidad.

El CAM conduce el proceso de gestion de la financiacion del desarrollo local,
para lo cual se auxilia del Grupo Municipal de Desarrollo Local, en articulacién
armonica con el Grupo Provincial de Desarrollo Local.

En el municipio se deben tener definidas sus lineas estratégicas sobre la base
de sus potencialidades, restricciones, oportunidades y necesidades, a las
cuales se tendran que a tener los proyectos de desarrollo local que se
presenten para acceder a las diferentes fuentes de financiamiento.

Las AMPP debe contar con un sistema de comunicacion que incentive a
actores estatales y no estatales al disefio y gestion de proyectos de desarrollo
local y su financiacion.

Los proyectos de desarrollo local a valorar deberan cumplir con alguna de las
siguientes tipologias:

e Proyectos economicos: Evaluacion de los elementos de rentabilidad,
empleo, tiempo de recuperacion de la inversion.

e Proyectos socioculturales: Descripcion sintética de los beneficios sociales
y su contribucién al incremento, diversificacion y/o mejoramiento de la
calidad de los servicios sociales que se brindan a la poblacion.

e Proyectos medioambientales: Descripcion sintética de los aportes que
realiza a la recuperacién, proteccién, conservacion y/o utilizacion del
medio ambiente y los recursos naturales.

e Proyectos institucionales: Descripcidn sintética de los aportes que se
realizan al fortalecimiento de las capacidades institucionales, tangibles e
intangibles, para la gestion estratégica del desarrollo local.

e Proyectos de |+D+i: Descripcion sintética de los aportes e impactos que
se realizan desde la gestion del conocimiento y la innovacion al desarrollo
local.

Dentro de los criterios para la evaluacion de los proyectos que se presenten se
consideraran los enfoques transversales de equidad e inclusion social,
poblacion, género, y medio ambiente, en este ultimo, asi como en lo social
deben especificarse los impactos que generan segun la clasificacién de cada
proyecto.
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7. Estos proyectos deben realizarse en armonia con el Plan y el Presupuesto a
sus distintos niveles, asi como con la disponibilidad y potencialidad de
recursos materiales, financieros y humanos generados en el municipio.

8. Debe estimularse la generacion de proyectos econdmico — productivos que
permitan la sostenibilidad de los fondos del municipio, su reproduccion
ampliada y la de la forma productiva o de servicios que los genero.

Los proyectos formaran parte de los planes de la economia de las provincias, los
cuales seran presentados en las propuestas de los Planes Anuales de los CAP y
CAM Isla de la Juventud, en el Modelo XX-2, considerando las propuestas
realizadas por los CAM, los recursos necesarios para Su ejecucion y las
indicaciones emitidas para la elaboracién del plan por los organismos rectores
correspondientes.

En el proceso de elaboracién del plan de la economia se deben incorporar, segun
corresponda, aquellos proyectos que en esta etapa estén disefiados y con fuente
de financiamiento definida. El respaldo material se asegurara segun la
disponibilidad de los balances nacionales.

Los proyectos que se presenten por formas de gestion no estatales seran
incorporados al plan de la economia, en las categorias que correspondan, de
acuerdo a sus necesidades.

Los proyectos se agrupan en un marco de plan de forma tal que permita la gestion
flexible de los recursos materiales y financieros planificados para estos proyectos,
u otros que se incorporen durante el proceso de ejecucion del plan, respetando
dicho marco.

Se faculta a los CAP dentro de su marco de plan para los proyectos, el traspaso a
las entidades de subordinacion nacional que ejecutaran los mismos, asi como a
los grupos empresariales territoriales.

El financiamiento para estos proyectos se planificara a partir del fondo de
fomento creado en CUP y CUC en cada municipio, respaldado por las diversas
fuentes existentes para el desarrollo local: los aportes obtenidos por los proyectos
en funcionamiento, cooperacion internacional, contribucion territorial,
financiamiento central, entre otros.

De lo recaudado anteriormente, por Acuerdo del CAM, se decidira qué parte se
destinara a financiar Proyectos de Desarrollo Local a fondo perdido y bajo un
réegimen de Fondo en Fideicomiso; para el mismo se establecera contrato entre
CAM y los bancos.

Con la parte que se decida financiar por crédito bancario se constituiran dos
cuentas nuevas en cada municipio (CUC y CUP) en régimen de fideicomiso, que
operaran por cada sucursal bancaria a partir de la presentacion al banco de un
Acuerdo del CAM y el estudio de factibilidad, previa evaluacion que se haga por el
CAM para financiar los proyectos por este régimen, posteriormente el banco
evaluara la factibilidad del proyecto y aprobara el mismo otorgando el préstamocon
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un interés del 4 por ciento, de no ser aprobado por este no sera posible realizar el
proyecto por dicho régimen.

Los beneficiarios del Fondo en régimen de fideicomiso son: entidades estatales
(empresas, unidades presupuestadas, entre otros), trabajadores por cuenta
propia, cooperativas agropecuarias y no agropecuarias y otras formas de gestion
no estatal reconocidas legalmente. Los fondos en CUP y CUC seran otorgados a
los beneficiarios segun lo establecido por el BCC.

Los fondos a disponer para los financiamientos de los proyectos; asi como los
ingresos provenientes de los servicios y las producciones beneficiados, deben
operarse a través de una cuenta corriente con destino especifico o la misma
cuenta corriente de la entidad, en caso de que en una entidad existan varios
proyectos pueden operarse todos a través de una cuenta o en varias, separadas
por cada proyecto segun decision de la entidad. Deben ser operadas por el sujeto
del proyecto y contar con las autorizaciones previas establecidas en las
regulaciones del BCC.

Los proyectos de desarrollo local que se financian por medio de la colaboracion,
se les habilita una cuenta bancaria a nombre del proyecto, segun lo establecido
por el MINCEX.

Se le asignara a los CAP la liquidez minima necesaria, ya que los mismos deben
lograr realizarlos fundamentalmente con los recursos locales, con independencia de
la subordinacion de las entidades u otras formas de gestién no estatal beneficiadas.

Cada proyecto se contabilizara como un centro de costo, segun lo establecido en
las normas cubanas de contabilidad vigente. Estaran sujetos al sistema tributario
vigente, debiendo cumplir con todas sus obligaciones.

Las utilidades o ingresos que se obtengan, se utilizaran para la reproduccion de
las formas productivas que las genero, priorizando la amortizacion de los
créditos recibidos. Los proyectos econdémicos en CUC deberan aportar, por
acuerdo del CAM y previa conciliacion entre las partes, un porciento de sus
ingresos o utilidades a las cuentas del CAM y este el correspondiente contravalor
en CUP de dicho aporte al titular del proyecto.

El aporte a los CAM en CUC, a partir de los ingresos o utilidades generados por
los proyectos formaran parte del presupuesto en CUC del municipio y en caso de
que este no exista debe ser creado, el cual se debe ejecutar en otros proyectos de
Desarrollo Local.

Los CAM, segun su capacidad de recaudacién y por acuerdo del CAP, transferiran
a una cuenta corriente del CAP hasta un 10% de la contribucion territorial, que se
destinara a financiar proyectos de interés municipal o provincial. Este
financiamiento se traspasa al municipio con un destino especifico en la modalidad
que se decida a partir de la aprobacion del CAP.
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Plan de Autoabastecimiento Municipal.

El plan de autoabastecimiento municipal de productos agricolas constituye uno de
los componentes del Plan Territorial de la Economia y de la Estrategia de
Desarrollo Municipal, tiene como principal objetivo garantizar las necesidades de
estos productos, progresivamente, en todos los municipios del pais que dispongan
de una superficie agricola minima, que esté en correspondencia con la poblacion y
los per capitas aprobados.

Para implementar el plan autoabastecimiento municipal de productos agricolas
con destino a la poblacidn, se requiere lograr la articulacion entre todos los actores
(productores, acopiadores, comercializadores, consejos de la administracion y
poblacién). Con este objetivo, el Ministerio de la Agricultura emitid indicaciones
metodoldgicas, que incluyen la constituciéon de los Grupos de Trabajo Agricola
para el Autoabastecimiento Municipal, presididos por el Delegado Provincial o
Municipal de la Agricultura, segun corresponda,

En el proceso de elaboracion del plan se utilizard& como base de calculo los
indicadores establecidos por el Ministerio de Salud Publica, expresados en una
unidad de medida de facil comprension por toda la poblacién, con un per capita
por habitante de 14 kilogramos mensuales, con la siguiente estructura de
productos por geneéricos.

Per capita
Producto
Kg Libras

Viandas 7.0 15.0
Hortalizas 4.6 10.0
Granos 1.0 2.0
Frutales 14 3.0
Total 14.0 30.0

Planificacion de Actividades de Subordinacion Local

Se refiere a las actividades subordinadas a los CAP y el CAM Isla de la Juventud
(Salud, Educacion, Cultura, Deportes, Justicia, Industria Alimentaria, Industria
Local, Comercio, Transporte, Construcciones y Servicios Comunales, entre otras).

e Los organismos rectores estableceran normativas, regulaciones, politicas y
directivas para la elaboracién del Plan.

e Los organismos rectores quedan responsabilizados de conjunto con los CAP,
CAM Isla de la Juventud y los Grupos Empresariales de Artemisa y
Mayabeque de realizar las coordinaciones y conciliaciones correspondientes
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para el aseguramiento de los recursos, definiéndose en cada caso los
mecanismos que se van a aplicar.

Indicadores de Niveles de Actividad de Subordinacion Local

PRODUCCIONYSERVICIOS
Servicios Comunales

Volumen de RSU recogidos Mm?3
Volumen de RSU con tratamiento sanitario Mm?3
Produccién de Compost Mm?3

Produccion de sarcéfagos
Inhumacion de cadaveres
Incineraciéon de cadaveres

cC CcC

Ademas, cumplimentaran los indicadores correspondientes del resto de
las categorias del Plan.

PlanTurquino

Para la elaboracion del Plan Turquino y los trabajos estratégicos de la montafia,
en el Plan Anual se mantienen los elementos de la diferenciacion de estos
territorios, respaldandose los recursos necesarios por los OACE, OSDE y los CAP
segun corresponda.

Los OACE y OSDE"planificaran y presentaran de manera diferenciada a los
CAP? correspondientes, los niveles de actividad y el aseguramiento de las
entidades enclavadas en las zonas de montafia segun los indicadores
establecidos para cada actividad en el Modelo XX-3.

Los CAP correspondientes entregaran la propuesta de plan y su aseguramiento
al MEP, en el modelo establecido de manera integrada, para su posterior analisis
y elaboracion del resumen de los mismos.

1 MINAG, GEIA, MINAL, MINTUR, MINDUS, UNE, CUPET, UNION DEL NIQUEL, MTSS, MFP, MICONS,
INRH, MES, MINED, MINCULT, INDER, MINSAP, MINCIN, MITRANS, MICOM, OSDE CORREQOS y CITMA.

2 CAP de Pinar del Rio, Artemisa, Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Holguin,
Granma, Santiago de Cuba y Guantanamo.
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MODELO E INDICACIONES

MODELO XX-1 INDICADORES FiSICOS DE PRODUCCION Y
SERVICIOS, MANTENIMIENTO CONSTRUCTIVO E
INVERSIONES FUNDAMENTALES PLANIFICADAS

Indicadores fisicos de Produccion y
Servicios, Mantenimiento Constructivo e
Inversiones fundamentales planificadas

A tener en cuenta para los Planes

Ministerio de Economia y

Territoriales y de Desarrollo Integral Planificacion M)‘(’;fllo
Entidad Nacional o local: Plan 20X2
Provincia:
Municipio:
OACE, 20X1
_ OSDE,_ CAP o UM Plan
Indicadores Municipio Plan | Estimado | 20X2
Seleccionado
Indicadores Fisicos de Produccioén y Servicios
Agricolas -(Producciones Seleccionadas)
Industriales — (Producciones Seleccionadas)
Servicios Turisticos — (Turistas dias)
Otros
Mantenimiento constructivo (detallar las obras fundamentales)
Mantenimiento 1 MTotal
Mantenimiento 2 MTotal
Total
Inversiones (detallar las obras fundamentales)
Inversion 1 MTotal
Inversion 2 MTotal
Total
Confeccionado por:
Aprobado por: Dia Mes ARo
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MODELO XX-2 PROYECTOS DE DESARROLLO LOCAL A RESPALDAR EN EL PLAN

Proyectos de Desarrollo Local a respaldar en el Plan

Ministerio de Economia
y Planificacion

Provincia: Modelo XX-2
Plan 20X2
Proyecto:
Organism | Subordina- Fuente de Financiamiento en MCUC Fuente de Financiamiento en CUP . Necesidad de
Nombre de " Inversiones L
Rector ciéon . . ., Importaciéon en MCUC
No. los ue Naci I Financ. Ingresos . o Contribucion Ingresos o en Moneda
Proyectos a aclona Central Propios Donativos tros Territorial Propios tros Total Insumos | Inversiones
pertenece o Local
TOTAL
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: , -
P P Dia Mes Ao




Indicaciones Metodolégicas para la Elaboracién del Plan 2019

Anexo a la Resolucion No. 158/2018
Pagina No. 295

MODELO XX-3— INDICADORES PLAN TURQUINO

PLAN TURQUINO

PLANIFICACION TERRITORIAL

Ministerio de Economia y
Planificacion

ORGANISMO Modelo XX-3
POBLACION PROVINCIA Plan 20X2
POBLACION PLAN TURQUINO
No. Indicadores UM Es;'o“)‘a“ Pr"z%‘)‘(‘;sm
PRODUCTIVO
1 CAFE.
1.1 Superficie existente en produccion. ha
1.2 Plantaciones (Siembra) ha
1.3 Acopio. t
1.4 Financiamiento en moneda total. MP
1.4.1 De ello: Inversiones. MP
2 CACAO.
2.1 Superficie existente en produccion. ha
22 Plantaciones (Siembra) ha
2.3 Acopio. t
2.4 Financiamiento en moneda total. MP
2.41 De ello: Inversiones. MP
3 PRODUCCION.
3.1 TUBERCULOS Y RAICES. t
3.1.1 MALANGA.
3.1.11 Superficie existente sembrada total ha
3.11.2 Produccion. t
3.1.2 NAME.
3.1.21 Superficie existente sembrada total ha
3.1.2.2 Produccion. t
4 HORTALIZAS. t
5 CiTRICOS .
5.1 Superficie existente en produccion. ha
52 Produccion. t
5.3 Financiamiento en moneda total. MP
5.3.1 De ello: Inversiones. MP
6 FRUTALES.
6.1 Superficie existente en produccion ha
6.2 Produccion. t
6.3 Financiamiento en moneda total. MP
6.3.1 De ello: Inversiones. MP
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No. Indicadores UM Es;g;nado Pr(;%l;(t;sta

7 PLATANO TOTAL.

71 Superficie existente sembrada total ha

7.2 Produccion. t

8 VACUNO.

8.1 Existencia del rebafio. Miles cabz

8.2 Produccién de leche de vaca. Miles Lts

8.3 Entrega directa de carne vacuna deshuesada total. t

8.3.1 De ella: MINAG. t

8.3.2 MINAL. t

84 Financiamiento en moneda total. MP

8.4.1 De ello: Inversiones. MP

9 PORCINO.

9.1 Produccidn total de carne cerdo. t

9.1.1 Carne total en la modalidad convenio preceba al destete. t

912 ' Carne totgl en la modalidad convenio de ceba con t
animales propios.

9.2 Precebas Contratadas. cabz

9.3 Financiamiento en moneda total. MP

9.3.1 De ello: Inversiones. MP

10 OVINO - CAPRINO.

10.1 Existencia del rebafno ovino. Miles cabz

10.2 Existencia del rebafio caprino. Miles cabz

10.3 Produccion de leche de cabra. Lts

10.4 Entrega a sacrificio (produccion de carne). t

10.5 Financiamiento en moneda total. MP

10.5.1 De ello: Inversiones. MP

11 OTRAS GANADERIAS.

11.1 Existencia de equinos. cabz

1111 asna?e ellas: Existencia de yeguas en reproduccion con cabz

11.2 Existencia del rebafio asnal. cabz

11.3 Existencia del rebafio mular. cabz

114 Financiamiento en moneda total. MP

11.4.1 De ello: Inversiones. MP

12 AVICULTURA.

12.1 Entrega de aves semirrusticas. Miles cabz

12.2 Financiamiento en moneda total. MP

12.2.1 De ello: Inversiones. MP

13 APICULTURA.

13.1 Colmenas existentes. U
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No. Indicadores UM Es;g;'nado Pr(;%l);(ezsta
13.2 Produccion de miel. t

13.3 Produccion de cera. kg
134 Produccion de propoleos. kg
13.5 Financiamiento en moneda total. MP
13.5.1 De ello: Inversiones. MP

14 FORESTAL.

141 Produccion de madera aserrada. Miles m?
14.2 Entrega a exportacion de resina de pino. t

14.3 Total del area plantado. ha
14.4 Total plantado. Miles U
14.5 Financiamiento en moneda total. MP
14.51 De ello: Inversiones. MP

15 ACUICULTURA.

15.1 Siembra de alevines total. Miles U
15.1.1 De ello: MINAL. Miles U
15.1.2 MINAG. Miles U
15.2 Espejo de agua total. ha
15.2.1 De ello: MINAL. ha
15.2.2 MINAG. ha

15.3 Produccion de pescado. t
15.3.1 De ello: MINAL. t
15.3.2 MINAG. t

15.4 Financiamiento en moneda total MP
15.4.1 De ello: Inversiones. MP

16 TURISMO.

16.1 Turistas dias extranjeros total. Milestur/dia
16.1.1 De ello: Campismo Popular Milestur/dia
16.1.2 Cubanacan Milestur/dia
16.1.3 Islazul Milestur/dia
16.1.4 Cubasol Milestur/dia
16.1.5 Gaviota S.A Milestur/dia
16.2 Habitaciones dias existentes total. U
16.2.1 De ello: Campismo Popular U
16.2.2 Cubanacan U
16.2.3 Islazul U
16.2.4 Cubasol U
16.2.5 Gaviota S.A U

16.3 Habitaciones dias ocupadas (extranjeros) total. U

16.3 De ello: Campismo Popular U
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No. Indicadores um | Bsprmado | Propuesta
16.3.1 Cubanacan U
16.3.2 Islazul U
16.3.3 Cubasol U
16.3.4 Gaviota S.A U
16.4 Financiamiento en moneda total MP
16.4.1 De ello: Inversiones. MP
17 INDUSTRIA ALIMENTARIA.
17.1 Pan. t
17.2 Reposteria seca. t
17.3 Otros. t
174 Financiamiento en moneda total MP
17.4.1 De ello: Inversiones. MP
18 INDUSTRIAS LOCALES.
18.1 Valor de la produccién de las industrias locales de los CAP. MP
19 INDUSTRIAS.
19.1 Valor de la produccién de las industrias de GEMPIL. MP
19.2 Valor de la produccién de las industrias de GELECT MP
19.3 Valor de la produccién de las industrias de GESIME. MP
194 Valor de la produccién de las industrias de GEIQ. MP
20 ENERGIA Y MINAS
201 Recultivacion de areas afectadas por la mineria. ha
20.1.2 Financiamiento en moneda total. MP
20.1.2.1 De ello: Inversiones. MP
20.2 Mantenimiento a caminos Km
20.3 Combustibles domésticos.
20.3.1 Keroseno. t
20.3.2 Alcohol. hL
SOCIAL.
1 UBICACION DE FUERZA DE TRABAJO CALIFICADA.
1.1 Ubicacion de fuerza de trabajo calificada total u
1.1.1 Técnico medio U
1.1.2 Obrero calificado U
1.1.3 Universitario U
2 VIVIENDAS.
2.1 Terminadas total. U
211 Sector estatal y cooperativo. U
2111 MINAG total. U
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No.

Indicadores UM Estimado | Propuesta

20X1 20X2

2.1.1.1.1 De ellas: OSDE:Agroforestal U
2.1.1.1.2 Agricola U
21113 Ganadero u
21.1.1.4 Flora y Fauna U
211.2 Financiamiento en moneda total. MP
21.1.2 MICONS. U
2.1.1.2.1 De ellas: OSDE Construccién y Montaje U
21.1.2.2 Financiamiento en moneda total. MP
2113 CAP. u
2.1.1.3.1 De ellas: Empresas constructoras CAP U
21.1.3.2 Financiamiento en moneda total. MP
2114 Otros. U
21.1.41 Financiamiento en moneda total. MP
21.2 Poblacién. U
2.2 Conservacion y rehabilitacion. U
221 Sector estatal y cooperativo. U
2.2.1.1 MINAG total. u
221.11 De ellas, OSDE: Agroforestal U
22112 Agricola U
22113 Ganadero u
22114 Flora y Fauna U
211.2 Financiamiento en moneda total. MP
2212 MICONS. U
2.21.21 De ellas: OSDE Construccién y Montaje U
22122 Financiamiento en moneda total. MP
2213 CAP. U
2.2.1.3.1 De ellas: Empresas constructoras CAP U
22132 Financiamiento en moneda total. MP
2214 Otros. U
22141 Financiamiento en moneda total. MP
222 Poblacién. U
2.3 Eliminacion de pisos de tierra total. U
3 EDUCACION SUPERIOR.

3.1. Matricula. U
3.2. Promocion. %
3.3. Retencion. %
3.4. Financiamiento en moneda total MP
3.41 De ello: Inversiones. MP
4 EDUCACION GENERAL.
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No. Indicadores um | Bsprmado | Propuesta
4.1 Matricula Educacién Total. U
4.2 Retencion. %
4.3 Financiamiento en moneda total. MP
44 De ello: Inversiones. MP
411 Matricula Educacion General. U
4.2.1 Retencion. %
4.3.1 Financiamiento en moneda total. MP
441 De ello: Inversiones. MP
4.1.2 Matricula Educacion MINSAP. U
422 Retencion. %
4.3.2 Financiamiento en moneda total. MP
442 De ello: Inversiones. MP
4.1.3 Matricula Educaciéon INDER. U
423 Retencion. %
4.3.3 Financiamiento en moneda total. MP
443 De ellos : Inversiones. MP
414 Matricula Educacion MINCULT. U
424 Retencion. %
434 Financiamiento en moneda total. MP
444 De ello: Inversiones. MP
S CULTURA.

5.1 Actividades y/o festivales culturales. U
5.2 Financiamiento en moneda total. MP
5.2.1 De ello: Inversiones. MP
6 DEPORTE.

6.1 Actividades y/o festivales deportivos. U
6.2 Financiamiento en moneda total. MP
6.2.1 De ello: Inversiones. MP
7 SALUD.

71 Financiamiento en moneda total. MP
7.2 De ello: Inversiones. MP
8 COMERCIO INTERIOR.

8.1 Circulaciéon Mercantil Total. MP
8.1.1 Venta de Mercancias Total ( Comercio) MP
8.1.1.1 Productos alimenticios. MP
8.1.1.2 Productos no alimenticios. MP
8.1.1.3 Otros bienes de consumo. MP
8.1.2 Gastronomia MP
8.1.3 Servicios técnicos y personales MP
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No. Indicadores um | Bsprmado | Propuesta
8.2 Tradicional. MP
8.2.1 Venta de Mercancias ( Comercio) MP
8.21.1 Productos alimenticios. MP
821.2 Productos no alimenticios. MP
8.2.2 Gastronomia MP
8.3 Paralelo. MP
8.3.1 Venta de Mercancias ( Comercio) MP
8.3.1.1 Productos alimenticios. MP
8.3.1.2 Productos no alimenticios. MP
8.3.1.3 Otros bienes de consumo. MP
8.3.2 Gastronomia. MP
8.3.3 Servicios técnicos y personales. MP
8.4 Distribucion de pescado. t
8.5 o Repare’xcit_')n y Mantenim.ie.nto de Centros U
astronémicos y de Servicios.

8.5.1 Financiamiento en moneda total. MP
8.5.1.1 De ello: Inversiones. MP
INFRAESTRUCTURA Y CONDICIONES DE VIDA.
1 GENERACION, OPERACION E INSTALACION DE

ELECTRICIDAD.
1.1. MINIHIDROELECTRICAS.
1.1.1 Generacion. MWh
1.1.2 Ahorro de Combustible Equivalente. t
1.1.3 Financiamiento en moneda total. MP
1.1.41 De ello: Inversiones. MP
12 SISTEMA ELECTROENERGETICO NACIONAL. UNE.
1.2.1 Financiamiento en moneda total. MP
1.2.1.1 De ello: Inversiones. MP
1.3 ENERGIA.
1.31 Instalacion de médulos fotovoltaicos total. U
1.3.1.1 De ello: UNE. U
1.3.1.1.1 Financiamiento en moneda total MP
1.3.1.1.2 De ello: Inversiones. MP
1.3.1.2 MiC. U
1.3.1.2.1 Financiamiento en moneda total MP
1.3.1.2.2 De ello: Inversiones. MP
1313 Otros Organismos. U
1.3.1.3.1 Financiamiento en moneda total MP
1.3.1.3.2 De ello: Inversiones. MP
1.4 PLANTAS ELECTRICAS.
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. Estimado | Propuesta

No. Indicadores UM 20X1 20X2
141 Generacion Total. MWh
14.2 De ello: UNE. MWh
1.4.2.1 CAP. MWh

COMUNIDADES MEJORADAS EN EL SERVICIO DE ABASTO
2 DE AGUA Y SANEAMIENTO
2.1 Cantidad total. U
2.2 Financiamiento en moneda total MP
2.21 De ello: Inversiones. MP
23 Fuentes de Abasto Administradas por INRH. U
24 Financiamiento en moneda total MP
2.4.1 De ello: Inversiones. MP
25 Fuentes de Abasto Administradas por MINAG. U
26 Financiamiento en moneda total MP
2.6.1 De ello: Inversiones. MP
27 Fuentes de Abasto Administradas por Otros. U
28 Financiamiento en moneda total MP
2.8.1 De ello: Inversiones. MP
3 CONSTRUCCIONES.
3.1 Construccion. MP
3.1.1 Escuelas. MP
3.1.1.2 De ello: OSDE Construccién y Montaje MP
3.1.1.2.1 Empresas Constructoras CAP MP
3.1.2 Consultorios médicos. MP
3.1.2.1.1 De ello: OSDE Construccion y Montaje MP
3.1.2.1.2 Empresas constructoras CAP MP
313 Hospitales. MP
3.1.3.1.1 De ello: OSDE Construcciéon y Montaje MP
3.1.3.1.2 Empresas Constructoras CAP MP
3.1.4 Otros. MP
3.1.4.1.1 De ello: OSDE Construccién y Montaje MP
3.14.1.2 Empresas Constructoras CAP MP
3.2 Mantenimiento y conservacion. MP
3.21 Escuelas. MP
3.2.2.1 De ello: OSDE Construccion y Montaje MP
3222 Empresas Constructoras CAP MP
3.2.2 Consultorios médicos. MP
3.2.2.1 De ello: OSDE Construcciéon y Montaje MP
3.2.2.1.2 Empresas Constructoras CAP MP
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No. Indicadores um | Bsprmado | Propuesta
3.2.3 Hospitales. MP
3.2.3.1.1 De ello: OSDE Construccién y Montaje MP
3.2.3.1.2 Empresas Constructoras CAP MP
3.2.4 Otros. MP
3.2.4.1.1 De ello: OSDE Construccion y Montaje MP
3.24.1.2 Empresas Constructoras CAP MP
4 TRANSPORTACION DE PASAJEROS.

4.1 Cantidad de Pasajeros a Transportar. Miles psj
4.2 Financiamiento en moneda total. MP
421 De ello: Inversiones. MP
5 VIALES.

5.1 Mantenimiento y Conservacion total . km
51.1. Financiamiento en moneda total. MP
51.1.1 De ello: Inversiones. MP
5.2 Mantenimiento y conservacion. De ello:

521 MINAG total. km
52.1.1 De ellas: OSDE: Agroforestal km
5.2.1.1.1 Agricola km
52.1.1.2 Ganadero km
52.1.1.3 Flora y Fauna km
5212 Financiamiento en moneda total. MP
52121 De ellos : Inversiones. MP
52.2 MITRANS. km
5.2.2.1 De ello: OSDE Construccion y Montaje km
52.2.1.1 Empresas Constructoras CAP km
5222 Financiamiento en moneda total. MP
5.2.2.21 De ello : Inversiones. MP
523 CAP. km
523.1 Financiamiento en moneda total. MP
523.1.1 De ello : Inversiones. MP
524 Otros. km
5241 Financiamiento en moneda total. MP
52411 De ellos : Inversiones. MP
53 Construccion de viales km
5.3.1 Financiamiento en moneda total. MP
531.2 De ello: Inversiones. MP
6 COMUNICACIONES.

6.1 Servicios prestados (ingresos).

6.1.2 Correos. mMP
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No. Indicadores um | Bsprmado | Propuesta
6.1.2.1 Financiamiento en moneda total. MP
6.1.2.1.1 De ello: Inversiones. MP
6.1.3 Telefonia. MP
6.1.3.1 Financiamiento en moneda total. MP
6.1.3.1.1 De ello: Inversiones. MP
6.1.4 Radio y Televisén MP
6.1.4.1 Financiamiento en moneda total. MP
6.1.4.1.1 De ello: Inversiones. MP
CIENCIA, INNOVACION TECNOLOGICA Y MEDIO AMBIENTE.

1 INVESTIGACIONES.

1.1 Total CITMA. mMP
1.11 Proyectos asociados a programas. MP
1.1.2 Proyectos no asociados a programas. MP
1.1.3 Servicios ciencia-técnica y encargos estatales. MP
114 Proyectos institucionales. MP
115 Proyectos empresariales. MP
1.1.6 Otras actividades. MP




Indicaciones Metodolégicas para la Elaboracién del Plan 2019
Anexo a la Resolucién No. 158/2018
Pagina No. 305

INDICADORES QUE SE EMITIRAN

Directivos minimos

Servicios Comunales

Volumen de residuos sélidos urbanos recogidos Mm?3
Volumen de residuos sélidos urbanos con tratamiento sanitario Mm?
Produccién de Compost Mm?

Proyectos de Desarrollo Local

Importaciones de bienes y servicios MCUC
Financiamiento Central:

Liquido MCUC
Crédito externo MCUC
Demanda de compra de divisas MCUC
Inversiones:

Moneda Total MP

Ademas, cumplimentaran los indicadores correspondientes del resto de las
categorias del Plan.
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ANEXOS

ANEXO XX-1: Disefio del Resumen Ejecutivo que se presentara a la
aprobacion del CAM o CAP de las propuestas de Proyectos de Desarrollo
Local

. Datos del Proyecto de Desarrollo Local.
Reflejar el titulo del proyecto, la entidad ejecutora y el Organismo Rector a quien
pertenece la actividad a realizar.

Il. Introduccién
Reflejar antecedentes, situacion actual y el problema a resolver con el proyecto.

lll. Objetivo General
Claro, concreto y preciso, que de respuesta al problema planteado.

IV.Objetivos Especificos
Deben permitir alcanzar el objetivo general del proyecto.

V. Resultados del Proyecto
El alcance del mismo desde cada objetivo especifico.

Vl.Actividades del Proyecto

Acciones para alcanzarlos resultados propuestos, definiendo el cronograma de
ejecucion y monto financiero en cada moneda, la fuente de financiamiento (pueden
ser varias a partir de una combinacion entre ellas), inversiones, importaciones, entre
otros.

VIl. Supuestos del Proyecto

Aspectos a tener en cuenta, de lo contrario se pone en riesgo la ejecucion del
proyecto o su rentabilidad. Debe incluirse las vias concertadas de adquisicion de
los insumos y otros recursos materiales con los organismos rectores y comercio
mayorista.

VIll. Consideraciones y/o comentarios de interés
Otras consideraciones de interés en beneficio del proyecto.

IX.Factibilidad (Econdémica, Social, Ambiental) de los Proyectos (segun tipo
de proyecto).

Los analisis pueden variar en dependencia del tipo de actividad en que
incursiona el proyecto (agropecuaria, gastronomia, socioculturales, etc.) y a la
premisa que responda (incremento de la produccion nacional por encima de lo
acordado para los Balances Nacionales, sustituciéon importaciones, genera
exportaciones, incrementa valor agregado fuera de plan, prestacién de servicios
sociales, proyectos naturales, etc.).

En los casos de los proyectos econdmicos se evaluara su factibilidad a partir del
enfoque costo-beneficio, cuantificando los mismos, en aquellos que se
ejecutaran bajo la modalidad de crédito bancario debe ser avalado por el Banco
del territorio.
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XXI CIENCIA, TECNOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

Aspectos generales

En el proceso de elaboracion del Plan, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA) como organismo rector, emite las indicaciones metodolédgicas de
esta categoria, igualmente avala los planes de ciencia, tecnologia e innovacion, las
inversiones y los recursos que se destinaran a la proteccion del medio ambiente y al
enfrentamiento al cambio climatico "Tarea Vida™; la normalizacion, la metrologia y el
control de la calidad, asi como la aplicacion de tecnologias de avanzada que
incrementen la productividad, todo lo cual quedara incluido en la propuesta de Plan
2019 de los OACE, OSDE, Consejos de Administracion y Entidades, que presentan al
MEP y que deberan atender con prioridad en cada tema lo siguiente:

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Planificacion de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
identificando actividades y financiamiento, de acuerdo a lo establecido en la Resolucion
44/2012 del CITMA y la 58/2016 del MFP y atendiendo a las prioridades nacionales
aprobadas para la Ciencia en apoyo al desarrollo econémico y social del pais (incluir
fuente de financiamiento por proyecto de colaboracion internacional). La Direccion de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del CITMA orienta y dirige metodolégicamente este
proceso.

MEDIO AMBIENTE

Planificacion de las inversiones que tributan a la proteccién del medio ambiente y los
recursos que se destinan a ello, con la debida inclusion en el sistema informatico del
MEP, de acuerdo a los atributos correspondientes, lo que contribuye a solucionar los
problemas de contaminacion ya existentes y los que puedan surgir en nuevas
inversiones, priorizando las que tributan al enfrentamiento del cambio climatico "Tarea
Vida", la erradicacion de focos contaminantes y la proteccion y conservacion de la
biodiversidad. La Direccion de Medio Ambiente del CITMA orienta y dirige
metodoldgicamente este proceso.
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METROLOGIA, NORMALIZACION Y CONTROL DE LA CALIDAD

Planificacion de los recursos financieros para la infraestructura que armonice la calidad
con las actividades de normalizacién, metrologia y acreditacion, como pilares de la
disciplina tecnoldgica, la eficiencia y competitividad en las producciones y servicios. La
Oficina Nacional de Normalizacidon, perteneciente al CITMA, orienta y dirige
metodoldgicamente el aseguramiento metroldgico en el pais.

El CITMA presentara al MEP el Modelo XXI-1 resumen del proceso de planificacién
realizado en la ciencia, tecnologia e innovacion, el medio ambiente y la metrologia,
normacion y control de la calidad.

Ademas informe que debe reflejar la cantidad de proyectos de Ciencia avalados para el
afio plan y la correspondencia con las prioridades nacionales establecidas para la
Ciencia, las principales actividades econdmicas que destinan recursos al aseguramiento
metroldgico en el plan anual y las inversiones en los focos contaminantes, identificados
como prioridad en el afio dentro del Programa aprobado, su clasificacion por sectores
ambientales, cuencas hidrograficas y bahias principales por OACE, OSDE
seleccionados y los CAP. Asi mismo incluira las acciones inversionistas que tributan al
enfrentamiento del cambio climatico.

Modelo XXI-- FINANCIAMIENTO DE LA TECNOLOGIA, LA CIENCIA Y

EL MEDIO AMBIENTE
Aseguramiento de Ministerio de Economia
Ciencia, Tecnologia y y Planificacién Modelo XXI-1
medio ambiente UM: MMP
Plan 20X0
Indicador Valor Total De ello:

CUP CcucC

Financiamiento de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Por el Presupuesto Estatal
Por el Sistema Empresarial

Financiamiento destinado a la proteccion del medio
ambiente
De ello: proteccion de la biodiversidad y los paisajes
Para enfrentar el cambio climatico

Aseguramiento Metrolégico
De ello: Inversiones
Mantenimiento
Confeccionado por: Firma

Aprobado por: Firma: Dia Mes | Afo
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BASES METODOLOGICAS PARA LA ELABORACION
DEL PLAN DE LA EMPRESA

Aspectos Generales

El plan anual de la empresa constituye el instrumento que permite la necesaria
conciliacion y compatibilidad entre las proyecciones a nivel macroeconémico y social
con las realizadas por el sistema empresarial y entre los objetivos a corto y mediano
plazo de la entidad y las tareas que debe cumplir. Por ello, estas bases constituyen una
guia general para la elaboracién del plan de las empresas, tanto para la organizacion y
proyeccion de la actividad de ella misma, como para asegurar su compatibilidad con las
metas trazadas por los niveles superiores. Se trata, pues, de indicaciones que
establecen el punto de partida de la planificacidon, considerando aquellos aspectos que
no pueden ser obviados.

Las OSDE, en lo referido al proceso de elaboracion del plan de las entidades que
agrupa, tendran las siguientes funciones:

= Dirigir, coordinar y controlar el proceso de elaboracion del plan anual, los planes a
mediano plazo y la proyeccién estratégica de las entidades integradas, en
correspondencia con las estrategias y politicas trazadas por los OACE rectores en
cada caso.

» Presentar y defender las propuestas del plan anual de las entidades que agrupa
ante la Junta de Gobierno, en los casos que proceda.

= Evaluar econdmica y financieramente las propuestas de plan de toda la
organizacion y de cada una de las entidades que la integran, emitiendo las
orientaciones necesarias, prestar el asesoramiento oportuno que permita erradicar
los aspectos negativos.

» Aprobar y desagregar los Indicadores Directivos, Directivos Minimos y Maximos vy
Otros Indicadores, que coadyuven al cumplimiento de los emitidos a la OSDE

Debera regirse por lo establecido en las Resoluciones 494 y 498 / 2016 del Ministerio
de Finanzas y Precios.

Entre las principales funciones de la Empresa, en el proceso de planificacion, se
encuentran:

» Elaborar la propuesta detallada de plan anual y la proyeccion estratégica de la
Empresa y las Unidades Empresariales de Base que la integran. Evaluar econdémica
y financieramente la propuesta de plan de las UEB e integrarlo al de la empresa.

» Presentar y defender su propuesta de plan ante la OSDE, el Ministerio ramal o CAP,
segun corresponda para su aceptacion, asi como participar de ser necesario en el
analisis de la pertinencia del plan ante la Junta de Gobierno en los casos en que
esté creada.
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= Elaborar el plan definitivo de la Entidad, teniendo en cuenta los Indicadores emitidos
por la OSDE, OACE, CAP segun corresponda, de manera que se cumplan los
objetivos basicos con la maxima eficiencia.

» Desagregar los Indicadores Directivos, Directivos Minimos y Maximos y Otros
Indicadores, entre sus UEB.

Sistema de Planificacion Empresarial
En el sistema de planificacion empresarial se distinguen dos tipos de procesos:

» Hacia el interior de la empresa, conformado por los elementos cuyo comportamiento
depende de la capacidad organizativa y de direccion de los empresarios, asi como de
la participacion de los trabajadores en el analisis de la propuesta de plan.

= Vinculo de la empresa con la planificacion nacional, territorial y el marco regulatorio
hacia lo externo.

La empresa en la elaboracion de sus planes se basara en los siguientes documentos:

» Los documentos del séptimo Congreso del Partido, aprobados por el Il Pleno del
Comité Central del PCC: Conceptualizacion del Modelo Econdmico y social cubano
de desarrollo socialista, las Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econdmico Social
hasta el 2030 y los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la
Revolucion.

= Directivas para el Plan de la Economia, aprobadas.

El Programa Estratégico de Desarrollo Econdmico en el que se inserte la
organizacion empresarial y las politicas trazadas por los correspondientes OACE
rectores.

Otras Indicaciones especificas para la elaboracion del Plan y el Presupuesto del
Estado emitida por su organismo superior.

El Plan para el afio en curso, los resultados del control de su ejecucion y los
estimados de su cumplimiento.

Los planteamientos de los trabajadores que no hayan tenido respuesta en la
ejecucion del plan del afio en curso o estén pendientes de etapas anteriores, asi
como las nuevas propuestas.

Contenido del Plan Empresarial

El plan de la empresa debe considerar los siguientes conceptos: (las especificaciones
de cada contenido se pueden ampliar y profundizar en el capitulo de estas indicaciones
metodoldgicas que le corresponde).

1. Eficiencia Econémica-Financiera: Su incremento es el objetivo basico de la
planificacion y el punto de partida de la propuesta de plan que se elabore y de todos
los analisis que se efectuen, por lo que la planificacion de los niveles de actividad,
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recursos, inversiones y otros, debe realizarse sobre la base de la mejora de los
indicadores de eficiencia, tomando en cuenta lo siguiente:

El objeto social aprobado y la flexibilizacion del mismo a partir de lo regulado en
la resolucion 134/2013 del MEP.

Los indicadores de eficiencia y técnico-material definidos en cada una de las
secciones de las indicaciones metodoldgicas y los propios de cada una de las
actividades.

Las fichas de costos unitarios predeterminadas de las producciones o servicios
que se producen o prestan. Debera tenerse en cuenta el efecto de los precios
externos y actualizar las mismas, para ello se utilizaran los que emite el
MINCEX de las principales materias primas y materiales en un primer momento
en la elaboracion del Plan.

La elaboraciéon del Plan Financiero que resume en términos monetarios los
resultados de la produccion, incluye las siguientes proformas de Estados
Financieros que se conforman segun lo normado en la Resolucién 498/2016
del MFP:

- Estado de Situacion.

- Estado de Rendimiento Financiero.
- Estado de Gastos por Elementos.

- Estado de las Inversiones.

- Estado del Valor Agregado Bruto.

Se considera ademas la planificacion de los siguientes elementos:

- Anadlisis del Capital de Trabajo y sus requerimientos a partir de los niveles
de actividad propuestos en el plan.

- Flujo de Efectivo

- Relaciones con el Presupuesto del Estado.

- Relaciones con el 6érgano superior.

- Relaciones Crediticias.

- Reservas a crear a partir de las utilidades retenidas

En las relaciones financieras a los efectos de la planificacion se mantendran las
normativas aprobadas por el MFP.

Contribucion territorial para el desarrollo local y sus Programas de Desarrollo.
Resolucion 494/2016 del MFP.

No planificar pérdidas econdmicas y excepcionalmente, cuando en el resultado
la empresa proyecte pérdidas, debera someterse a la aprobacién del Comité
Ejecutivo del Consejo de Ministros, con propuestas especificas de solucion, a
través del Ministerio de Finanzas y Precios.
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2. Produccion y Servicios: abarca la planificacion de todos los bienes y servicios que
se producen en la entidad, independientemente de los niveles de actividad que
reporta a la organizacion superior de direccion empresarial, para ello debe precisar
las caracteristicas de la produccion, capacidades instaladas y disponibles, la
dimension de la demanda, las formas de garantizar material y financieramente los
insumos y otras que correspondan. Incluye el analisis de las demandas con sus
clientes, prestando una especial atencion a aquellos indicadores que garanticen el
cumplimiento del plan de las producciones y servicios que constituyen el encargo
estatal, asegurando los insumos requeridos para la continuidad de los procesos
productivos. Evaluacion de la utilizacion de las capacidades productivas o de
servicios, incluyendo, cuando proceda, su redimensionamiento.

El plan de produccidn y servicios se relaciona con el resto de la secciones del plan.

Encargo Estatal comprende las producciones y servicios priorizados por el pais
para garantizar el aseguramiento de determinadas actividades de importancia
econdmica o social. Puede abarcar la totalidad o una parte de la produccion o el
servicio.

Es de obligatorio cumplimiento y constituye un indicador directivo que se emite por
el MEP a los OACE y OSDE y este a su vez a su sistema empresarial.

La aprobacion del precio de las producciones o servicios nominalizados como
Encargo Estatal sera por el nivel facultado para ello y los precios se formaran segun
lo que se norme por el MFP.

En el Capitulo IV de Produccién y Servicios se define el nomenclador de productos
que constituyen Encargo Estatal, en el proceso de elaboracion del Plan se pueden
presentar propuestas las cuales se valoran en el MEP su inclusién o no en la
emision. Se emite al productor de bienes o servicios segun el caso.

3. Aseguramiento de los recursos materiales y naturales: Se calculan los
requerimientos necesarios para asegurar los niveles de actividad proyectados, para
lo cual se deben evaluar las normas de consumo, definir las tareas y medidas de
ahorro a ejecutar, el efecto de la introduccion de los resultados de las
investigaciones, de los desarrollos de nuevos productos, la puesta en marcha de
nuevas inversiones, utilizar el mercado mayorista para la compra de productos
nacionales que sustituyan importaciones y abaraten los costos de produccién, asi
como establecer contratos con las nuevas formas de gestion que resulten mas
economicos Yy viables.

Utilizar como fuente del plan los inventarios que se estiman como existencia al
cierre del afo anterior al que se planifica, asi como las mercancias en transito. Se
debe planificar los niveles de inventarios con los que se espera concluir el aio que
se planifica, de forma tal que la utilizacion efectiva de los inventarios como fuente
del plan del periodo sea la diferencia entre el saldo de los inventarios al inicio del
afo y el saldo de los inventarios al final del afio. No se planificaran saldos al final
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del afio superiores a los del inicio, salvo en los casos en que exista déficit de
inventarios al inicio y que pueda concebirse desde el propio proceso de
planificacion el incremento de estos saldos como garantia de sostenibilidad del
proceso productivo.

Se deben analizar y validar las normas de inventarios, el ciclo de rotacion de los
mismos, su reaprovisionamiento, en funcion del lugar de origen de las
importaciones, examinar los inventarios ociosos y de lento movimiento,
estableciendo las vias para evitar su incremento y garantizar su mas rapida
liquidacion o minimizacion.

Se debe calcular el nivel de inventario necesario para el periodo, partiendo del Plan
financiero y los valores, que se planifiquen en cada cuenta de inventario, EFE 5920
— 04 Estado de Situacion Resoluciéon 498/2016 del MFP, segun se establece en el
capitulo V Gestién Econdmica Financiera.

Para no acumular inventarios en exceso y destinar los recursos financieros a la
adquisicion de las mercancias necesarias se deberan tener en cuenta:

¢ Niveles de produccion en unidades fisicas que se proyectan y los servicios a

realizar.

e Normas de consumos para cada producto y servicio proyectado.

¢ Inventarios por tipo de recursos.

e Compras e importaciones en tramite, arribo de las mercancias.

¢ Importaciones previstas.

Plan de mantenimiento: priorizar en el plan las actividades de mantenimiento y
modernizacion del equipamiento y la creacion de capacidades para la reparacion
general de maquinas herramientas y equipos, de acuerdo a la politica aprobada.
Incluye los gastos de mantenimiento industrial y constructivo.

Mercadotecnia: constituye el conjunto de estudios, acciones y medidas que
ejecutara la entidad con vista a asegurar o mejorar su posicion en el mercado
(interno o externo) teniendo en cuenta la tendencia del mismo y las necesidades de
la sociedad.

Portadores Energéticos: considera la planificacion de la energia eléctrica, los
combustibles y las fuentes de energia renovables necesarios para asegurar los
niveles de actividad proyectados para lo cual debe evaluar los indices de consumo
segun corresponda, como norma no debe existir deterioro de los indices con
relacion a los mejores resultados alcanzados en periodos anteriores. Se definiran
las tareas y medidas de ahorro a ejecutar para elevar la eficiencia energética.
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7. Calidad: la planificacion de la calidad es el instrumento de direccion que coordina e

10.

integra los objetivos de calidad de la empresa, con los aspectos productivos o de
servicios, tecnoldgicos, administrativos y econdmicos, potenciando al maximo la
efectividad en la gestion, la competitividad de la organizacion, la excelencia y la
satisfaccion del cliente.

Ciencia, tecnologia, medio ambiente, innovaciéon y generalizacién: esta
orientado a la rapida introduccidn de los resultados, la generalizacion de logros y a
la elevacion de la eficiencia econdmica, debe cubrir todas las etapas del ciclo desde
las investigaciones hasta la asimilacion del logro por la entidad. Se planificaran los
gastos corrientes para la realizacion de las actividades de normalizacién, metrologia
y control de la calidad, la ciencia, tecnologia e innovacion, que incluyen
investigacion y desarrollo, en correspondencia con las necesidades y las
posibilidades econdémicas y financieras de cada empresa.

Las empresas altamente contaminantes deberan brindar prioridad a la adopcion de
medidas y la ejecucion de gastos requeridos para minimizar su impacto ambiental,
en correspondencia con los objetivos de politica trazados por los OACE rectores y
las OSDE a la que se subordinan.

Inversiones (incluye Reparaciones Capitalizables o Generales), Debe precisar
en las indicaciones relacionadas con el Capitulo VII, de Inversion y Construcciones:
Abarca todas las fases de la evaluacion economica, la creacion, la ampliacién,
modernizacién, puesta en explotacion y asimilacion de los fondos basicos con el
objetivo de incrementar la calidad de la produccion o servicio, aumentar su
eficiencia y ampliar o mejorar las capacidades existentes segun sea el caso. Se
planifican también las reparaciones capitales. Los montos planificados se
corresponderan con el presupuesto total y el cronograma de la inversion. Incluye
equipos y medios no asociados a un proceso constructivo.

Utilizar como principales fuentes de financiamiento de las inversiones: la
depreciacion de activos fijos tangibles, la venta de activos fijos tangibles e
intangibles, las utilidades retenidas, el crédito bancario y la amortizacion de gastos
diferidos para inversiones.

Estan establecidos los niveles de aprobacion de Inversiones y programas por el
MEP, OACE, OSDE, CAP vy directores de empresas, asi como los de equipos
automotores, segun el papel rector del MITRANS, MICONS, MINDUS, MINAG.

Empleo y salarios: (Revisar Capitulo VIII Empleo y Salarios de estas Indicaciones
Metodologicas), se debe asegurar el uso racional en la utilizacion de la fuerza de
trabajo, crecimiento del salario medio en correspondencia con los resultados del
trabajo y el crecimiento de la productividad a partir del valor agregado bruto, asi
como planificar los recursos necesarios que garanticen la seguridad y salud de los
trabajadores.
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La propuesta de Plan debe garantizar el cumplimiento de las directivas aprobadas,
de manera que los indicadores de empleo y salarios reflejen:

¢ Uso racional de la fuerza de trabajo.
e Crecimiento de la productividad

e Crecimiento del salario medio en correspondencia con los resultados del trabajo
y en proporciones adecuadas con el incremento de la productividad.

e Correspondencia con el resto de los indicadores que expresan niveles de
actividad y eficiencia, asi como los relacionados con el Presupuesto del Estado.

Fondo de Salario (FS): Remuneraciones en CUP que el empleador planifica pagar
en el ano a los trabajadores, en correspondencia con la complejidad, cantidad y
calidad del trabajo, de acuerdo con la forma de pago que se prevé aplicar.

Para su proyeccion se precisan los aspectos siguientes:

e Se planifican las remuneraciones por concepto de salario escala, pagos
adicionales legalmente aprobados, pagos por la aplicacion de sistemas de pago
a destajo y por resultados, incluido el 9.09 por ciento correspondiente a las
vacaciones anuales pagadas por cada uno de estos conceptos.

¢ El descanso retribuido acumulado se determina aplicando el 9.09 por ciento ala
sumatoria de los montos por concepto de salario escala, pagos adicionales
legalmente aprobados y pagos por rendimiento.

¢ No se planifica el trabajo extraordinario.

e El pago a los miembros de las Juntas de Gobierno se planifica segun lo
establecido en las normativas del MTSS y el MFP.

e El pago adicional del perfeccionamiento empresarial se planifica por las
empresas que lo aplican, asi como, por las de nueva incorporacion en el afio que
se proyecta, lo que no puede conllevar al incremento del gasto de salario por
peso de Valor Agregado Bruto, ya que se financiara a partir de la eficiencia
obtenida.

e En las empresas que excepcionalmente se autorizan en el plan a operar con
pérdidas, se aplica la forma de pago a tiempo, excepto para los trabajadores
abarcados en un sistema de pago a destajo.

e Las oficinas centrales de las organizaciones superiores de direccion empresarial
planifican el fondo de salario observando una proporcion de hasta 1,5 veces en
relacion con el salario medio de la empresa que mas salario medio planifica.

¢ Los salarios que resulten de la aplicacion de medidas salariales excepcionales
autorizadas, no se consideran a los efectos de planificar el FS de las Oficinas
Centrales de las OSDE y empresas.

e Las organizaciones que tienen Empresas Empleadoras incluiran el FS de los
trabajadores contratados para prestar servicios en la modalidad de inversion
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11.

12.

extranjera y representaciones extranjeras de forma independiente (Modelo VIII-1
Categoria Empleo y Salarios).

e Las entidades que prevén la aplicacion de la Resolucion 15 de 2016 para obras
de desarrollo turistico y de la Zona Especial del Mariel, deben presentar el
impacto de su aplicacion en los indicadores directivos y el FS, por obra, por
constructor e inversionista en cada caso.

Valor Agregado Bruto (VAB): Se calcula a partir de lo regulado por el Ministerio de
Finanzas y Precios, EFE 5926-04 Resolucion 498/2016.

Gasto de salario por peso de Valor Agregado Bruto:= Fondo de Salario entre el
Valor agregado bruto. Es un indicador directivo maximo.

Utilidad antes de impuesto por peso de Valor Agregado Bruto: Utilidad antes de
impuesto entre el Valor Agregado Bruto; define, de la nueva riqueza creada, cuanto
corresponde a la utilidad antes de impuesto. Es un indicador directivo minimo que
se relaciona con la formacién y distribucion del salario. Se utiliza en las Empresas
Estatales, Sociedades Mercantiles 100% cubanas y las OSDE del Sistema
Empresarial

Gastos de Alimentacion: Las normativas para estos conceptos se definen en el
Capitulo X de Alimentos de la presente resolucion.

Compras Directas: Se utilizara en esta modalidad la normativa de 0,40 CUC por
racion para la jornada de 8 horas y cuando la jornada sea de 12 horas diarias, se
afiadira 0,15 CUC por merienda, salvo las excepciones autorizadas. Cuando la
jornada se extienda a 24 horas, se tomara en cuenta la normativa de 1,00 CUC.

Catering: Para los que utilizaran esta modalidad, la normativa establecida de 0,90
CUC por almuerzo o comida por trabajador; a los regimenes de 12 horas de
trabajo se le afiade una merienda por 0,40 CUC, cuando corresponda, salvo las
excepciones autorizadas, asi como la jornada de 24 horas que toma en cuenta las
mismas normativas por comida y merienda.

Estipendio: Esta modalidad se aplica a las empresas y entidades que operan en
moneda convertible en sustitucion del servicio de comedor obrero, con un pago de
0,60 CUC per capita por dias trabajados (cada 8 horas).

Analisis del plan con el Territorio: Las empresas de subordinacion nacional
enclavadas en cada territorio y los gobiernos territoriales deben interactuar en el
proceso de elaboracion del plan considerando el interés de ambas partes.

Estas empresas participaran activamente en las reuniones de la Comision Territorial
del Plan, donde se realizan analisis integrales de la actividad econémica de cada
territorio, muy especialmente el balance de los recursos locales. Asimismo,
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brindaran informacién acerca de sus planes y proyecciones, entre las que se
encuentran:

el as principales producciones y servicios.

eNiveles de ventas y utilidades del periodo.

eLa necesidad de fuerza de trabajo y el fondo de salarios.

eLas principales inversiones que se ejecutaran (de continuacion e inicio).

ela utilizacion de los recursos naturales y la conservacion del medio
ambiente.

e Los aportes por concepto de la aplicacién de la Contribucion territorial para
el desarrollo local.

Las entidades que tienen implicaciones en el territorio sobre aspectos econémicos y
sociales, tienen la responsabilidad de coordinar y conciliar con las autoridades
territoriales las soluciones pertinentes a los problemas que enfrenten, cuyo proceso
se detalla en el capitulo correspondiente a la Planificaciéon Territorial.

13.Esquema Financiero en Divisas (Esquemas Cerrados de Financiamiento):
Para las empresas que exporten y logren financiar con los ingresos que obtengan
por este concepto los gastos en divisas asociados a la produccion.

14.Defensa: comprende todo lo relacionado con la satisfaccion de las necesidades de
la Defensa para situaciones excepcionales y para tiempo de paz, asi como la
Defensa Civil segun Resolucion No. 1 /1998 MEP-MFP-MINFAR que norma la
planificacion y aseguramiento de las necesidades materiales y financieras
relacionadas con la Ley No.75 de la Defensa Nacional.

Indicadores del Plan del Sistema Empresarial

Indicadores Directivos: determinan el grado de cumplimiento de la tarea estatal y
social asignada, asi como el nivel de eficiencia en la utilizacién de los recursos y la
fuerza de trabajo, estos pueden ser directivos maximos o minimos.

Directivo
o Encargo estatal.
Directivo Minimo
o Ventas Netas Totales.
o Ventas con destino a la exportacion de bienes y servicios.
o Utilidad antes de impuesto.

Existen otros indicadores que son emitidos a las OSDE, OACE, CAP, CAM Isla de la
Juventud, que son de obligatorio cumplimiento y establecen limites maximos o
minimos en la utilizacion de recursos y que inciden en el cumplimiento del plan anual:

o Gasto total por peso de ingreso total
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Portadores energéticos,

Importaciones,

Pagos de deudas en divisas,

Demanda de compras de divisas,

Asignaciones de productos que se balancean centralmente por el MEP,

Los asociados a la formacién y distribucion del salario, segun lo establecido en las
normas del MTSS:

o Gasto de salario por peso de valor agregado bruto,
o Utilidad antes de impuesto por peso de valor agregado bruto

O 0O 0 0 O

Otros Indicadores: Como norma son indicadores de calculo o autbnomos, de interés
para la gestion de la empresa, asociado fundamentalmente a los procesos de
elaboracion, control y evaluacion de los resultados del plan, pueden ser indicadores
fisicos, econdmicos y financieros, como por ejemplo:

o Valor Agregado bruto
o Rotacion de Inventarios

o Otros que se definan por la OSDE, OACE y CAP, cuando corresponda, asi
como por la propia empresa.

Analisis en los colectivos laborales

La participacion activa y organizada de los trabajadores es un elemento de suma
importancia en el proceso de elaboracion, ejecucion y control del plan, tanto en el
orden politico como econdémico.

Para ello se prevén dos momentos fundamentales de consulta a los trabajadores:

o Después de emitidas las Directivas para la elaboracion del plan, durante el
proceso de conformacion de las propuestas de planes por las empresas y sus
entidades de base, antes de su presentacion a los niveles superiores.

o Una vez aprobado el plan por el Gobierno seran emitidas las cifras directivas, las
empresas y entidades de base conforman la version definitiva de sus respectivos
planes, presentandolo a los trabajadores en Asambleas, en la que la participacion
de los trabajadores ha de ir dirigida a que estos expongan sus consideraciones
para contribuir a su cumplimiento.

Podran realizarse otros encuentros en la medida en que sea necesario modificar la
version inicial presentada al MEP, con el objetivo de lograr el equilibrio en los balances
macroecondmicos y para mantener actualizados a los trabajadores de los cambios
antes de la versidon a emitir, lo cual permite su preparacién para las metas a cumplir.

Todo este proceso debera coordinarse e instrumentarse con las diferentes instancias
de la Central de Trabajadores de Cuba, la que participa en cada etapa de
presentacion y discusion del plan ante los organismos globales (MEP, MTSS, MFP,
MINCEX).
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Presentacion y aprobacion de la propuesta del plan empresarial

El Director General de la OSDE vy el Director de Empresa, segun corresponda, son los
encargados de dirigir, coordinar y controlar el proceso de elaboracion del plan en las
empresas y unidades empresariales de base que agrupa, tarea en la que participaran
todas las areas de la misma. Para ello, entre otras cuestiones, aprobara:

1. El cronograma de trabajo.

2. Las tareas a ejecutar por cada area de la entidad para la elaboracion del plan,
garantizando que se realicen todas las coordinaciones y conciliaciones internas
que se requieran para la correcta fundamentacién del plan.

3. El flujo informativo a recibir de las empresas y unidades empresariales de base
que agrupa, segun corresponda, siempre que satisfaga los requerimientos
informativos de los niveles superiores de direccion y el Gobierno y cumpla las
Instrucciones metodolégicas establecidas al efecto.

El Director de cada Empresa presentara y defendera su propuesta de plan ante la
direccion de la OSDE, para su aprobacion. En ese analisis deben participar
dirigentes, especialistas y trabajadores que se seleccionen por las empresas.

El Director General o Presidente de la OSDE aprueba el plan de las empresas. En
caso de existir empresas atendidas directamente por un OACE o CAP se aprueba
por el Ministro o Presidente de CAP, segun corresponda.

De estar constituida la Junta de Gobierno, el Director General de la OSDE,
defendera la propuesta de plan, antes de presentarlo al MEP, para que esta emita
su pertinencia.

El MEP evalua y aprueba el plan presentado por las OSDE.

Una vez aprobado el Plan de la Economia Nacional para el afio por las instancias
superiores del Gobierno este es emitido por el MEP a cada OACE, OSDE, CAP.

Los Ministros, Presidentes de los CAP o Directores de las OSDE, ratificaran o
modificaran los indicadores aprobados preliminarmente a cada empresa y de ser
necesario realizaran las adecuaciones correspondientes al plan empresarial.

A partir de recibir los indicadores emitidos debidamente firmados por el Jefe de
OACE, OSDE o Presidente del CAP, segun corresponda, el director de la empresa
aprueba el plan de cada UEB, asi como la apertura del mismo por periodos.

Una vez, aprobado el plan, cada empresa, con independencia de su nivel de
subordinacion, debera presentar el mismo a la Direccion Municipal de
Economia y Planificacion de su territorio para su analisis y control por la
Comisién Territorial.

El plan de la Oficina Central de la OSDE es aprobado por el Presidente o Director
General de la organizacion.
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INDICADORES A EMITIR POR LAS OSDE, OACE Y CAP A
LAS EMPRESAS

Indicadores um
Directivo
Encargo Estatal. UF

Directivo Minimo

Ventas Netas Totales MP
Ventas con destino a la exportacion de bienes y servicios MCUC
Utilidad antes de impuestos MP
Utilidad antes de impuesto por peso de valor agregado bruto Pesos

Directivo Maximo
Gasto de salario por peso de valor agregado bruto Pesos

Gasto total por peso de Ingreso total Pesos

Otros Indicadores (*)

Valor Agregado Bruto (VAB) MMP
Productividad del trabajo Pesos
Salario Medio Pesos
Fondo de Salario MMP
Promedio de Trabajadores Uno

Correlacion Salario Medio /Productividad Coef.
Rotacion de Inventarios veces

(*) Otros indicadores tienen caracter informativo y constituyen soporte de los
indicadores directivos aprobados y de los analisis de la eficiencia del plan
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Modelo IV-1 Encargo Estatal

ENCARGO ESTATAL

PRODUCCIONES DEMANDADAS PARA EL

Ministerio de Economia

y Planificacion Modelo IV-1

ENCARGO ESTATAL Plan 2019
Entidad: Actividad:
. . . Estimado Plan
Producto/Servicio Destino Uu. M. Real 2017 2017 2018
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia Mes AfO
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INDICADORES DE EFICIENCIA ECONOMICA-FINANCIERA A UTILIZAR

POR LAS EMPRESAS

Gestion Econdémica Financiera . . Modelo V — 1
Ministerio de Economia y
Entidad: Planificacion Plan 2019
_ Real Ano 2018 Plan | Relaciones
Indicadores UM 2017 Plan Estim. 2019 (%)
(1) (2) 3) (4) @) | (4m3)
Directivo Minimo
Ventas Netas Totales MP
Utilidad antes de Impuesto MP
Ventas con destino a la
exportacion de bienes y MCUC
servicios.
Utilidad del periodo antes de Pesos
Impuesto/VAB
Directivo Maximo
Gasto total por peso de Ingreso Pesos
total
Gasto de salario/VAB Pesos
Otros Indicadores
Valor Agregado Bruto (VAB) MMP
Productividad del trabajo Pesos
Salario Medio Pesos
Fondo de Salario MMP
Promedio de Trabajadores Uno
Correlaciéon Salario Medio indice
/Productividad
Rotacion de Inventarios Veces
Confeccionado por: Firma:
Aprobado por: Firma: Dia Mes AfO
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INDICACIONES PARA LA PLANIFICACION DE LOS
EVENTOS Y LA ROPA Y EL CALZADO PARA
TRABAJADORES

EVENTOS

Se ratifica lo orientado para el plan de eventos: EI| Ministerio de Economia y
Planificacion no captara ni emitira plan de eventos. No obstante, para la realizacién de
eventos nacionales e internacionales se deberan tener en cuenta los siguientes
aspectos:

e Los eventos se realizaran de acuerdo a una propuesta de ingresos y gastos,
que debera ser aprobada por el Jefe del organismo, OSDE o CAP
correspondiente y en el caso de las organizaciones, asociaciones, entidades o
instituciones por el 6rgano de relacion que corresponda. Las sedes captadas se
aprobaran de igual manera por el mecanismo anteriormente expuesto.

¢ No considerar ningun evento que no autofinancie todos sus gastos, los que en
general deben cubrirse con ingresos externos al pais (cuotas de inscripcion,
donaciones, auspicios, etc.) y sufragar gastos de los participantes cubanos.

e Aquellos eventos nacionales que por sus caracteristicas requieran
financiamiento central seran presentados a la aprobaciéon del MEP.

e Las entidades adoptaran las medidas que sean necesarias para evitar que los
recursos asignados para otros destinos sean desviados para realizar algun evento.

e EIl tratamiento al personal de apoyo a los eventos debera diferenciarse al de los
participantes, reduciéndose este personal al minimo.

e Se crearan cuentas temporales por solicitud del jefe del organismo gestor del evento
al BCC, teniendo en cuenta lo regulado al respecto.

ROPAY CALZADO

El gasto de Ropa y Calzado a planificar por las Entidades debera:

1) Mantener el per capita total aprobado en el afo anterior, siendo facultad del jefe
de la Entidad correspondiente su distribucion por entidades y categorias.

2) El gasto planificado no debe exceder el monto aprobado en el afio anterior

3) No se planificaran categorias (Uniformes, Ropa de trabajo y de presencia), que no
hayan sido aprobadas anteriormente.



