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“No podemos dejar de reconocer que hemos trabajado
en un escenario de Economia de Guerra, con todas
las complejidades que ello trae. Esto ha generado una
agudizacion de la situacion socioeconomica del pais,
derivada de un bloqueo recrudecido’.

Primer Ministro Manuel Marrero Cruz
ANPP, diciembre 2023




- ESCENARIO ECONOMICO PARA CUBA

Secuelas del “coma
econdmico
inducido” por la
COVID-19

Guerra econémica con Incertidumbre que caracteriza el
acciones codificadas contra escenario geopolitico
Cuba. Bloqueo recrudecido Internacional y regional

Crisis
multidimensional
a nivel global

Cambio climatico \

Efectos
combinados y Bajos crecimientos de las
acumulados de un economias en el mundo y
grupo de factores alta inflacion internacional

Alto endeudamiento y

Desequilibrios | res_trlccmnes
Macroecondmicos financieras externas

——

internos -




- PRODUCTO INTERNO BRUTO

Precios constantes (MMP)

-1.9
9 -12.7
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Terciarias -1.6

2018 2019 2020 2021 2022 2023

mm Producto Interno Bruto -e—Crecimiento PIB




ACTIVIDADES CON MAYOR IMPACTO EN EL PIB 2023

Incidieron positivamente
& Hoteles y restaurantes

& Transporte, almacenamiento y comunicaciones
& Construccion

& Culturay deporte PIB 2023 @

Incidieron negativamente
¢» Agricultura, ganaderia y silvicultura
& Industria Azucarera ‘ I
& Industria manufacturera
& Educacion
¢&* Salud publica y asistencia social

v




- COMPARACION POR ACTIVIDADES DEL PIB 2023/2019

PIB

-10%

PIB 2023 @

Actividad
Primaria

-43%

AUn no alcanza los valores del 2019.

Se evidencia una brecha en el entorno del 10 %0.

Actividad Actividad
Secundaria Terciaria
]

-5%

-21%




COMPORTAMIENTO DE LA
ECONOMIA EN EL PRIMER SEMESTRE
DEL ANO 2024




»

»

»

»

»

»

CONTEXTO

Se mantiene el complejo escenario en que se
desenvuelve la economia.

Alto déficit fiscal y emisiones monetarias por
encima de lo recomendable, que determinan un
exceso de dinero en la circulacion.

Insuficiente ingresos de divisas, creditos externos
y baja recuperacion de la produccion nacional.

Limitaciones con el combustible y la energia.

Elevada y persistente inflacion y alto
endeudamiento externo.

Insuficientes encadenamientos efectivos entre
actores de la economia.

Acciones centradas en

los objetivos priorizados
del Plan 2024

Analisis objetivo de la
situacion actual. Ajustes
del Plan y Presupuesto
a las condiciones reales

Avance en la
implementacion de las
Proyecciones de

Gobierno




- INGRESOS EN DIVISAS POR EXPORTACIONES

124 %

m | SEMESTRE
Plan superior al del | Sem en
. 941 MMUSD

Plan 2024 Real |l Sem. Plan|Sem. Est.| Sem.
2023 2024 2024

O Se dejan de ingresar 222 MMUSD respecto al plan.

d Se ingresan 249 MMUSD mas que en igual periodo del afo
anterior.




Comportamientos favorables
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Tabaco
Carbon vegetal

EXPORTACION
DE BIENES

Productos del mar (angula y otros)
Productos biofarmacéuticos

Langosta

Respecto al Plan del | semestre

No se alcanzan los ingresos previstos en:

& Niquel
& AzUcar
& Miel

& Ron
¢ Camaron de mar




EXPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES SERVICIOS

| SEMESTRE
Respecto Plan Respecto a
| Sem. 2024 Real | Sem.
2023
Servicios médicos 112 % crece 9 %
Servicios turisticos 91 % crece 6 %
Telecomunicaciones 95 % decrece 17 %




rurismo

| SEMESTRE 1.3 MM visitantes
85 % del plan Estimado del aio

Wé- ——————————— ----» 27 MM VlSltanteS
crece 1.8 % respecto al 2023 Mercados con mas

51.6 % de lo alcanzado en 2019 apogaen‘;z;"s'ta”tes

Rusia
Cubanos

Turismo 2.8 MM turistas dias SESIREMES €
: ' exterior
naCIOnaI «-—----—-—-» . Alemania

0
| SEMESTRE 84 % de lo previsto en el plan

29 mil mas que el | Sem. 2023 m




CUENTAS POR COBRAR

Crecen las cuentas por cobrar externas un 6.4% en el
semestre.
«------------------------------>
Aln es alto el monto de cuentas por cobrar vencidas, aunque
decrecen en el semestre un 2.6%.

«------------------------------>

Se requiere una mejor gestion de cobro de las exportaciones.

é------------------------------>




Importaciones

| SEMESTRE

IMPORTACIONES

Se cumple el plan al 58 %

30 % plan del afo

22 % menos que en | Sem. 2023

Priorizados los alimentos, combustibles,
medicamentos e insumos meédicos




FORMAS DE GESTION NO ESTATAL
| SEMESTRE

=900 MMUSD

Importaciones

MIPYMES 622 MMUSD - 70%

= Ingresos Fiscales

15.7 MMUSD

Exportaciones Carbon vegetal y servicios de desarrollo y
soporte de aplicaciones informaticas

Duplican la ejecucion del 2023




INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

12 nuevos negocios
aprobados (1 de ellos en la ZED Mariel)

Negocios

R

Blogueo norteamericano, situacion economica del pais, problemas subjetivos




PRODUCCION AGROPECUARIA (1 SEMESTRE)

<:> Carne

.. bovina
Incumplimientos @ @ @
respecto al plan en la . @ D
mayoria de las
o

&% producciones @K:%:Q
Principales limitaciones <j>

Fertilizantes, Plaguicidas, Fungicidas,
Combustibles, Alimento animal,
Problemas organizativos y de gestion




PRODUCCION DE ALIMENTOS

Seguimiento a la implementacion de los Sistemas Agroalimentarios
Municipales, con empresas de subordinacion local, que tributan a la
producciéon y comercializacion de alimentos.

Traspasadas o autorizadas crear 113 empresas en 107 municipios. De
estas, 37 traspasos de empresas y 76 creadas a partir de UEB.
Vinculadas al Sistema Agroalimentario Local, se integran 1 553
Cooperativas Agropecuarias, 319 UBPC, 1 023 CCS y 211 CPA.

Capacitacion y elaboracion de los balances de alimentos a nivel
municipal. Objetivo: Identificar el potencial productivo y sentar las bases
para perfeccionar el balance de alimentos, como parte del Plan de
Soberania Alimentaria, Seguridad Alimentaria y Nutricional.




PORTADORES ENERGETICOS

El Sistema Electroenergético Nacional (SEN)
sigue enfrentando riesgos y desafios para
satisfacer la demanda.

ENERGIA +

COMBUSTIBLE
Limitaciones de combustible y recursos para

la sostenibilidad del Sistema.

Ahorro y uso eficiente de la energia




s INFLACION

45.48%

46.42%
44.50%

42.08%
0.26%
39.73%0-26% o,

4535%  44.99%

4.12% 31.34% 317
32.31% 3178%  31.60%2.08% %2.33%

31.11%
>

IPC INTERANUAL
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Variacion porcentual (%)

Mensual Acumulada Interanual
Mayo 2023 3.64 15.44 45.48
VEV WALy 2.69 15.24 31.11

Se mantiene la tendencia a
la desaceleracion desde el

resistencia a su reduccioén
en el entorno del 30%.

ano 2023, pero con

Este resultado no
significa que bajen los
precios. Siguen
creciendo, pero a menor

ritmo.




CIRCULACION MERCANTIL MINORISTA (I SEMESTRE)

92.3 %
del plan del semestre _
. y crece un 8.7%. Favorecida por la
’ venta minorista de los

r combustibles en CUP.
I I 1 r
CUP

Total CUP (CUP+MLC) MLC (llevado a CUP)

mReal | Sem 2023 ®mPlan| Sem 2024 mEst. | Sem 2024




s INVERSIONES

n Sector energetico (| SEMESTRE)

a) Se terminaron 3 parques solares fotovoltaicos aportando al SEN un total de
12 Mw de capacidad de generacion.

b) Se instalaron 248 modulos solares en viviendas aisladas.

c) Se trabaja, por etapas, en parques solares fotovoltaicos, que preveen
generar en los proximos anos 2 000 Mw, incluyendo la capacidad de
almacenamiento de 200 Mw. En el 2024 se terminan 170 Mw Yy el resto con
un cronograma en 7 anos. Avanza con resultados positivos en todas las
provincias.

d) Se recuperaron capacidades de generacion en la Central Termoeléctrica
Antonio Guiteras (50 Mw), en la Unidad 8 del Mariel (35 Mw), en la Unidad
de Felton (40 Mw), en la Unidad de Nuevitas (30 Mw) y en la Unidad 3 de

Santa Cruz del Norte (25 Mw). m




Programa de

reparacion capital de u Se recuperaron 39 070 metros cubicos en 6
tanques de tanques para combustibles.

combustible

INVERSIONES (' SEMESTRE)

Se concluyo el montaje de 30 maquinas de
Sector productor de u riego que benefician 1 400 hectareas de

alimentos cultivos varios y 9 maquinas enrolladoras para
el riego de 86 hectareas.

Se concluyeron 12 km de redes de gas
manufacturado, lo cual incrementa la calidad
en el aseguramiento de este recurso a la

poblacion.

Programa de
rehabilitacion de
redes y metrajes




3 Programa Hidraulico

O Se instalaron 5 228 metrocontadores, dirigidos al ahorro del consumo de
agua y mejoramiento del servicio a la poblacion.

O Se coloco 122 km de redes, lo que implico un beneficio en el
abastecimiento de agua a mas de 678 000 personas.

O Se instalaron 272 bombas de agua con respaldo fotovoltaico y 141
equipos de bombeo.

u Programadela . 4 159 viviendas terminadas
Vivienda (49% de cumplimiento del plan)

Atrasos en la produccion local de materiales de la construccion.




s UNIVERSO DE ACTORES ECONOMICOS

| 5 133 2 674
Es necesan_o el Eormas Entidades
encadenamlento cooperativas estatales
efectivo entre todos 18 973

los actores de la Entidades

economia para el 11 046 120
desarrollio del pais. |[RYITETEEaet P

Empresas

Proceso terminado: 9 118 Mixtas

598 270 Extintas: 152

TCP




SISTEMA EMPRESARIAL ESTATAL

EMPLEA

un millén 300 mil
trabajadores

298 233
SOCIEDADES MIPYMES
MERCANTILES § ESTATALES

Proceso terminado: 152

230 APORTA
€ ———— >
1913 EMPRESAS
EMPRESAS FILIALES 80 % EXPORTACIONES
ESTATALES En funcionamiento: 201 [l <€ == mm m= o= - - - - - - - >




RESULTADOS SISTEMA EMPRESARIAL (1 SEMESTRE)

139 mil MMCUP 022 entidades

. . —- 340 empresas
UTILIDAD 702 mil 201 trabajadores

(54% del total) PERDIDA ANTES
ANTES DE FLEXIBILIZACION DE E IMPUESTOS
IMPUESTO LA ORGANIZACION

SALARIAL ;
+1 700 De ellas: 319 estatales

Entidades 20 centavos ., 51 empresas més

RENTABILIDAD PROMEDIO que en abril 2023

empresa”ales X PESO DE VENTA

100 mas que en el 2023

Resultado neto positivo en 14 700 MMCUP m




EMPLEOQ Y SALARIOS (I SEMESTRE)

Salario Medio

Respuesta al Productividad del

empleo > 750 CUP trabajo
69 577 personas (2023: 4 509 CUP) 38 500 CUP
74 % de los controlados Sistema Empresarial (2023: 27 109 CUP)
Estatal
5 955 CUP

(2023: 4 956 CUP)




-NUEVOS ACTORES ECONOMICOS NO ESTATALES

(desde el inicio del proceso hasta la fecha)

ACTIVIDAD ECONOMICA
PRINCIPAL DE MIPYMES Y CNA (%)

11 046

MIPYMES
PRIVADAS

4 548 Reconversion

71

6 498 Nueva creacion

Gastronomia y alojamiento
Construccion

Industrias manufactureras

Produccién Ind. De alimentos y bebidas
Reparacion de vehiculos

Transporte

Servicios personales y técnicos
Comercio

Actividades de informatica

Otras actividades

22.8%

a1 9. 7%
I ] 7/ .50
Eeesssssssmmm— ] 3 4%,
s 5 300

5.3%

4.6%
mm— 3.8%
2 7%

mm 5 (00

NO en pocos casos, algunas de estas actividades
principales no se estan realizando, para desarrollar
actividades secundarias asociadas a la comercializacion.

COOPERATIVAS NO
AGROPECUARIAS




ATENCION A SITUACIONES DE VULNERABILIDAD

Entrega de articulos de

— .
primera necesidad ™ N Modulo de alimentos
17 088 nucleos —Asignacion de

.. presupuestos para
Ayuda_economlca para \\ ’ acciones de
asumir el costo de la

o transformacion
canasta familiar normada /\\ /

i i en 1 248
3205(?;57 asmt_enmgdos comunidades que
aebeliaie se priorizan.

477.1 MMCUP




Asistencia social a
domicilio
favorece a 18 448

personas sin apoyo
familiar

I\l/\

Atendidos por 11 302
personas contratadas
COMmo asistentes
sociales

ATENCION A LAS SITUACIONES DE VULNERABILIDAD

~ 3 650 madres de hijos
-~

con discapacidad severa

lerfeccionamient\\ 5 382 adultos mayores

de los servicios con subsidios a Hogar de
sociales Ancianos y Casas de
comunltarlos Abuelos

Subsidios del servicio de

Perfeccionamiento de la atencion a la familia
labor de prevenciony  (SAF) y para el pago del
atencion social Consumo Eléctrico.

(trabajadores sociales) m




PRIORIDADES EN EL SEGUNDO
SEMESTRE DEL ANO 2024




ALIMENTOS

Incrementar la produccion nacional para satisfacer la demanda
de alimentos a la poblacion, el incremento de las exportaciones y la
participacion efectiva de la Inversion Extranjera Directa. Producir y
acopiar mas.

Continuar perfeccionando los balances de alimentos a nivel
municipal, diferenciando el aporte de la produccion nacional a los
destinos Canasta Familiar Normada, Consumo Social vy
Organismos Priorizados

Consolidar los Sistemas Agroalimentarios Locales, orientado a
una mayor produccion nacional de alimentos, alineado a la
implementacion del proceso de descentralizacion de competencias

y el fortalecimiento de la planificacion territorial.




000001

COMERCIO EXTERIOR

Generar nuevos rubros
exportables y agregar valor a
los actuales.

Priorizar la recuperacion de los servicios
turisticos e incrementar la exportacion
de otros servicios profesionales.

Promover exportaciones basadas en
el conocimiento y la alta tecnologia

Realizar una gestion efectiva en el
cobro de los ingresos por exportaciones

Perfeccionar la politica de inversion
extranjera directa.

L@

Reducir las importaciones de
bienes que se pueden producir
en el pais.

Incentivar las importaciones de
materias primas e insumos para
incrementar la produccion nacional

Instrumentar mecanismos que
permitan gestionar la restriccion
financiera externa

Avanzar en la implementacion de
esquemas de
autofinanciamiento a
exportadores y productores.




- ACTORES ECONOMICOS

Politica y anteproyecto de norma para la Empresa Estatal Socialista. Prevé
transformaciones en cuanto a su autonomia, esquemas de integracion,
responsabilidad social, participacion de los trabajadores, ciencia e innovacion,

— entre otras. ‘

Proceso de restructuracion y redimensionamiento del sistema empresarial
estatal, con énfasis en la creacidn de mipymes estatales, empresas filiales, la
—creaciéon de empresas municipales y el fomento de empresas de alta tecnologia.

—— Evaluacion de precios y tarifas.

—— Se actualizan las normas de las nuevas formas de gestion no estatal.

—— Se perfecciona la politica fiscal, salarial y redistributiva.




Priorizar las inversiones que potencien ingresos en PLAN DE INVERSIONES
divisas, aumenten la produccion de alimentos y los

bienes y servicios para la poblacion, incrementen las | Y :relmlssslz Recursct’s ‘?“lsloon'b'es
capacidades en el uso de todas las tecnologias de € 10s baiance materiales y
. ; combustible.
las Fuentes Renovables de Energia, asi como
aquellas que cuenten con financiamiento externo.

INVERSIONES

O Despachos con los principales
Inversionistas sobre la ejecucion

_ : : : ; e del plan y las propuestas de
Financiar las inversiones mediante creditos, cuyos ajustes.

plazos de_ ,amortlzauon se ajusten a su perlqdq de O Analisis con la participacion del
recuperacion, asegurando que no demanden liquidez MFP, Entidades y el MEP.
a la economia.

0 Nueva emisién del plan a

: : : . entidades y provincias
Jerarquizar en todas las entidades, las inversiones involucradas.

con sistemas fotovoltaicos u otras FRE.




Avanzar en la implementacion de las Proyecciones
de Gobierno, con prioridad en el Programa de
Estabilizacion Macroeconomica.

Impulsar la actividad productiva, _,_
con énfasis en la produccion 3
nacional de alimentos y el '
aprovechamiento de las ,
capacidades industriales. A ESFUERZO

PRINCIPAL

N

Continuar las acciones de sostenibilidad

Contener gastos corrientes y
posponer inversiones que no son
imprescindibles.

FRE en la matriz energética.

s ESTRATEGIAS

Concluir la conciliacion y ajuste,
con objetividad, del Plan y el

h SV Combatir las indisciplinas,
del SEN y potenciar la participacion de las ilegalidades y manifestaciones de

Incrementar los ingresos
de divisas al pais.

Presupuesto del Estado.

Perfeccionar la atencion social
a personas, familias y
comunidades en situacion de
vulnerabilidad.

Avanzar en el proceso de
descentralizacion de
competencias.

corrupcion. m




s CONCLUSIONES

[ A )
Persistencia del complejo escenario, con amenazas, riesgos Yy
tensiones que se analizan sistematicamente y a profundidad, para su
conduccion, mediante el disefio de medidas de forma gradual, que

\permiten la recuperacion paulatina de los niveles de desempefio. )

A

" Recursos claves limitados (divisas y combustibles); por lo que resulta )
necesario fortalecer los sistemas de trabajo, la institucionalidad y

realizar las transformaciones gque correspondan, con nuevas

L formas de hacer, organizar y coordinar. D

AR
Mientras menos recursos tenemos, la planificacion, el ahorro y el }

control juegan un papel mas decisivo.




" Debemos trabajar con la voluntad, los principios y la decision )
gue nos lego la generacion historica, seguiremos construyendo la
Revolucion en las narices del imperio, con nuestros propios
esfuerzos, con los recursos disponibles y con un pueblo que la

defiende y la quiere mas hermosa. )

A CONCLUSIONES

Trabajemos sin esperar por otros o depender de otros, gestemos el
desarrollo a conciencia, con cienciay con la unidad a la que
nos convoco el General de Ejército, pero sobre todo, con la

voluntad de vencer.

J
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