
Proyecciones
de Trabajo
para el 2022

Reunión de Balance Anual



Objetivos
de Trabajo
para 2022

Conducir la implementación del Plan Nacional de
Desarrollo Económico y Social hasta el 2030.

1.

4. Alcanzar una gestión eficiente del proceso inversionista.

Avanzar en el perfeccionamiento de la planificación anual  
con un enfoque más financiero y menos asignativo.

2. 

Perfeccionar la Planificación Territorial para un desarrollo
territorial, económico y social, sostenible, y mayor autonomía
en los municipios en el uso de sus recursos.

3.

Continuar las transformaciones de la Empresa Estatal
Socialista y evaluar su impacto en su eficiencia y
productividad.

5.



Objetivos
de Trabajo
para 2022

6. Conducir el proceso de creación de nuevos actores
económicos y su inserción efectiva en la economía
cubana.

7. Fortalecer el control de la conducción de la economía.

8. Avanzar en la eficiencia del servicio de informatización
según la política del Ministerio de Economía y
Planificación.

9. Asegurar un desempeño organizacional de acuerdo con
las transformaciones en la conducción de la economía



Segunda
etapa 2022-

2026
 

Evaluación de la primera etapa 2019-2021

Estimar las brechas materiales y financieras
de referencia para el plan anual

IdentIficar los principales cuellos de botellas
materiales, financieros y logísticos

Articulación con la planificación a mediano y
corto plazo

Consolidación
del Sistema de

Trabajo

Proyecto (célula básica)

Elaboración de norma jurídica
(facultades y responsabilidades
de los Jefes de Proyectos)

Continuar trabajando en la
implementación y  monitoreo de los
Lineamientos del 8vo Congreso del
PCC



Monitoreo sistemático de los acuerdos e indicaciones 

Desafíos:

Lograr una participación activa de los territorios en el PNDES 2030 a
partir de sus Estrategias de Desarrollo Municipal y Provincial

Fortalecer el papel de los Consejos Interinstitucionales

Visibilizar los avances y resultados que se vayan
alcanzando en cada uno de los proyectos y en los
Macroprogramas y su articulación con los objetivos y
metas de la Agenda 2030 

Fortalecimiento de los Sistemas de Información
Estadística a todos los niveles

Identificar las brechas de financiamiento para alcanzar las
metas



Simplificación de los indicadores directivos emitidos.
Mayor flexibilidad y capacidad adaptativa al contexto. 
Transformar los mecanismos tradicionales de
planificación y regulación.
Avanzar hacia una concepción de la planificación con
mayor integración y regulación de los actores
económicos no estatales desde el sistema de dirección.
Profundizar en el diseño e implementación de una
propuesta integral para el proceso de descentralización
progresiva.

Proceso para la
elaboración del
Plan de la
Economía 2023

Plan anual más
financiero y menos

asignativo



Estrategia Económico y Social
actualizada  con 158 medidas

Instrumento de trabajo para el
cumplimiento de los objetivos y metas del
plan de la economía del 2022

Acciones a desarrollar  por los
Organismos de la Administración
Central del Estado  y los
gobiernos territoriales.

Implementar aceleradamente
nuevas medidas para el
control de la inflación.



Perfeccionamiento de la planificación territorial

Proceso de descentralización
territorial de competencias
hacia los municipios.

Plan Territorial

Mayor
Autonomía

Impulsar el
desarrollo
territorial

Papel más activo como
instrumento a corto plazo.

Gestión estratégica para el desarrollo territorial

Análisis de los principales resultados de implementación de las normativas

Actualización de las Estrategias de Desarrollo Municipal



Gestión eficiente del
proceso inversionista

Nuevos métodos para alcanzar un
mayor rendimiento

Preparación Medición de impacto

Aplicación de la ciencia y la innovación



Nueva Metodología para la realización de
los estudios de Oportunidad, Prefactibilidad
y Factibilidad y las acciones de
comunicación correspondientes

Implementar un sistema de
incentivos a los inversionistas
directos acorde a sus
responsabilidades y obligaciones

02

03 04
Implementar el Sistema Automatizado
para las inversiones

Gestión eficiente del proceso inversionista

Desarrollar capacitación paulatina a
los actores económicos

01

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


Transformaciones de la
Empresa Estatal Socialista

Evaluar la eficiencia y
productividad de la
empresa a partir de
las medidas aplicadas

Perfeccionar el funcionamiento
de las Organizaciones Superiores
de Dirección (OSDE)

Perfeccionamiento del papel de las
Juntas de Gobierno, como representante del
Estado ante el Sistema Empresarial, su
estructura y funciones.



Segunda fase de desarrollo de la plataforma informática para los
procesos de cambios una vez constituidos las MIPYMES y CNA

Conducir el proceso de creación de nuevos actores económicos y su
inserción efectiva en la economía cubana

Se continuará con el proceso de aprobación.

Concibe la conversión de los trabajadores por cuenta propia

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


Creación del Consejo
Nacional de Actores

El uso del suelo y
otros espacios
físicos 

Procedimientos para
acceder a la inversión
extranjera y la colaboración
internacional

Evaluación de los temas
del asesoramiento
jurídico.

Acceso a las divisas y el papel de
las instituciones bancarias en el
financiamiento. 

Acceso a medios de transporte

Continuar trabajando en:

Participación y vinculación de los territorios, así como de las empresas estatales 

Desarrollar espacios de intercambio con los nuevos actores

Trabajar en el alcance de las funciones rectoras de los Organismos de la Administración
Central del Estado con respecto a los nuevos actores

Cuestiones básicas a atender en cuanto a diseño y evaluación:

Trabajar en el diseño
de las Mipymes mixtas 

Crear mecanismos de
capacitación

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


Identificar proveedores
nacionales de artículos
de alta demanda e
impacto en la circulación
mercantil.

Identificar
mecanismos
para el acceso
 a la divisa.

Perfeccionar el
comercio
electrónico.

Control del plan de la Circulación Mercantil Minorista.

Fortalecimiento del Control:

Profundizar en el uso eficiente del sistema de información disponible

Realización de comprobaciones externas

Cumplimiento de la
estructura de las
ventas en CUP y MLC

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


Implementar el sistema automatizado para la
planificación y control de los portadores
energéticos en plataformas de trabajo
avanzadas.

Política de Informatización 

1

2 Implementar la segunda fase del sistema de
inversiones

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


Implementación de  nueva estructura.

Principales Actividades

Actores
Económicos

Planificación
Estratégica

Plan Anual

Desempeño Organizacional Plantilla de Cuadro

(cubierta 55)

Órgano Central
(49)

UAS (5) INIE(6)

Contamos con un sistema de capacitación y
superación alineado con los perfiles de
competencia de cada cargo.

Hasta la fecha el organismo cuenta con 22
Máster y 4 Doctores.

60



"Nadie mejor que ustedes comprenden por qué,
junto con la defensa, la tarea fundamental de la
Revolución hoy es la economía. (...) Es que no
hemos renunciado ni renunciaremos nunca a
hacer que nuestra economía, pequeña y asediada
hace 60 años, sea próspera y sostenible."

Primer Secretario del CC PCC y Presidente de la República de Cuba

Miguel Díaz-Canel Bermúdez

Discurso de Clausura del 8vo Congreso de la ANEC, junio 2019


