Mipymes y cooperativas no agropecuarias al cierre del
primer semestre de 2022

El proceso de creacion y desarrollo de las micro, pequefas y medianas
empresas (mipymes) y las cooperativas no agropecuarias (CNA) ha
continuado durante todo el afio 2022.

En el periodo de septiembre de 2021 a junio de 2022 el Ministerio de
Economia y Planificacion habia aprobado 4097 nuevos actores
economicos. De ellos, la mayoria son mipymes privadas (97.5 %) y el
resto son CNA (1.3 %) o mipymes estatales (1.2 %). El 54 % son
reconversiones de otras formas de gestidon y las demas son negocios
nuevos. La clasificacion de las mipymes?! por su tamafio se observa en
la Tabla 1.

Tabla 1. Tamafo de las micro, pequefias y medianas empresas.

Tamano Cantidad %
Micro 940 23.3
Pequefa 2,004 49.6
Mediana 1,098 27.2
Total 4,042| 100.0

Fuente: Todas las tablas y gréaficos son de elaboracion propia con base en la
informacion de la Plataforma de Actores Econémicos.

1. Actividades econdmicas

La mipymes y cooperativas no agropecuarias del pais se han iniciado,
fundamentalmente, en los sectores secundario y terciario de la
economia, con un 64.3 y un 33.4 %, respectivamente. En el sector
primario, con apenas el 2.3 %, estan las pocas empresas de agricultura
(64), ganaderia (8), pesca (30) y extraccion de arena y piedra (8)2. En

1 En el informe se consideran tanto las mipymes privadas como las estatales.

2 La mayoria de las empresas del sector primario se dedica a la produccién de carbén
vegetal (37), la pesca y acuicultura marina o de agua dulce (30) y el cultivo plantas y la
cria de animales (19), principalmente de abejas para la produccion de miel. El resto se



el pais existe una amplia base productiva en el sector agropecuario que
se concentra en las formas de produccion cooperativa (CCS, CPA 'y
UBPC), con alrededor de 5000, y con participacion en menor parte de

empresas estatales.

La Tabla 2 detalla las actividades econdmicas de las mipymes y nuevas
CNA. En amarillo las mipymes que predominan por su tamafio.

Tabla 2. Actividades econdmicas de las mipymes y CNA.

Mipymes
Sector - = - CNA | Total %
Micro | Pequefias | Medianas | Subtotal
Industrias manufactureras 429 831 343 1,603 14| 1,617 39.5
Produccion industrial de | ;74 293 89 555 6| s61| 137
alimentos y bebidas
Ouas industrias 256 538 254| 1,048 8| 1,056| 25.8
manufactureras
Construccion 103 424 491 1,018 19| 1,037| 25.3
Gastronomia y alojamiento 112 316 97 525 4 29 12.9
Reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas 48 12 3l 191 2 193 4.7
Actividades de informatica 76 48 19 143 145 3.5
Transporte 35 69 30 134 1 135 3.3
Reparacién de ordenadores,
efectps_per§onalt_as_, enseres 8 56 8 112 3 115 28
domésticos; servicios
personales
Otras actividades?® 89 148 79 316 10 326 8.0
Total 940 2,004 1,098 4,042 55| 4,097 | 100.0

La clasificacion de las actividades se hizo con base en el Clasificador
Nacional de Actividades Economicas (CNAE) de la ONEI. Por ejemplo,
aunqgue el Ministerio de la Construccién es el organismo rector de toda
la actividad constructiva y también de la produccién de materiales de la
construccion, esta ultima actividad se clasifica en el CNAE en las
industrias manufactureras.

ocupa de la prestacion de servicios de apoyo a actividades agricolas (8) como la
preparacion del terreno; y la extraccion de piedra, arena y arcilla para la construccion (8).
? Se incluyeron las actividades econdmicas con menor representacion. Se detallan al final

de este acapite.



Tres sectores concentran al 77 % de estas empresas: industrias
manufactureras, la construccién y la gastronomia.

Las pequefias empresas son mayoria en casi todos los sectores
representando alrededor de la mitad del total de empresas, e incluso en
la gastronomia estan sobrerrepresentadas (60 %). La tendencia solo se
rompe en las actividades de informatica, donde las micro empresas son
mas (con el 53 %) y en la construccion, donde el primer lugar es para
las medianas (48 %).

Por su parte, de las 55 cooperativas no agropecuarias, el 60 % se dedica
a la construccion (19 CNA) o alguna industria manufacturera (14 CNA,
principalmente de alimentos y produccion de materiales de la
construccion). En la Tabla 3 se detallan sus actividades economicas.

Tabla 3. Actividades econdmicas de las CNA.

Actividad Cantidad

Construccion 19
Industrias manufactureras
Teneduria de libros
Gastronomia y alojamiento
Reparacién de equipos
Actividades de informética
Acuicultura

Mantenimiento y reparacion de
vehiculos

Disefio

Jardineria y paisajismo
Transporte

Total
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Estadisticamente, la clasificacién por actividades solo tiene en cuenta
la actividad que los solicitantes declaran como principal, pero el 91 %
de las mipymes y CNA tiene aprobada al menos una actividad
secundaria en su objeto social. Ademas, las condiciones del mercado
varian con el paso del tiempo y pueden obligar a estos actores a
ajustarse en busca de mayor rentabilidad o, simplemente, sobrevivir,
sobre todo en aquellos negocios de menor especializacion y los de



subsistencia. Esto ultimo incide en la clasificacion estadistica por tipo
de actividad economica.

Industrias manufactureras

La produccién industrial de alimentos y bebidas y las otras industrias
manufactureras representan el 39.5 %, lo que convierte al sector
industrial en el mas numeroso entre las actividades economicas de las
mipymes y CNA. Merece especial atencion el sector industrial y su
desagregacion, que se detalla en el Grafico 1.

Gréfico 1. Cantidad de mipymes y CNA en las industrias manufactureras.
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La produccién de alimentos se concentra fundamentalmente en la
elaboracion de conservas de frutas (minindustrias), productos de
panaderia, carnes, lacteos, aunque también hay emprendimientos de
produccion de confituras, aceites y grasas y de piensos para animales.
En cuanto a la produccion de bebidas, la elaboracion de vinos es la
fundamental.

El resto de producciones industriales se corresponden en su mayoria
con la industria ligera, a saber, produccion de materiales de la
construccion y pinturas, textiles, calzado, cuero, muebles; y, en menor



grado, fabricacion de productos de plastico, caucho, metal, higiene y
aseo.

En este sector, el 53 % de los negocios son reconversiones.
Construccién

En segundo lugar, la construccion ha crecido notablemente desde el
inicio del proceso. La mayoria de estas empresas se dedica a la
construccion de edificaciones, instalaciones y otras obras;
mantenimiento y reparacion, terminacion y acabado, asi como las
instalaciones eléctricas, de fontaneria y aire acondicionado, etc. Un
namero importante tiene en su objeto social, ademas, la produccion de
materiales de construccion como actividad economica secundaria.

En este sector, el 61 % de los negocios son reconversiones, por encima
de la media.

Gastronomia y alojamiento

De las 529 empresas que se dedican a estas actividades, la mayoria
son los restaurantes, cafeterias, bares y en general negocios dedicados
a los servicios de comidas (95 %). Solo el restante 5 % se ocupa de
actividades de alojamiento, generalmente de casas o habitaciones para
pocos huéspedes. Como no implica necesariamente un nimero grande
de empleados, esta es una actividad que puede ejercerse en la
modalidad de trabajo por cuenta propia sin necesidad de convertirse un
negocio con personalidad juridica.

En este sector, el 61 % de los negocios son reconversiones.
Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas

En esta categoria se incluyen la reparacion, fundamentalmente, de
vehiculos automotores y, en menor medida, de motocicletas. El origen

de este tipo de negocios esta en el rango general, con lo que el 56 %
de los negocios son reconversiones.



Actividades de informatica

En este sector, el 44 % de los negocios son reconversiones. Es el tnico
donde la mayoria de los negocios son nuevos.

Transporte

Las actividades que se incluyen en este sector son, del total de 135, la
paqueteria y la mensajeria (51 %), la transportacion de carga y
pasajeros (38 %) y otros servicios asociados al transporte (11 %) como
la manipulacién de carga.

En este sector, el 53 % de los nhegocios son reconversiones.

Reparacion de ordenadores, efectos personales, enseres domesticos y
otros servicios.

De las 115 empresas del sector, el 60 % se dedica a la reparacion de
ordenadores, celulares y aparatos electronicos de consumo; el 19 % a
servicios de peluqueria y salones de belleza; el 17 % a la reparacion de
efectos electrodomésticos y otros enseres del hogar; mientras que el 4
% restante son lavanderias u otros servicios personales.

En este sector, el 62 % de los negocios son reconversiones.
Otras actividades

Las otras actividades son aquellas que pertenecen a sectores de la
economia con menor representatividad. Existen 326 empresas
dedicadas a actividades de dichos sectores, fundamentalmente:

e Produccién de carbon vegetal: muchas de las empresas
dedicadas a esta actividad exportan el bien y generan divisas para
el pais.

e Pesca y acuicultura: captura y cria de peces y otras especies,
tanto marinas como de agua dulce.



Explotacion de canteras: dedicadas a la extraccion de piedra,
arena y arcilla para el sector de la construccion.

Gestion de desechos: empresas dedicadas a la recogida y
tratamiento de desechos no peligrosos, asi como al reciclaje y la
recuperacion de materiales para su reutilizacién en los procesos
productivos.

Jardineria y mantenimiento de areas verdes.

Limpieza de edificaciones: servicios de limpieza de edificios e
instalaciones industriales, incluido el control de plagas
domésticas.

Teneduria de libros: estas empresas prestan un servicio que tiene
una demanda alta entre los nuevos actores economicos.
Servicios de disefio, decoracion y fotografia.

Organizacion de eventos y actividades festivas, gestion de
discotecas, etc.

2. Socios y trabajadores.

Se estima que las mipymes y las nuevas cooperativas no agropecuarias
del pais ocupan a 109 237 personas, de las que 7890 son socios (0
dueinos de los negocios), para un 7.2 %; mientras que 101 347 son

trabajadores contratados. Los detalles en la Tabla 4.

Tabla 4. Ocupados de las mipymes y CNA.

Tipo de actor Socios |Trabajadores | Ocupados
Mipymes 7,464 101,104 108,568
Micro 1,379 4,825 6,204
Pequeias 3,566 33,635 37,201
Medianas 2,519 62,644 65,163
Cooperativas 426 243 669
Total 7,890 101,347 109,237
Socios

Las mipymes, en promedio, tienen 1.82 socios. El 53 % son sociedades
unipersonales, el 25 % tiene dos socios y el 12 % tiene tres. El 10 %




restante tiene cuatro socios o mas. Solamente 12 mipymes tienen 10
socios 0 mas, y de ellas solo dos tienen mas de 20. La mipyme con
mayor cantidad de socios tiene 28.

En el caso de las cooperativas la media de socios es 7.8. Es una cifra
que refleja diferencias con relacion a las CNA aprobadas durante el
experimento que inicid en 2012 y que termind en la paralizacion del
proceso por desviaciones ocurridas, como la transgresion de los
principios del cooperativismo basados en la voluntariedad y la igualdad
de derechos de los cooperativistas. Las CNA con tres socios* son el 35
%, mientras las que tienen entre cuatro y diez representan el 47 %. Solo
cuatro cooperativas tienen mas de 20 socios, y la mas numerosa tiene
56.

En cuanto al sexo (Gréfico 2), el 76.7 % de los socios son hombres,
mientras el 23.3 % restante son mujeres. Por edades, el 27 % son

jovenes (personas entre 18 y 35 afios).

Gréfico 2. Sexo y edad de los socios.

Sexo de los socios Edad de los socios

m18 a35afos =36 ab59 afos

= Mujeres = Hombres

= 60 afos 0 mas

4 La ley establece un minimo de tres socios en las CNA.



Trabajadores contratados

La cantidad de trabajadores contratados también es una variable que
se obtiene por declaracion de los emprendedores, por lo que se trata de
estimaciones.

Como media, las mipymes emplean un estimado de 25 personas. En
las micro, son 5.1 trabajadores por entidad; en las pequeias, 16.8,
mientras en las medianas son 57.1 trabajadores.

En la construccion es donde hay mas contratados (la media es 36),
seguida del transporte de carga y pasajeros (23) y las industrias
manufactureras (22). Las actividades donde se emplea menos fuerza
de trabajo son la reparacion de ordenadores, equipos electronicos y
domésticos (13) y la informatica (15).

En el Gréafico 3 se muestra la procedencia de los trabajadores.

Grafico 3. Procedencia de los trabajadores contratados.
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Es notable que la mayoria (casi la mitad) sea declarada como
desocupados al momento de iniciar los negocios, como muestra el
Grafico 3. La segunda fuente es el propio sector privado, teniendo en
cuenta que muchos de los empleados que son parte de negocios
reconvertidos a mipymes ya se encontraban trabajando con



cuentapropistas u otras formas de gestion. El sector estatal significa
apenas el 8.8 % de los trabajadores que se contratan.

La estimacion es que se han creado unos 69 076 nuevos puestos de
trabajo en la economia (68.2 % del total de empleados en mipymes y
CNA). En otras palabras, como media cada empresa genera 17 nuevos
puestos de trabajo en la economia.

3. Comportamiento territorial.

Las mipymes y cooperativas se han extendido a lo largo de todo el
territorio nacional. Las 15 provincias y 162 de los 168 municipios
cuentan al menos con una mipyme O una nueva cooperativa no
agropecuaria. Sin embargo, hay una disparidad en la distribucion que
se manifiesta en las siguientes tendencias:

e Las mipymes y cooperativas estan sobrerrepresentadas en el
occidente del pais (tiene el 39.5 % de la poblacion cubana y
concentra el 54.1 % de las mipymes y nuevas CNA), y la region
con menos cantidad es el centro (30.2 % de la poblacion cubana
y 19.2 % de las empresas). (ONEI, 2022).

e La mayoria de estos actores econdémicos se concentra en las
cabeceras municipales de cada provincia.

Mas en detalle, La Habana concentra el 37 % del total. Granma es la
segunda® (11 %), aventajando de lejos a otras provincias con mas
desarrollo socioeconémico como Holguin (6.5 %), Santiago de Cuba
(6.1 %), Villa Clara (6.1 %) y Matanzas (6.0 %). Las provincias con
menor cantidad son Cienfuegos (1.9 %), Ciego de Avila (2.1 %) y
Mayabeque (2.2 %).

Absolutamente en todas las provincias las industrias manufactureras
son el sector principal (como media son el 42 % del total de actividades
que se desarrollan en cada provincia). Villa Clara es la provincia mas

> Granma es la segunda provincia con mas mipymes y CNA, pese a que antes de la
entrada en vigor de las normas juridicas era la cuarta en poblacion y la novena en
cantidad de licencias de trabajo por cuenta propia.



manufacturera en términos relativos (55 % de las mipymes se dedica a
la industria, fundamentalmente el calzado, textiles y cuero). Los detalles
en la Tabla 5.

La construccion es el segundo sector en importancia en once provincias.
En las otras cuatro lo es la gastronomia y el alojamiento (Pinar del Rio,
Sancti Spiritus, Las Tunas y Guantanamo).

El analisis territorial requiere otro informe mas detallado por provincias,
e incluso municipios, a partir de analizar los patrones de especializacion
gue se estan configurando, asi como cruzar la informacion con las otras
variables que se tienen: capital, empleo, sexo y edad de los socios, etc.



Tabla 5. Actividades econdmicas de las mipymes y CNA por provincias.

Rep. efectos

Produccion Reparacion ersonales
industrial Otras Gastronomia | de vehiculos | Actividades P ’
. . . ., enseres Otras
Provincia de industrias Construccion y automotores de Transporte . . = Total
. Y . .- domeésticos; | actividades
alimentos y | manufactureras alojamiento y informatica servicios
bebidas motocicletas
personales
Pinar del Rio 19 40 22 33 7 9 6 140
Artemisa 43 47 40 20 10 5 19 189
La Habana 165 374 411 192 76 76 68 44 107 1513
Mayabeque 21 24 18 6 5 3 5 0 7 89
Matanzas 28 56 71 36 11 7 4 6 28 247
Cienfuegos 12 16 25 11 1 1 2 1 10 79
Villa Clara 29 110 51 25 11 3 4 4 13 250
Sancti
Spiritus 26 42 29 32 7 5 1 3 7 152
Ciego de
Avila 11 19 21 11 3 3 4 2 6 80
Camaguey 30 42 22 15 5 1 2 14 134
Las Tunas 21 33 11 19 5 3 7 2 14 115
Holguin 38 56 90 19 14 8 5 9 27 266
Granma 70 78 138 49 15 15 14 14 36 429
Santiago de
Cuba 22 76 64 26 15 10 11 19 251
Guantanamo 25 39 11 21 9 2 5 7 124
Isla de la
Juventud 1 4 13 14 1 0 0 0 6 39
Total 561 1056 1037 529 193 145 135 115 326 4097




Conclusiones

Se pueden determinar algunas tendencias en el proceso a nueve meses
de la aprobacion de las primeras mipymes y nuevas CNA:

e EIl 77 % se concentra en los sectores de manufactura,
construccion y gastronomia.

e La industria manufacturera es el sector con mas mipymes y CNA,
dedicadas principalmente a la produccion industrial de alimentos
y la industria ligera.

e Las pequefias empresas representan la mayoria de las mipymes,
(el 49.6 %), seguidas de las medianas y las micro.

e Se estima que las mipymes y CNA ocupan a 109 237 personas,
de las que 101 347 son trabajadores contratados. Han generado
casi 70 mil nuevos puestos de trabajo en la economia.

e El 76.7 % de los socios son hombres, mientras el 23.3 % son
mujeres. Los socios entre 18 y 35 afios son el 27 %.

e Las mipymes y CNA estan distribuidas las 15 provincias y en mas
del 95 % de los municipios, aunque el Occidente concentra mayor
cantidad con respecto al total de la poblacion nacional. Hay una
tendencia a la concentracion en las cabeceras municipales.

En la medida en que continden su proceso de inscripcion en la Oficina
Nacional de Estadisticas e Informacion (ONEI), 6rgano rector de las
estadisticas del pais, la disponibilidad de datos sera mas completa.

La medicion del impacto econdmico de los nuevos actores pasa por la
compilacién, procesamiento y andlisis de la informacion estadistica.
Esto permite lograr un acercamiento al perfil de las micro, pequeias y
medianas empresas y las cooperativas no agropecuarias del pais, con
lo cual el disefio e implementacidn de politicas se hace mas eficaz.



